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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion intitulado: “LA EQUIDAD LABORAL CON
ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO PARA LOS TRABAJADORES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS — CUSCO - 2014”, el cual tuvo como
objetivo principal determinar la equidad laboral con enfoque diferencia de género
habiendo planteado la hipdtesis: que esta sujeto al aspecto sociodemografico, la

ocupacion, el empleo y la brecha salarial.

El estudio fue de tipo descriptivo, observacional, la poblacién de estudio estuvo
conformada por 173 trabajadores de acuerdo a los criterios de inclusion y exclusion, la
técnica de recoleccion de datos fue la entrevista y el instrumento una encuesta, el

analisis de los datos se realiz6 mediante el paquete estadistico SSPS version 21.0.

Llegando a las siguientes conclusiones: que en la Municipalidad Provincial de Canas a
las mujeres y a los hombres no se les aplican las mismas practicas laborales, las
distintas formas de remuneraciéon para los empleados por rendimiento, asi como la
estructura real de los sistemas salariales, pueden dar lugar a condiciones de
remuneracion diferentes para los trabajadores de hombres y mujeres. A menudo, esta
discriminacion surge a raiz de diversos factores culturales e histéricos que influyen en la
forma en que se fijan los salarios, impidiendo que las mujeres alcancen los puestos de
mayor retribucion, podrian estar causados por ciertas politicas o practicas que, si bien
no se disefiaron con fines discriminatorios, conducen a una desigualdad en el trato
dispensado a hombres y mujeres. Ambos tipos de discriminacion estan prohibidos por la
legislacion, pero lamentablemente alin persisten en algunos lugares de trabajo. Existe
brecha salarial de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas, la
diferencia de ingresos percibidos por los trabajadores de la municipalidad se va dando
en funcion del género, nivel de instruccion, accesibilidad al mercado laboral y otros
factores que reflejan la discriminacién y desigualdad en el ambito laboral que viene
afectando principalmente a las trabajadoras mujeres.

PALABRA CLAVE: EQUIDAD, ENFOQUE, DIFERENCIAL Y GENERO.



ABSTRACT

This research work entitled : " JOB FAIR WITH DIFFERENTIAL GENDER
APPROACH FOR WORKERS OF THE PROVINCIAL MUNICIPALITY OF GRAY -
CUSCO - 2014 " which had as its main objective to determine the employment equity
focused gender difference having hypothesized : that is subject to sociodemographic

appearance , occupation , employment and the wage gap.

The study was descriptive, observational, the study population consisted of 173 workers
according to the criteria of inclusion and exclusion, the technique of data collection was
the interview and the instrument a survey, analysis of the data was performed using the

statistical package SPSS version 21.0.

Reached the following conclusions: that the Provincial Municipality of Canas women
and men are not subject to the same labor practices, different forms of remunera—cién to
employees for performance and the actual structure of pay systems, can lead to
conditions of different remuneration for men and women workers. Often this
discrimination arises from diverse cultural and historical factors that influence how
wages are set , preventing women reach positions of greater reward could be caused by
certain policies or practices which , although not were designed for discriminatory
purposes, conducen to unequal treatment of men and women. Both types of
discriminacion are prohibited by law, but unfortunately still persist in some workplaces.
There wage gap for workers of the Provincial Municipality of Canas, the difference in
income earned by workers of the municipality is occurred in terms of gender , level of
education , access to the labor market and other factors reflecting discrimination and
inequality in the workplace that comes mainly affecting women workers.

KEYWORD: EQUITY, APPROACH , DIFFERENTIAL AND GENDER .



PRESENTACION

SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO.

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

Con la finalidad de optar al titulo profesional de Economista, de acuerdo al reglamento
de Grados y Titulos vigente, pongo a vuestra consideracion el trabajo de Tesis
intitulada LA EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO
PARA LOS TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CANAS - CUSCO - 2014.

El objetivo del presente trabajo fue determinar sobre la equidad laboral con enfoque
diferencia de género para los trabajadores de la Municipalidad provincial de Canas, ya
que reviste mucha importancia en el analisis de género de las desigualdades no se limita
a la simple comparacion entre hombres y mujeres, aunque requiere necesariamente de

ella para realizar un analisis apropiado de la realidad social.

Al desarroliar el tema de investigacion, servira para demostrar lo imperativo de una
articulacién entre desarrollo econémico y social, transformacion productiva y derechos
humanos, universalidad de derechos y respeto a la diferencia, asi mismo los resultados
del estudio serviran como un aporte cognoscitivo para los futuros profesionales en

Economia.

La tesista.
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INTRODUCCION

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, se entiende por género la
concepcion cultural y social que se tiene sobre los rasgos, comportamientos y valores
generales del hombre y la mujer a partir de su sexo. Es decir, los roles sociales que
asumen los individuos a partir de sus caracteristicas biologicas. Teniendo en cuenta que
el género es, por ende, un construccion social de gran importancia para la identidad y el
rol de cada individuo, el Programa Nacional de Equidad Laboral con Enfoque
Diferencial de Género para Mujeres busca modificar la concepcion que tiene la sociedad
sobre la mujer hacia una concepcion mas justa y digna en la que se valore y reconozca

la importancia del género femenino como motor de desarrollo.

El Peri en respuesta a los compromisos internacionales suscritos con el fin de erradicar
las brechas de género y de todas las formas de discriminacion por sexo, tiene el desafio
de incorporar en las politicas publicas el enfoque de género. El Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables cuenta con Planes Nacionales tales como el Plan Nacional de
Igualdad de Género (PLANIG) 2012 —2017 y el Plan Nacional contra la Violencia hacia
la Mujer 2009 — 2015. La Equidad Laboral hace parte esencial del respeto y la
proteccion a los derechos humanos, asi como del desarrollo econémico justo e
igualitario; en este sentido hace parte de una ruta efectiva hacia la consecucion de la
paz. Por estas circunstancias nace la motivacion para desarrollar el presente trabajo de
investigacion con la finalidad de determinar la equidad laboral con enfoque diferencial
de género par los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas — Cusco 2014 y
de esta manera se ha llegado a las conclusiones de que este enfoque esta sujeto al
aspecto sociodemografico, la ocupacion, el empleo y la brecha salarial, cuyo trabajo de
investigacion contiene cuatro capitulos debidamente estructurada, seguida por las
conclusiones, sugerencias, bibliografia y los anexos que forman parte del presente

estudio.

La tesista
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CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La complejidad de los aspectos de equidad quedard demostrada con este estudio,
también quedara evidente que una mirada a la Municipalidad Provincial de Canas desde
el punto de vista de la igualdad entre mujeres y hombres, contribuye enormemente a
fortalecer la propuesta integradora y matizard definitivamente el optimismo en torno a
enfoques que privilegian el crecimiento por encima de las politicas sociales y de

equidad.

(CEPAL, 2000) El estudio de las brechas de género es un terreno privilegiado
para demostrar lo imperativo de una articulacién entre desarrollo econdmico y social,
transformacion productiva y derechos humanos, universalidad de derechos y respeto a la
diferencia. El estudio nos mostrard cémo la diferencia biolégica convertida en
fundamento de la discriminacion ha producido a lo largo de toda la region
latinoamericana brechas éticamente inaceptables aunque afortunadamente susceptibles
de ser socialmente evitables. La discriminacion hacia las mujeres puede ser evitada a
través de politicas de equidad que trasciendan la mera modificacién de roles en favor de
transformaciones estructurales, y culturales instaladas en el conjunto de instituciones de

la region.!

1 CEPAL (2000). Aspectos Econ6micos de la Equidad de Género. Lima Perti: Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe séptima conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina.

1



El anélisis de género de las desigualdades no se limita a la simple comparacién
entre hombres y mujeres, aunque requiere necesariamente de ella para realizar un
analisis apropiado de la realidad social. Por eso, un primer paso consiste en lograr la
visibilidad estadistica de las diferencias. Conocer los efectos diferenciados que sobre
hombres y mujeres tienen las politicas econémicas no es un mero ejercicio académico y
reviste la mayor importancia si tomamos en cuenta que, como lo muestra el estudio, las
mujeres, independientemente del grupo social al que pertenecen son objeto de

discriminacién y se encuentran siempre en desventaja respecto de los hombres.

Aunque aumenta la presencia femenina en la actividad econémica, disminuye la
brecha de ingresos y mejoran los niveles educativos, las mujeres de la regién aun no
consiguen eliminar las distancias que las separan de los hombres y siguen enfrentando
no solo una mayor carga de trabajo incluido el trabajo doméstico no remunerado y el
trabajo comunitario, si no que obtienen menores beneficios de los sistemas

previsionales y no consiguen superar la brecha de género en la toma de decisiones.

1.1.1 PROBLEMA OBJETO DE INVESTIGACION

ELEDGTmpc =Fx (AS,OE,BS)
Donde:
ELEDGTmpc= Equidad Laboral con Enfoque Diferencial de Género para los

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas.

AS= Aspecto Sociodemografico
OE = Ocupacién y Empleo
BS = Brecha Salarial

La educacién y la experiencia es el principal determinante, de los ingresos
individuales, de la desigualdad salarial y de la distribucion de la masa salarial, por ésta
razén nace el motivo de realizar el presente trabajo de investigacién por lo que nos
planteamos la pregunta central, que es la siguiente:
¢ Cudl es la equidad laboral con enfoque diferencial de género para los trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Canas — Cusco - 2014?
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Las preguntas especificas son:

» ;Cudl es el aspecto sociodemogréfico de los trabajadores de la Municipalidad

Provincial de Canas — Cusco — 2014 con enfoque diferencial de género?

» ;Cual es la ocupacion y empleo de los trabajadores de la Municipalidad Provincial

de Canas — Cusco — 2014 con enfoque diferencial de género?

» ¢(Coémo es la brecha salarial de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de

Canas — Cusco — 2014 con enfoque diferencial de género?

1.2. JUSTIFICACION

La realizacion del presente estudio fue de mucha importancia para la Municipalidad

Provincial de Canas,

Tiene relevancia cientifica porque se determiné sobre la equidad laboral con enfoque
diferencial de género para los trabajadores en la Municipalidad Provincial de Canas
debiendo ser aplicables a la realidad social y es importante por los resultados a los que
se ha pretendido arribar y fueron viables; son razones que sustentan la importancia del

presente trabajo de investigacion.

Su contribucion al desarrollo del Profesional Economista en relacién a la
macroeconomia y microeconomia, al desarrollo de mecanismos en la equidad laboral y
el enfoque diferencia de género asi como la propuesta de procedimientos metodolégicos
a los Economistas para que ejerzan la profesion en esta funcion importante son también

razones que justifican el presente trabajo de investigacion.

Tiene relevancia social ya que los beneficiados con el presente estudio son los
futuros profesionales de Economia, porque los resultados contribuiran al conocimiento

del 4rea

wR U 4 pperdy
s .

demacroeconomia.y microeconomia en lo que refiere el tema de jnvestigacion.



1.3. OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la equidad laboral con enfoque diferencial de género para los

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas — Cusco — 2014,
1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Describir el aspecto sociodemografico de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Canas — Cusco — 2014 con enfoque diferencial de género.

» Identificar la ocupacién y empleo de los trabajadores de la Municipalidad Provincial
de Canas — Cusco — 2014 con enfoque diferencial de género.

> Establecer la brecha salarial de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de

Canas — Cusco — 2014 con enfoque diferencial de género.
1.4. HIPOTESIS
1.4.1 HIPOTESIS GENERAL

La equidad laboral con enfoque diferencial de género para los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Canas — Cusco — 2014, estd sujeto al aspecto

sociodemografico, la ocupacion el empleo y la brecha salarial.
1.42 HIPOTESIS ESPECIFICA

» Existe inequidad en el aspecto sociodemogrifico de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Canas — Cusco — 2014

> El enfoque en la ocupacion y empleo de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Canas — Cusco — 2014 es diferencial.

> Existe brecha salarial de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas —

Cusco —2014



1.4.3 INDICADORES

ASPECTO SOCIODEMOGRAFICO: Edad, género, grado de instruccion,
estado civil y Area de trabajo.
OCUPACIGN Y EMPLEO: Condicién laboral, tiempo de servicios, Horas de trabajo
en la Municipalidad, horas de cuidado a los hijos y horas dedicadas al hogar.
BRECHAS SALARIALES: Ingreso laboral mensual e ingresos extraordinarios

1.5. DISENO METODOLOGICO

1.51 METODO DE INVESTIGACION

El método aplicado para la presente investigacion es de lo empirico (hecho, la

observacion y la medicién) a lo cientifico (se explica los hechos de la realidad).>

152 TIPO DE INVESTIGACION

De acuerdo a los propésitos de la investigacion y a la naturaleza de los problemas
planteados, es de tipo descriptivo, observacional, prospectivo y transversal; porque todo
lo observado en la encuesta se ha descrito, asi mismo la medici(')n de los andlisis del
estudio fueron realizados con el fin de explorar la equidad laboral en los trabajadores de
la Municipalidad de Canas y transversal podemos identificar sobre las encuestas

realizadas se hicieron en un solo momento haciendo un corte en el tiempo.

Nivel de Investigacion
De acuerdo con esta investigacion, es descriptiva observacional. Consistié en la
descripcion de la Equidad laboral con enfoque diferencial de género para los trabajadores

de la Municipalidad de Canas.

2 HERNANDEZ SAMPIERE R., FERNANDEZ COLLADO, BAPTISTA Pilar: “Metodologia de la
Investigacion Cientifica” Editorial Mc Graw Hill Interamericana M¢xico 2da. Edicién. 1998.
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Diseiio de la Investigacion
En la presente investigacion se emplea el disefio descriptivo, observacional, no

experimental de cohorte porque corresponde a un afio.

1.5.3 POBLACION Y MUESTRA

1.5.3.1. POBLACION

La poblacién de estudio es finita y estd conformada por todos los trabajadores de

la Municipalidad Provincial de Canas siendo de planta y de acuerdo al siguiente cuadro:

CUADRO N°01
POBLACION DE ESTUDIO
GENERO
CONDICION LABORAL Hombre Mujer Total
Fi % Fi % Fi %
Nombrado Régimen Piliblico Ley 276 8 4.6 5 2.9 13 7.5
Contratado Régimen Privado Ley 728 5 29 0 0.0 5 29
Contrato por CAS 1057 19 11.0 6 3.5 25 14.5
Locacién de servicios 46 26.6 19 11.0 65 37.6
Otros 26 15.0 39 22.5 65 37.6
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Informacién proporcionada por el Area de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Canas.

MUESTRA

La muestra es representativa siendo en total 173 trabajadores.

Criterios de Inclusion
» A todos los trabajadores de las distintas dreas que laboran en la Municipalidad
Provincial de Canas, que estan dispuestos en colaborar con la presente
investigacion.
» Trabajadores hombres y mujeres que se encuentran laborando en la Municipalidad
Provincial de Canas de acuerdo al régimen laboral, nombrados, contratados, CAS,
locacién de servicios y otros que se encuentran considerados como trabajadores de

planta, excluyéndose a los trabajadores en obras.




1.54 TECNICAS DE INVESTIGACION

1.5.4.1. TECNICAS

En el desarrollo de la investigacion se utilizo las siguientes técnicas.

a) Andlisis documental.
Se tiene en cuenta los documentos referidas como es el MOF, ROF y los datos
salariales del personal que labora en la Municipalidad Provincial de Canas.

b) Entrevistas.

Se entrevista a todos los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas.

1.5.4.2. INSTRUMENTOS

Para la aplicacion de las técnicas antes mencionadas se utiliz6 como instrumento lo

siguiente:

a) Encuesta:
Este instrumento estuvo constituido en tres partes: Aspecto Sociodemografico,
Ocupacion y empleo y Brechas Salariales con preguntas cerradas y abiertas
orientadas a obtener informacion importante para la investigacion. Asi mismo para
que tenga validez y confiabilidad se hizo validar mediante el juicio de expertos,

conocedores de nuestro tema de investigacion.

1.5.4.3. ORDENAMIENTO

» Primeramente antes de la aplicacion del instrumento de investigacion que viene a ser
una Ficha de Recoleccion de Datos se ha validado mediante juicio de expertos.

» Se solicité autorizaciéon en forma escrita al sefior Alcalde de la Municipalidad
Provincial de Canas, para el procedimiento de la toma de muestra, en el llenado del
instrumento cada uno de los trabajadores que laboran en distintas 4reas de esa
municipalidad.

» El llenado de la Ficha de Recoleccion de Datos tuvo una duraciéon de 10 a 15

minutos, bajo la supervision de la investigadora.



» Una vez concluida se realiz6 la tabulacion correspondiente en una base de datos.

1.5.4.4. ANALISIS DE DATOS

El anélisis que se realizé en el presente estudio fue cualitativo y cuantitativo,
dado que, las variables del estudio se ha clasificado en indicadores y éstos a su vez, en
indices y categorias, sobre la equidad laboral con enfoque diferencial de género para los

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas — Cusco 2014.

El andlisis de datos fue de manera continua, una vez recolectada la informacién y para
su organizacion y andlisis se aplicé los siguientes pasos: el texto se ha procesado
utilizando el programa procesador de textos Word XP de la version 2007, asi mismo
para procesar la base de los datos se utiliz6 la hoja de célculo de Microsoft Excel 2007 y

para el andlisis estadistico se utilizo el paquete estadistico del SPSS versién 21.0 para

IBM.



CAPITULO II
MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1. ESTUDIOS PREVIOS O ANTECEDENTES

Al realizar la revision bibliografica para el presente estudio, se ha encontrado

antecedentes de acuerdo a los siguientes ambitos:
2.1.1 ESTUDIOS EN EL AMBITO INTERNACIONAL

Garcia Bermidez, Karina Jazmin (México 2008) DISCRIMINACION
SALARIAL POR GENERO EN MEXICO Tijuana, B. C., La discriminacién salarial
por razones de género en el mercado de trabajo existe cuando dos individuos con la
misma cualificacion son tratados de un modo distinto solamente por su sexo, cifrado en
una menor remuneracion de las mujeres cuando su productividad es la misma que la de
los hombres. Llego al siguiente resumen: En esta investigacion se estudia la existencia
de discriminacion salarial por género en México en el afio 2006. Partiendo de la Teoria
de Capital Humano se utiliza el método de Oaxaca-Blinder (1973) para realizar
descomposiciones salariales. Mediante la aplicacién de dicha metodologia se encuentra
que la discriminacion salarial sin corregir por sesgo de seleccion a nivel nacional es del
12.4 por ciento, es decir, las mujeres perciben 12.4 por ciento menos de salario que los

hombres teniendo iguales caracteristicas en términos de capital humano. Del mismo
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modo, en la region norte se sitia en 7 por ciento, para la region centro es de 11.2 por
ciento y la region sur presenta el nivel mas alto que es de 18.3 por ciento, corroborando
de esta forma la situacion de desigualdad de ingreso existente entre las regiones
analizadas.?

Nufio Gémez, Laura (MADRID — 2008) LA INCORPORACION DE LAS
MUJERES AL ESPACIO PUBLICO Y LA RUPTURA PARCIAL DE LA DIVISION
SEXUAL DEL TRABAJO: EL TRATAMIENTO DE LA CONCILIACION DE LA
VIDA FAMILIAR Y LABORAL Y SUS CONSECUENCIAS EN LA IGUALDAD DE
GENERO, siendo sus conclusiones: La masiva incorporacién de las mujeres al mercado
laboral que se ha producido durante las ultimas décadas en los paises del entorno
occidental, se ha convertido en un hecho indiscutible. Sin embargo, la suncién por parte
de las mismas de un rol publico, no ha significado ni la desactivacién del rol privado
tradicional, asociado a las responsabilidades del cuidado, ni ha llegado a producirse un
tratamiento que integre el trabajo mercantil y el doméstico. Consecuentemente, su
incorporacion al espacio publico y su empleabilidad se encuentra condicionada y
limitada por la vigencia de la divisién sexual de trabajo en el espacio privado asi como
por la organizacion de un mercado laboral que ignora las responsabilidades del cuidado.
Todo ello esta generando nuevas formas de desigualdad de género y, al tiempo, plantea
un serio problema de cara al mantenimiento de las generaciones de reemplazo y a la
sostenibilidad financiera del modelo de bienestar vigente en dicho mundo. La
redistribucion de las responsabilidades econémicas en el ambito familiar - que ya no
recaen exclusivamente en los varones no se ha visto secundada por una redistribucion
del trabajo doméstico, que sigue recayendo mayoritariamente en las mujeres. Y aunque
si bien es cierto que la participacién de los hombres en el trabajo doméstico es cada vez
mayor, esta se sigue considerando en términos de “ayuda” a lo que se sobrentiende que
son tareas femeninas, por lo que las mujeres suelen asumir la mayor parte del trabajo en
el espacio privado, tanto en lo que se refiere a las tareas domésticas, como a las

responsabilidades del cuidado.*

3  Garcfa Bermidez, Karina Jazmin (México 2008) DISCRIMINACION SALARIAL POR GENERO EN MEXICO
Tijuana, B. C ] )

4 Nufio Gémez, Laura (MADRID — 2008) LA INCORPORACION DE LAS MUJERES AL ESPACIO PUBLICO

Y LA RUPTURA PARCIAL DE LA DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO: EL TRATAMIENTO DE LA
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Mayra Isabel Mendoza Cruz, Diana Elena Lopez Santiago, Maria del Carmen Vite
Sénchez (México — 2008) “LA INTERVENCION DE LA MUJER EN EL AMBITO
LABORAL CON ENFOQUE DE GENERO?” Ilegaron a las siguientes conclusiones: En
nuestro pais, el efecto salarial, se recrudece mas en el ambito de las mujeres ya que
viven circunstancias distintas que se derivan de los roles sociales que determinan la
responsabilidad de las madres sobre sus hijos y algunos otros familiares, en ese sentido,
las mujeres sufren de mayor manera las repercusiones de las actuales circunstancias
econdmicas, a las cuales se enfrentan cuando luchan por la subsistencia de ellas y de su
familia, basandose en el empobrecimiento, que dia a dia se hace mds creciente, un
mayor numero de mujeres incursionan en el mercado laboral, solo un bajo porcentaje lo
hace con el interés de superacion. Los principales problemas a los que se enfrenta
cuando intenta incursionar en el ambito laboral en la intencién de contar con recursos
econoémicos entre otros, son los siguientes: Discriminacidn laboral a partir de estar
embarazadas, tener hijos o estar casada, No contratacion a mujeres de mas de 35 afios
de edad, Percepcion de salarios menos remunerados, En el caso del trabajo informal, se
tiene salarios bajos y condiciones inadecuadas en el espacio de trabajo. Por lo que se
concluye la hipétesis formulada al inicio de la investigacion se cumple, debido a que la
mujer sigue siendo relegada a los quehaceres del hogar y cuidado de los hijos, esto a
pesar de que actualmente dé ha insertado en el mercado de trabajo, teniendo poca
participacién y reconocimiento, siendo en su mayoria los hombres los jefes de familia y
el sostén econémico del hogar, tal como se muestra en estadisticas que reportan
documentos oficiales de INEGI, asi como de datos obtenidos en la investigacion

realizada en el municipio de San Agustin Tlaxiaca.’

2.1.2 ESTUDIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Valdez Humbser, Rocio Maria (San Miguel Lima — Pera 2013) “EL DERECHO
A LA IGUALDAD Y LA NO DISCRIMINACION DE GENERO EN LA
SELECCION DE PERSONAL EN EL AMBITO LABORAL DEL PERU”, llegé a las

CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL Y SUS CONSECUENCIAS EN LA IGUALDAD
DE GENERO
5 Mayra Isabel Mendoza Cruz, Diana Elena L6pez Santiago, Marfa del Carmen Vite Sanchez (México — 2008)
“LA INTERVENCION DE LA MUJER EN EL AMBITO LABORAL CON ENFOQUE DE GENERO”
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siguientes conclusiones: 1) La legislacion nacional sobre igualdad y no discriminacion
de género, sélo contempla al reclutamiento como proceso en el cual podria efectuarse la
discriminacién de género, sin embargo el proceso de incorporacion de las personas a las
organizaciones comprenden dos sub - procesos el reclutamiento y la seleccion de
personal, existiendo actualmente un vacio legal en la legislacion nacional, en tal sentido
se propone un cambio normativo a efectos de que nuestra legislacién nacional pueda
sancionar los actos de discriminacion efectuados tanto en el reclutamiento como en la
seleccion de Personal. 2) Se pretende que las organizaciones publicas y privadas
apliquen las normas sobre responsabilidad social que incluyan pautas sobre la igualdad
y no discriminacion de género como herramientas que coadyuven al cumplimiento de la
legislacion nacional. 3) Se propone la incorporacién de un modelo de equidad de género
en el Estado Peruano, a fin de evitar la discriminacién contra la mujer. 4) El Ministerio
de trabajo y Promocién del Empleo actualmente solo sanciona los actos de
discriminacién de género efectuados en el reclutamiento de personal, por lo cual se
propone una reforma normativa a fin de que el Ministerio de Trabajo y Promoci6n del
Empleo pueda sancionar los actos de discriminacién de género efectuados tanto en el
reclutamiento como en la seleccién de personal. 5) Los inspectores de trabajo estdn
facultados a revisar cierta documentacién sefialada en la legislacion nacional vigente,
sin embargo, no incluyen a los documentos relacionados con el reclutamiento y
seleccion de personal, por lo tanto, se propone una modificacion legislativa, a efectos de
otorgar facultades a los inspectores de trabajo a fin de que puedan revisar los
documentos relacionados al reclutamiento y seleccién de personal, como habitual en
una inspeccion de trabajo, a fin de poder disminuir la discriminacion de género en el
ambito laboral del Perti. 6) Se propone la creacién de un 6rgano especializado que
forme parte del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, que se encargaria de
vigilar el cumplimientd de la legislacion nacional sobre igualdad y no discriminacion de

género en el ambito laboral del Pern.®

6 Valdez Humbser, Rocio Maria (San Miguel Lima — Perti 2013) “EL DERECHO A LA IGUALDAD Y LA NO
DISCRIMINACION DE GENERO EN LA SELECCION DE PERSONAL EN EL AMBITO LABORAL DEL
PERU”
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2.1.3 ESTUDIOS EN EL AMBITO LOCAL

Ccapi — Cusco 2010) “LA PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO EN
LA GESTION MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CCAPI, DURANTE LA PRIMERA
MITAD DE LA GESTION EDIL 2007 — 2010” sus conclusiones fueron: A pesar que se
ve la inclusion de las mujeres en el trabajo de la municipalidad, solamente un 20% de
ellas tiene cargo de decision politica o de influencia al consejo municipal, pues mas del
80% de ellas trabajan como personal supeditado a decisiones de los varones (jefes de
area). No se cuenta con ninguna instancia municipal vinculada a la promocién de la
equidad de género, por lo que la igualdad de condiciones y oportunidades para el sexo
femenina serd reducida en comparaciéon con los varones. El personal de la
municipalidad percibe que las mujeres por si se autoexcluyen de participar en los
espacios de participacion ciudadana que convoca la municipalidad. Dentro de los
instrumentos de gestion de desarrollo del distrito de Ccapi, como es el plan estratégico
al 201, no figura un proyecto que garantice la equidad de género, ni que promocione un
desarrollo con equidad de género en todos los campos de desarrollo. El presupuesto de
apertura del ejercicio presupuestal tampoco considera un proyecto con equidad de
género, las razones deberan ser investigadas y tomadas en cuenta en la formulacién del
presupuesto participativo del presente afio. Dentro de los trabajos realizados en el
campo a personas sea de manera estructurada o de levantamiento de opinidn,
definitivamente hacen ver que la promocién de la equidad de género en el distrito da
mucho que desear, puesto que ni siquiera el marco normativo que favorece a la

inclusién de mujeres es tomado en cuenta.’

Barrios Valencia, Hermelinda, Puma Cano, Valeria (Cusco — 2014) realizaron el
estudio sobre el “EMPODERAMIENTO DE LA MUJER UN FACTOR
DETERMINANTE PARA SUPERAR LA POBREZA Y EXCLUSION. CASO DE
LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE CHINCHERO”, quienes
llegaron a las siguientes conclusiones: 1) El empoderamiento de la mujer en el distrito de

Chinchero es medio en las dimensiones econémico, familiar y sociocultural. El1 49% de

7 Ccapi — Cusco 2010) “LA PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO EN LA GESTION MUNICIPAL
DEL DISTRITO DE CCAPI, DURANTE LA PRIMERA MITAD DE LA GESTION EDIL 2007 —-2010”
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las mujeres poseen un empoderamiento medio, 32% de las mujeres encuestadas poseen
un empoderamiento alto y solo el 19% tienen un empoderamiento bajo. 2) El
empoderamiento de la mujer en el &mbito econémico en mayor medida viene explicada
por la posesion de activos en un 35.5%; y su contribucion a la economia familiar, en un
27.7%, los cuales tomando conjuntamente explican un 63.3% de informacion del indice
de empoderamiento econdémico. Bajo este escenario decimos que en el distrito de
Chinchero, 8 mujeres de cada 10 tienen un empoderamiento econémico medio, en la
medida que ella tenga el mayor control de los recursos y activos, tomando en cuenta que
si la vivienda donde habita con su pareja sea de ella y/o haya sido adquirida por ambos
y que ademas tienda a contribuir igual y/o en mayor medida que su pareja a la economia
familiar, De hecho, si la mujer gana mas que el hombre, tendra mayor poder de
negociacion en las decisiones que tengan que ver con el control de recursos y activos en
el hogar. 3) El empoderamiento de la mujer en el ambito familiar viene explicada en
mayor medida por la toma de decisiones dentro del hogar en un 31.6% y por la libertad
para movilizarse fuera del hogar en un 20.7%, los cuales tomado conjuntamente
explican un 52.4% de informacion del indice de empoderamiento familiar. Por lo tanto
un mayor poder de negociacién de la mujer en la toma de decisiones en el hogar y la
libertad de movilizarse fuera del hogar muestra, que 6 mujeres de cada 10 tienen un
empoderamiento familiar medio. Su participacion en las decisiones del hogar le permite
a la mujer incrementar su capacidad de negociacion al interior del hogar para tomar
decisiones relacionadas a la vida de pareja y otras decisiones domésticas, y 4) El
empoderamiento de la mujer chincherina a nivel sociocultural viene explicada por el
conocimiento de sus derechos en un 65.5% del total de la informacién del indice de
empoderamiento sociocultural; en base a ello decimos que 6 mujeres de cada 10 estan
empoderadas socioculturalmente, en vista de que ésta exclusivamente asociado a su
nivel educativo alcanzado, es decir, cuando mayor sean los niveles de estudios
alcanzados por la mujer, es mas probable que conozca la mayoria de sus derechos, y
consecuentemente participe en mayor medida en espacios y pueda asumir cargos y/o
responsabilidades dentro de determinadas organizaciones tanto publicos como

privadas.®

8 BARRIOS VALENCIA, Hermelinda, Puma Cano, Valeria (Cusco — 2014) realizaron el estudio sobre el
“EMPODERAMIENTO DE LA MUJER UN FACTOR DETERMINANTE PARA SUPERAR LA POBREZA Y
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2.2. MARCO TEORICO CIENTIFICO
2.2.1 TEORIA DE LA EQUIDAD DE JOHN STACER ADAMS (1963).

John Stacey Adams (1963) propuso una esta teoria de la motivacién de los
trabajadores basada en el principio de la comparacién social. La fuerza del deseo de
trabajar de una persona depende de las comparaciones con los esfuerzos de otras. La

teoria tiene una base social y perceptiva.

El punto central de la teoria de Adams se basa tanto en la insatisfaccion provocada
por la percepcion de una injusticia, basada en la comparacién social, como en las
reacciones destinadas a suprimirlas. Segin Adams, existe una falta de equidad para una
persona cuando percibe como desigual la relacion entre su contribucion y sus resultados
en comparacion con Jos resultados y las contribuciones de otros. Esto puede producirse
cuando las dos personas estdn en situacion de intercambio directo, o cuando estas dos
personas estan en situacion de intercambio con un tercero y uno se compara con otro
La funcién que cumple la equidad en la motivacion es en la que los empleados
comparan lo que aportan al trabajo (esfuerzo, experiencia, educacion, competencia) y
sus resultados (salarios, aumentos, reconocimiento), con los de sus compaiieros.
Percibimos lo que obtenemos de un trabajo (resultados) de acuerdo con lo que ponemos
(aportaciones) y luego comparamos la relacion entre aportaciones y resultados con la
relacién equivalente de los demds. Si percibimos que nuestra relacion es igual a la de
otras personas que consideramos importantes y con las que nos comparamos, se dice
que hay un estado de equidad. Percibimos que nuestra relacion es justa, que prevalece la
justicia. Cuando nos parece que la relacién es inequitativa, sufrimos una tensiéon de
desigualdad. Si pensamos que estamos mal pagados, la tensién genera ira; si pensamos
que nos pagan de mads, genera culpa. J. Stacey Adams propuso que este estado de

tension incita a hacer algo para corregirlo.

RELACION DE LAS COMPARACIONES | PERCEPCION |
R/A1 <R/A2 | Desigualdad debida a remuneracién insuficiente]

EXCLUSION. CASO DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE CHINCHERO”,
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R/A1 =R/A2 | Equidad|
R/A1 >R/A2 | Desigualdad debida a remuneracion excesiva. |
*R/ Al Representa al empleado y R/A2 a otras personas importantes

R= aportacién, A = remuneracion. |

La teoria de la equidad se complica con el referente que designa el empleado. En
las pruebas se indica que el referente escogido es una variable importante en la teoria. El
empleado puede hacer cuatro comparaciones de referentes:

1. Yo interior. Las experiencias del empleado en otro puesto dentro de la organizacion
actual.

2. Yo exterior. Las experiencias del empleado en otro puesto fuera de la organizacion
actual.

3. Otro interior. Otro u otros individuos dentro de la organizacion del empleado.

4. Otro exterior. Otro u otros individuos fuera de la organizacion del empleado.

Los empleados se comparan con amigos, vecinos, compaiieros o colegas de otras
organizaciones o comparan su trabajo actual con los que hayan tenido. La informacion
que tengan sobre los referentes, asi como el atractivo de éstos, influye en cuales escojan.
Lo anterior nos lleva a centrarnos en cuatro variables moderadoras: género, antigiiedad,

nivel de la organizacion y escolaridad.

En las investigaciones se sefiala que tanto hombres como mujeres hacen
comparaciones con personas de su mismo sexo. También se muestra que las mujeres
ganan menos que los hombres en puestos equivalentes y que esperan menos salario por
el mismo trabajo. Entonces, una mujer que toma a otra mujer como referente calcula
con un parametro inferior. Concluimos que los empleados que ocupan puestos sin
distincién sexual haran mas comparaciones cruzadas que aquellos que se desenvuelven
en trabajos dominados por hombres o por mujeres. Esto también indica que si las

mujeres toleran sueldos inferiores, quiza se debe al parametro con el que se comparan.

Los empleados con poca antigiiedad en su organizacion actual tienen poca

informacién sobre sus compafieros, asi que dependen de sus experiencias personales.
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Por otro lado, los empleados con més antigiiedad se comparan mds con sus compafieros.

Los empleados de nivel superior, los que estan en las filas de los profesionistas y los de

mas escolaridad son més universales y estdn mejor informados sobre los miembros de

otras organizaciones. Por tanto, hacen mas comparaciones externas. De acuerdo con la

teoria de la equidad, cuando los empleados perciben una desigualdad podemos predecir

que se decidiran por una de seis opciones:

1.
2.

Cambiar sus aporfaciones (por gjemplo, no esforzarse tanto).

Cambiar sus resultados (por ejemplo, los que trabajan a destajo pueden aumentar su
pago produciendo més unidades de menor calidad).

Distorsionar las percepciones del yo (por ejemplo, 3creia que mi ritmo era
moderado, pero ahora veo que trabajo mucho mas que los demas”).

Distorsionar las percepciones de los otros (por ejemplo, el trabajo de Fernando no es
tan atractivo como me lo parecia).

Escoger otro referente (por ejemplo, *no gano tanto como mi cufiado, pero me va
mucho mejor que.a mi papa cuando tenia mi edad”).

Abandonar el terreno (por ejemplo, renunciar).SU MOTIVACION DISMINUYE

La teoria establece las siguientes proposiciones sobre los salarios inequitativos:

A. Si se paga por tiempo, los empleados remunerados en exceso producen mas que
los que reciben un pago equitativo. Los empleados asalariados y por hora
generan una produccion de mayor cantidad o calidad para aumentar el lado de
los resultados en la relacion y equilibrarla.

B. Si se paga por cantidad producida, los empleados remunerados en exceso
producirdn menos unidades pero de més calidad que los que reciben un pago
equitativo. Los individuos pagados a destajo aumentardn su esfuerzo para
alcanzar la igualdad, lo que consiste en mas calidad o cantidad. Sin embargo, los
incrementos en la cantidad sélo aumentan la desigualdad, puesto que cada
unidad producida significa mas paga. Por tanto, el esfuerzo se dirige a
incrementar la calidad méas que la cantidad.

C. Si se paga por tiempo, los empleados mal remunerados producen menos o con
menor calidad. El esfuerzo disminuye, lo que reduce la productividad o la

calidad del producto en comparacién con quienes reciben una paga equitativa.
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D. Si se paga por calidad producida, los empleados mal remunerados producirian
m4s unidades de mala calidad en comparacion con los que reciben una paga
equitativa. Los empleados que trabajan a destajo consiguen un equilibrio porque
al sacrificar la calidad por la cantidad de la produccion aumentaran sus

retribuciones con poco o ningtin incremento en el esfuerzo.

Las investigaciones recientes se han dirigido a ampliar lo que se entiende por
equidad o justicia. Histéricamente, la teoria de la equidad se enfoca en la justicia
distributiva, que es la equidad percibida del monto y la asignacién de recompensas entre
los individuos. Pero también hay que tener en cuenta la Justicia de los procedimientos,
que es la igualdad percibida del proceso con que se determina la distribucion de
remuneraciones. En las pruebas se indica que la justicia distributiva tiene mayor
influencia en la satisfaccion de los empleados que la justicia de los procedimientos, en
tanto que esta ultima influye en el compromiso de los empleados con la organizacion, la
confianza en el jefe y la intension de renunciar. Como resultado, los administradores
deben pensar en compartir abiertamente la informacidon sobre cémo se toman las
decisiones de distribucién, seguir procedimientos congruentes y desprejuiciados y otras
actividades semejantes para mejorar la imagen de la justicia de los procedimientos. En
concreto, las pruebas indican que aunque los temas de la justicia distributiva, como el
salario, son importantes, la impresion de la justicia de los procedimientos es
particularmente relevante para el comportamiento organizacional. En general, estas
propuestas estan respaldadas por las investigaciones, con algunas objeciones menores.
Primera, porque segin parece, las personas somos mucho mas tolerantes a las
desigualdades por exceso de pago que por defecto, o las racionalizamos mejor. En
segundo lugar, no todos son igualmente sensibles. Por ejemplo, hay un pequefio
segmento de la poblacion trabajadora que prefiere que su relacién entre resultados y
aportaciones sea un poco menor que sus referentes. Con estos tipos benevolentes, las
predicciones de la teoria de la equidad no van a ser muy atinadas. Pero en conclusidn, la
teoria de la equidad demuestra que para la mayoria de los empleados, las
remuneraciones relativas y absolutas ejercen una influencia significativa en la

motivacion.
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2.2.2 TEORIAS DE DISCRIMINACION EN EL MERCADO LABORAL.

Para ALTONIJI y BLANK (1999) los modelos de discriminacion en el mercado
laboral se clasifican en competitivos (en los que los agentes actian individualmente),
colectivos (en los que un grupo social actia colectivamente en contra de otro) y un
tercer grupo que enfatiza el rol de la informacién imperfecta sobre los atributos del

trabaj ador que puede afectar en contra de un grupo en forma permanente.’

A continuacién se realizard un breve resumen de los modelos tedricos de
discriminacién, pero primeramente se expone el concepto de discriminacion. Para
Altonji y Blank la discriminacién es una situacion en la cual personas quienes proveen
de servicios en el mercado laboral, que son igualmente productivas en un sentido fisico
o material son tratadas en forma desigual dada una caracteristica observable como la
raza, la etnia o el género. En particular la desigualdad observada desde la perspectiva

econdOmica es la de los salarios.

Analiticamente para Cain (1986) dados Yi igual al ingreso, ganancia o salario de
la iésima persona; Xi un vector de caracteristicas productivas de la iésima persona que
son preasumidas exdgenas y que no dependen de Y; y dado 1 Zi = si la persona
pertenece al grupo de la minoria, y 0 si pertenece al grupo de la mayoria; ie un término
de error entonces asumiendo un modelo lineal y aditivo se tiene: |
Y=XB+AZ+e(1)

Entonces una regresion en la cual se encuentre que A<0 podria ser una evidencia
de discriminacion. En la ecuacién (1) los dos grupos son asumidos a proveer servicios
laborales esencialmente idénticos, condicionados a X. Pero para Cain existen diversas
complicaciones relacionadas con la definicién de la ecuacién (1)."° Una de ellas

relacionada con el significado

9 CAIN (1986) “The Economic analysis of labor market discrimination: a surrey” en Ashenfelter y Layard (1986)
eds. Handbook of Labor Economics, vol. 1 North Holland, pp. 694 - 700 existen otros dos grupos adicionales de
analisis tedricos de la discriminacién salarial. Estos son las teorias marxistas e institucionalista.

10 CAIN (1986); “The Economic analysis of labor market discrimination: a surrey” en Ashenfelter y Layard (1986)
eds. Handbook of Labor Economics, vol. 1 North Holland, pp. 694 - 700 existen complicaciones relacionadas con
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Y medida de ingreso como un indice de bienestar econémico. Por ejemplo en la
medicion del salario como un precio debe distinguirse entre retornos corrientes y
permanentes asi como entre retornos pecuniarios y no pecuniarios y, en el tiempo, con
la medida y evaluacion de ocio y recompensa del trabajo del hogar. Asi mismo se ha
observado empiricamente como ciertos grupos étnicos o raciales cominmente presentan
menos horas de trabajo efectivo o promedio, lo cual no necesariamente implica una
retribucién menor en sus salarios especialmente cuando el desempleo es involuntario.
Otro caso en el que se pueden presentar dificultades en la medicién y entendimiento del
ingreso como indicador de bienestar tiene que ver con la variable género. En el caso del
grupo femenino por ejemplo, el ingreso depende del grado de especializacion de las
actividades reproductivas y laborales en el ambiente familiar y si este es voluntario o
no.

Al igual que en el caso anterior para Altonji y Blank (1999) existe otra dificultad
en la definicién de la ecuacién (1), esta tiene que ver con la distincién entre
“discriminacion en el mercado laboral corriente” dado un conjunto predeterminado de
caracteristicas observadas de los trabajadores y los “efectos de la discriminacion previa”
sobre estas caracteristicas. Este ultimo caso se puede entender si se considera por
ejemplo, la existencia de discriminacion en el interior del hogar o en el acceso a la
educacion en una generacion inicial lo que podria generar diferentes efectos como la
reduccion del nivel corriente de educacion en un grupo minoritario, pero que en general
pueden ser denominados como efectos de pre discriminacién en el mercado laboral. En
cualquier caso la ecuacion (1) se convierte en una herramienta altamente utilizada para
la determinacién de la discriminacion salarial entre los diferentes grupos de

trabajadores.

A continuacién se resumen las principales teorias de la discriminacion salarial

antes mencionadas. Becker (1957, rev. 1971 pp 15-17) considera que si un individuo

los supuestos de tecnologia, gustos de los individuos, la definicién de igualdad productiva, entre ofras. Un
explicacién mas amplia de dichas complicaciones.

11 ALTONIJ Y BLANK (1999) en Ashenfelter y Card eds. Handbook of Labor Economics, vol. 3C North Holland,
3166 — 3168. discuten problemas en el planteamiento de la ecuacidn (1) estos basicamente relacionados con la
definicién de la igualdad de productividades individuales y la diferenciacién de discriminaci6én corriente en el
mercado laboral y discriminacion previa al mercado laboral.
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tiene un gusto por la discriminacién, él debe actuar como si él estuviera dispuesto a
pagar algo ya sea directamente o en forma de ingreso reducido, asociado a alguna
persona en vez de a otros. Becker sugiere que usando el concepto de coeficiente de
discriminacién “DC” (como lo denomina el autor), es posible dar una definicién de
“gusto por la discriminacién” que puede ser usado indistintamente para factores de
produccién, empleadores y consumidores y que a su vez permite desvelar
monetariamente el trato diferencial en contra de los grupos de minoria. Analiticamente,
suponiendo que un empleador se enfrenta con una tasa de salario = de un factor
particular; pero si él estd actuando como si la tasa de salario neta fuera 1(z + di) con di
como DC en contra de este factor, en tal caso DC da el porcentaje para el cual ya sea
los costos monetarios o los retornos de dinero, son cambiados de dinero a magnitudes
netas, que hace que éste utilice dicha tasa para estimar su costo neto salarial. Esto
significa que DC representa un elemento no pecuniario que se puede presentar en
ciertos tipos de transacciones dependiendo de si este elemento sea considerado bueno o
malo. Pero dado que la discriminacién es cominmente asociada con la desutilidad
causada por el contacto con algunos individuos entonces para el empleador el
coeficiente di representa los costos no monetarios de produccion. Por lo que Becker
conceptualiza a la discriminacién como el gusto o prejuicio de una persona en contra de

los miembros de un grupo en particular.?

Por otra parte para Altonji y Blank (1999), ha emergido una extensa literatura que
se preocupa fundamentalmente por el hecho de que hombres y mujeres y diferentes
grupos raciales y étnicos tienden a trabajar concentradamente en diferentes ocupaciones
lo que acarrea diversos efectos sobre las brechas salariales entre grupos de trabajadores.
Esto es lo que se denomina segregacion laboral, la cual puede ser causada por diferentes
razones: (i) una alternativa es la existencia de discriminacion de los empleadores en una
ocupacion en particular; (ii) otra posibilidad es que los miembros de diferentes grupos
seleccionen diferentes ocupaciones considerando las normas sociales o porque existen
restricciones legales o institucionales que podrian limitar su acceso a algunas

ocupaciones, reconociéndose que la accion colectiva puede jugar un rol importante en el

12 BECKER (1957, rev. 1971 pp 14) concepto de discriminacién no solamente puede ser asociado con un
empleador, sino dicho gusto por la discriminacién también puede ser provocada por los consumidores y
empleados en contra de otros grupos sociales
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fortalecimiento de los diferenciales salariales entre los diferentes grupos; y (iii) también
existe la posibilidad de que las diferencias de grupo en las inversiones de capital
humano (realizadas previamente a la entrada al mercado laboral) o en actividades fuera
del mercado laboral podrian provocar diferencias comparativas entre las ocupaciones.
En cualquier caso de acuerdo con Blau (2002) las principales consecuencias de la
exclusién discriminatoria en las ocupaciones por parte de los empleadores conducen a
un exceso de oferta de trabajo en ocupaciones femeninas o de grupos minoritarios,

deprimiendo sus salarios.

Posteriormente a los aportes de Becker, para Blau (2002)13 °, se han desarrollado
los modelos de discriminacién estadistica los que evolucionaron dada la persistencia en
el largo plazo de la discriminacion en los mercados laborales en competencia. Para Blau
tales modelos asumen un mundo de incertidumbre e informacién imperfecta y se
enfocan sobre las diferencias entre grupos en el valor esperado de la productividad o en
la factibilidad con la cual puede ser predicha. Especificamente para Cahuc y Zylberberg
(2004) los impulsores de esta teoria Arrow (1973) y Phelps (1972) han mostrado que la
inobservabilidad de las caracteristicas individuales podria provocar comportamientos
discriminadores por parte de las firmas, debido a la limitada informacién de dichas
caracteristicas. Para esta linea tedrica los empresarios ubican las piezas de informacion
como edad, experiencia, educacion y desempefio sobre un test de empleo que podria ser
administrado, pero estos elementos estan solo correlacionados con la productividad y
por lo tanto la explican tan solo parcialmente. Por lo que con el objetivo de evaluar la
productividad los empleadores en algunos momentos utilizan informacién
suplementaria (o creencias) sobre el promedio de cualidades de un grupo demografico u
otro, lo que podria conducir a una situacion de “discriminacion estadistica”, que
significa que individuos con idénticas habilidades pero pertenecientes a diferentes
grupos no tengan una senda profesional equivalente debido al promedio de cualidad,
real o imaginaria del grupo del cual provienen. Se muestra que esta situacion puede ser
una fuente de persistente inequidad entre los grupos cuando las creencias de los
empleadores influencian en las decisiones de los agentes que toman las principales

acciones sobre la educacion. En cualquier caso para Blau debido a que las diferencias de

13 BLAU (2002) en Pearson y Jonung (2002), Women's Work and Wage, 1, pp.16-18.
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género promedio reales o percibidas son la base de la discriminacién estadistica contra
las mujeres en el mercado laboral, esta teoria tiene su raiz en la divisién tradicional del
trabajo dentro de la familia, lo que provoca que los roles tradicionales del género dentro

de la familia afecten contrariamente al ingreso de las mujeres en el mercado laboral.

2.2.3 TEORIA MARXISTA-FEMINISTA.

Feminismo marxista. El marxismo ofrece una de las teorias mas conocidas y mas
elaboradas de la opresion social. Marx y Engels proporcionaron los fundamentos de la
teorfa, que luego continuaria desarrollindose dentro del cuerpo de la literatura
neornarxista. Esta perspectiva desarrolla la teoria de la opresion social de clase, que se
centra en la dominacion de los trabajadores en interés de la clase dominante, y en la
enorme fuerza de la dominacion, la opresion y el conflicto de clases en la estructuracion
de las relaciones sociales internacionales e internacionales. El feminismo marxista
combina el analisis marxista de clase y la protesta social feminista. Y esta combinacion
da lugar no a una teoria mas intensa de la opresioén, sino mas bien a una teoria mas
compacta de la desigualdad, es decir, de la desigualdad entre los géneros.14 Marx y

Engels sentaron las bases de esta teoria.

Las marxistas-feministas entre las que se encuentran: Sacks, 1979; Einsenstein,
1979; Vogel, 1983 y Hartmann 1984, Giménez; defienden que el capitalismo exige dos
cosas: primero, la produccién de una plusvalia (beneficio) por parte de una mano de
obra que tradicionalmente es masculina, pero que cada vez cuenta con mdas mujeres y
segundo, el mantenimiento y la reproduccién de una mano de obra relativamente décil,
y que las mujeres sean la parte fundamental de la mano de obra que realiza el trabajo no

pagado del ambito doméstico.

El capitalismo busca una mano de obra barata con el fin de obtener los maximos
beneficios. Esta es la razén de que las mujeres trabajen cada vez mas fuera de casa, pero

en trabajos mal pagados. Al pagar mas a los hombres que a las mujeres, el capitalismo

14 BENSTON (1970); James y costa (1973); Kuh9 y Wolpe (1978); Juliet Mitchelt (t 975); Reed (1970);
Rowbotham (1973); vogel (1984) y Zaretsky (1976). Esta teoria ha sido elaborada recientemente.
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contribuye a mantener la dependencia de las mujeres respecto a los hombres y, por lo

tanto, estabiliza la familia y la sociedad (Einsenstein, 1979). Como esposas, las mujeres

proporcionan servicios a sus maridos dentro de la organizacién familiar y también

apoyan el capitalismo en su papel de consumidoras de esa organizacién. Mas atin,

mantienen y reproducen la mano de obra sin costarle nada al capitalismo.

2.2.4 TEORIA MARXISTA FEMINISTA DE MARX Y ENGELS.

La principal preocupacién de Marx y Engels era la opresién de clase social, pero

con frecuencia les inquietaba también la opresion de género. Su andlisis mas famoso

respecto de esta cuestion se encuentra en The Origins ofthe Family, Private Property

and the State [Los origenes de la familia, 1a propiedad privada y el Estado], escrita y

publicada por Engels en 1884, quien utiliz6 para ello extensos escritos que realizé Marx

pocos afios antes de su muerte en 1883 (Barrett, 1985). Los principales argumentos de

este libro son:

1.

La subordinacion de las mujeres no es el resultado de su constitucion bioldgica,

presumiblemente inmutable, sino de un orden social que tiene claras raices

‘histdricas, y que supuestamente debe cambiar. (Esta afirmacion, dentro del contexto

de las creencias decimondnicas sobre las mujeres, convierte a Los origenes en un

texto feminista).

El fundamento relacional de la subordinacion de las mujeres reside en la familia,
una institucion cuyo nombre procede de la palabra latina sirviente y que en las
sociedades complejas constituye un sistema de roles dominantes y subordinados.
Los rasgos centrales de la familia en las sociedades occidentales son: que se centra
en la pareja y su prole, quienes tipicamente habitan un hogar comin; y que es
patrilineal, ya que la propiedad y la descendencia se trasmiten por linea masculina;
patriarcal, porque la autoridad se encama en el cabeza de familia, y monégama al
menos en lo tocante a que la esposa sélo puede tener relaciones sexuales con su
marido. Una doble moral permite a los hombres mucha mayor libertad sexual.
Dentro de esta institucion, particularmente cuando la mujer no trabaja fuera de casa
y carece de independencia econémica, como suele ocurrir en las familias de clase

media, las mujeres son, en realidad, enseres o propiedades de sus maridos.
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3. La sociedad legitima tal sistema de familia al considerar esa estructura como la
institucion fundamental de todas las sociedades. En realidad, se trata de una
afirmacion falsa, como lo muestra gran parte de la evidencia arqueoldgica y
antropolégica. Durante la mayor parte del tiempo de la prehistoria humana no
existieron jamas tales estructuras familiares. Antes bien, las personas mantenian
lazos en redes extensas de parentesco: las gens, grandes grupos de personas unidas
por lazos de sangre. Ademas, estos lazos se establecian por linea materna porque el
vinculo directo con la madre de un hijo era mas facil de demostrar que el vinculo
directo con el padre. Las gens eran, pues, matrilineales. Eran también matriarcales
porque la mujer ostentaba un poder considerable y, en las economias primitivas de
cazadores y recolectores, cumplian una funcién econémica crucial e independiente
como recolectoras, artesanas, almacenadoras y distribuidoras de materias primas.
Ejercian este poder en lo que se refiere a las formas colectivas y cooperativas de
vida, al uso de mercancias, a la crianza de los hijos, y en lo relativo a la toma de
decisiones, y a la eleccidn libre y sin trabas de mujeres u hombres como compaiieros
sexuales y afectivos. En los origenes se relaciona este tipo de sociedad, que Marx y
Engels describieron en todas partes como comunismo primitivo, con el estatus
social libre y poderoso de las mujeres.

4. Los factores que destruyeron este tipo de sistema social, dando lugar a lo que Marx
y Engels denominaron <da derrota histérico-mundial del sexo femenino» (Engels,
1884/1970:87) son econémicos, en especial la sustitucion de la caza y la recoleccion
por las economias de pastoreo, horticultura y agricultura. Con este cambio surgi6 la
propiedad, la idea y la realidad de que ciertos miembros del grupo se proclamaron
propietarios de los recursos esenciales para la produccién econdmica. Fueron los
hombres los que se proclamaron propietarios, ya que su movilidad, su fuerza y su
monopolio sobre ciertas herramientas les confirieron poder econémico. Con tal
cambio los hombres desarrollaron, en tanto poseedores de propiedad, las
necesidades tanto de una mano de obra complaciente -c-esclavos, cautivos, mujeres
casadas. o nifios- como de herederos que sirvieran como medio para preservar y
transmitir la propiedad. Asi surgié la primera familia, un amo y sus esclavos-
sirvientes, esposas- sirvientes, nifios-sirvientes, una unidad en la que el sefior

defendia fieramente su pretension de acceso sexual Unico a sus mujeres para
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asegurarse de la autenticidad de sus herederos. Al final, los hijos también vendrian a
apoyar este sistema de control sexual, porque sobre €l descansarian sus pretensiones
de alcanzar la propiedad.

5. Desde entonces, la explotacion del trabajo desarrollé estructuras de dominacion
cada vez mas complejas, en particular relaciones de clase; se creé el orden politico
para salvaguardar todos estos sistemas de dominacion; y la familia evolucioné junto
con las transformaciones historicas de los sistemas econdémicos y de propiedad hasta
convertirse en una institucion enmarcada y dependiente de ellos, que refleja las
enormes injusticias de la economia politica y dicta la subordinacién de las mujeres.
S6lo con la destruccién de los derechos de propiedad mediante la revolucién
comunista futura las mujeres obtendran libertad de accién social, politica.

Econ6mica y personal.'®

2.2.5 TEORIA FEMINISTA CONTEMPORANEA

Las feministas marxistas contempordneas enmarcan las relaciones de género en lo
que consideran la estructura mas fundamental del sistema de clases, y en particular en la
estructura del sistema de clases capitalista contemporaneo. Desde este punto de vista
tedrico, la naturaleza de las experiencias vitales de todo individuo constituye, en primer
lugar, un reflejo de su posicion de clase y, en segundo lugar, de su género. Las mujeres
de clases opuestas tienen entre ellas menos experiencias vitales en comin que las de las
mujeres de cualquier clase con los hombres de su misma clase. Por ejemplo, por lo que
respecta a las experiencias y los intereses determinados por la clase, las mujeres ricas de
clase alta se oponen radicalmente a las mujeres trabajadoras manuales o a las indigentes
que viven del subsidio social. Sin embargo, las ricas mujeres de clase alta comparten
muchas experiencias e intereses con los hombres de su misma clase. A partir de este
hecho, las feministas marxistas admiten que dentro de todas las clases las mujeres estan
en desventaja frente a los hombres en lo que se refiere a bienes materiales, poder,
estatus y posibilidades de autorrealizacion. Las causas de esta desenfaldad residen en la

organizacion del propio capitalismo.

15 RITZE GEORGE “Teoria sociolgica contemporanea”, Tercera Edicién pag. 376-377
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El hecho de que la desigualdad entre los géneros se enmarca dentro del sistema de
clases se ve con mayor claridad y precisiéon en la clase dominante del capitalismo
contemporaneo, la burguesia. Los varones burgueses poseen los recursos productivos y
organizativos de la produccion industrial, del comercio agricola y del mercado nacional
e internacional. Las mujeres de la clase burguesa no son propietarias, sino que
constituyen ellas mismas una propiedad, esposas y posesiones de los burgueses varones,
que comprenden el arte de la posesién en el sentido més profundo. Las mujeres
burguesas son mercancias atractivas y distintivas en un proceso continuo de intercambio
entre los hombres (G. Rubin, 1975) y, con frecuencia, constituyen un medio mercantil
en las alianzas de propiedad de los hombres. Las mujeres burguesas producen y criana
los hijos que en un futuro heredaran los recursos socioeconémicos de los padres. Las
mujeres burguesas proporcionan también servicios emocionales, sociales y sexuales a
los hombres de su clase. Y son recompensadas con un modo de vida lujoso propio de su
clase. Las mujeres burguesas son, pues, en los términos de Rosa Luxemburgo, «el

parasito de un parasito» (1971: 220; citado en MacKinnon, 1982: 7).

La desigualdad entre los géneros en las clases asalariadas también es funcional
para el capitalismo y, por tanto, los capitalistas la perpetuan. Las mujeres asalariadas
reciben, dado su bajo estatus social, salarios bajos y se resisten a la sindicalizacion
debido a su percepcion de su marginalidad dentro del sector asalariado. Asi, constituyen
para las clases dirigentes una fuente de ganancias que no ofrece resistencia. Es mas, la
marginalidad de las mujeres en el sector asalariado las convierte en una parte importante
del ejército de reserva de fuerza de trabajo que, como grupo alternativo de trabajadores,
actiia como una amenaza y un freno para las demandas de los asalariados sindicados. En
el papel de amas de casa, esposas y madres, las mujeres apoyan inconscientemente el
proceso econémicamente ventajoso de los burgueses al ser consumidoras de bienes y
servicios para el hogar y cuidadoras no pagadas que, al hacerlo, subsidian, y financian
los costes reales de la reproducciéon y el mantenimiento de la fuerza de trabajo
(Gardiner, 1979). Finalmente, aunque de importancia secundaria para las marxistas, la
esposa del trabajador asalariado da a su esposo una experiencia minima de poder
personal, compensacion por su ausencia real de poder en la sociedad. Ella es, en otras

palabras «la esclava del esclavo» (MacKinnon, 1982: 8).
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Las mujeres, pues, no son iguales a los hombres, y ello no se debe a un conflicto
directo y bésico de intereses entre los géneros, sino al funcionamiento de la opresion de
clase, con sus factores de desigualdad ante la propiedad, el trabajo explotado y la
alienacion. El hecho de que dentro de toda clase las mujeres estén en desventaja frente a
los hombres parece no tener en el feminismo marxista ninguna causa estructural
inmediata. Antes bien, como en el feminismo liberal, este hecho se debe a una
reminiscencia historica procedente del colapso del comunismo primitivo descrito por
Engels. A resultas de todo esto, la solucion a la desigualdad entre los géneros es la
eliminacion de la opresion de clase. Esta destruccion sélo puede lograrse mediante la
accién revolucionaria de una clase asalariada unida que incluya tanto a los hombres
como a las mujeres. Cualquier movilizacion directa de las mujeres contra los hombres
es considerada contrarrevolucionaria porque divide a la clase trabajadora,
potencialmente revolucionaria. Una revolucioén de la clase trabajadora que destruya el
" sistema de clases haciendo que todos los bienes econdmicos pasen a ser bienes de toda
la comunidad liberard también a la sociedad de ese subproducto de la explotacion de

clase que es la desigualdad entre los géneros."®

2.2.6 TEORIA MARXISTA FEMINISTA DE MARTHA GIMENEZ Y LIS
VOGEL

A teoria marxista feminista encuentra sus bases en los planteamientos de Marx,
por lo cual se enfoca en las desiguales relaciones de poder entre hombres y mujeres. La
teoria marxista feminista argumenta asi que la opresion de la mujer se desenvuelve
dentro del contexto capitalista, siendo este el causante de la desigualdad econémica, de
disparidad politica y de la dependencia de la mujer. Siguiendo esta linea, el
desmantelamiento del capitalismo, que supone la teoria marxista feminista, es
fundamental para la liberacién femenina, puesto que esto implicaria la eliminacion de

las inequidades dentro de las relaciones sociales entre sexos.

La teoria feminista marxista ofrece una perspectiva a la opresion de la mujer y su

lucha politica dentro del marco capitalista, sefialandolo como el reproductor de

16 RITZE GEORGE “Teoria sociolégica contemporéanea”, Tercera Edicién pag. 377.379
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relaciones desiguales, en las que se observa la dominacion masculina,17 la teoria
marxista supone que la desigualdad en las relaciones sociales responde a una cuestion
de clases (existen clases dominantes y clases subordinadas) dentro de un contexto
capitalista que se desarrolla en un sistema patriarcal. La contribucion del feminismo
marxista es en base al género, ya que establece siguiendo las aportaciones de la teoria
marxista que es la organizacion de la reproducian social del trabajo la que explica en
gran parte la opresion en base al género.18 Es la misma inequidad en la cuestion laboral
la que pone al género femenino en una posicién de dependencia. Al percibira la mujer
como dependiente, dentro del contexto capitalista, es claro que esta queda excluida de la
arena politica.'® Asi bien, para que la mujer logre representacion individual dentro de la
sociedad civil, seria necesario romper con las inequidades surgidas a través del
capitalismo. También en la arena privada se percibe la bisqueda de la mujer por una
mayor igualdad, es entonces dentro del hogar donde la mujer busca romper con la

opresion desarrollada dentro de un sistema clasista y patriarcal >’

2.2.7 LEY DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES
Y MUJERES - LEY 28983
El dia 16 de marzo del 2007 fue aprobada la Ley de Igualdad de Oportunidades
entre Hombres y Mujeres - Ley N° 28983, la cual constituye una norma de desarrollo
constitucional del derecho a la igualdad reconocido en el articulo 2, inciso 2° de la
Constitucion Politica del Pertt de 1993 y tiene por objetivo, establecer el marco
normativo, institucional y de politicas pablicas en los 4&mbitos nacional, regional y local
para garantizar a mujeres y hombres el ejercicio de sus derechos a la igualdad, dignidad,
libre desarrollo, bienestar y autonomia. Busca la erradicacién de la discriminacion y se

orienta al logro de la plena igualdad entre mujeres y hombres.*!

17 GIMENEZ MARTHA y Lis Vogel “marxist Feminist Thought Today” Science and Society 69, no. I (enero 2005
[citado el 29 de noviembre del 2007]): 5-6: disponible en
http://search.ebscohost.com/login.aspx2direct=true&db=a9h& AN=27212094&loginpage=CustLogin.asp?custid=
5776608&amp:lang=es&site=ehost-live

18 GIMENEZ Y VOGEL “Marxist Feminist Thought Today,” 8

19 COTT, The Grounding of Modern Feminism, 117

20 THE RADICAL WOMEN MANIFESTO: Socialist Feminist Theory. Program and Organizational Structure
(N.Y. y Londres: Red Letter Pres, 2001), 21-24

21 BERMUDEZ VALDIVIA, Violeta; 2007, “Comentarios a la Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades
entre mujeres y hombres”, Revista JUS Legislacién. Lima: Editora Juridica Grijley, En:
<http://www.manuelaenelcongreso.org/files/Comentarios%20LIO- Grijley%20Editores.pdf>.
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A través de la Ley N° 28983, se ha establecido un marco constitucional para el
desarrollo de politicas pablicas referentes a la proteccion del derecho a la igualdad y no
discriminacién de género, aplicable a todos los poderes del Estado y en todos los niveles
de Gobierno. La norma incorpora algunos mandatos concretos al Poder Ejecutivo, entre
los que resaltan los siguientes: desarrollar planes y programas para la prevencion,
atencion y eliminacién de la violencia contra la mujer, en todas las formas y en todos
los espacios, adoptar medidas que promuevan la participacion econdmica, social y
politica de las mujeres rurales, indigenas, amazodnicas y afroperuanas, garantizar el
derecho a la salud, con especial énfasis en los derechos sexuales y reproductivos, la
prevencion del embarazo adolescente, y el derecho a la maternidad segura, garantizar el
derecho a un trabajo productivo a las mujeres , y adoptar medidas idoneas que permita

el goce de los derechos laborales en condiciones de igualdad respecto de los hombres.”
2.2.8 DERECHO A LA IGUALDAD EN EL PERU

Es preciso sefialar que el texto constitucional vigente en el Perti encontramos una
referencia explicita al derecho de igualdad. Ahi especificamente el inciso 2 del articulo
2 de la Constitucion Politica del Perti sefiala que toda persona tiene derecho a la
igualdad ante la ley. Nadie podra ser discriminado por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religién, condicion econémica o de cualquier otra indole. Al abordar el tema de
la igualdad desde una perspectiva constitucional, conviene empezar sefialando que la
conceptuamos en una doble dimension: de un lado, como un principio rector de todo el
ordenamiento juridico del estado democratico de derecho, siendo un valor fundamental
y una regla basica que éste debe garantizar y preservar. Y de otro lado, como un derecho
constitucional subjetivo, individualmente exigible, que confiere a toda persona el
derecho de ser tratado con igualdad ante la ley y de no ser objeto de forma alguna de

discriminacién.

22 BLUME MOORE, Ivéan, 2010, Igualdad Salarial entre mujeres y hombres en el Perd. Lima: Imprenta Editorial
El Biiho E.LLR.L, pags. 39-40.

23 ESPINOSA — SALDANA BARRERA, Eloy, 2010, “Derecho a la Igualdad en el Peri: Modelo para armar,
avances y retos por enfrentar. Reflexiones a la luz de la Jurisprudencia de nuestro Tribunal Constitucional sobre
el particular”. En Gaceta Juridica. Los derechos Fundamentales, Estudios de Derechos Constitucionales desde las
diversas especialidades del Derecho. Lima: Imprenta Editorial El Biho E.LR.L, pag. 90
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2.3. MARCO CONCEPTUAL
23.1 CONCEPTO DE GENERO

El concepto de género alude, tanto al conjunto de caracteristicas vy
comportamientos, como a los roles, funciones y valoraciones impuestas a cada sexo a
través de procesos de socializacion, mantenidos y reforzados por la ideologia e
instituciones patriarcales. Este concepto, sin embargo, no es abstracto ni universal, en
tanto se concreta en cada sociedad de acuerdo a contextos espaciales y temporales, a la
vez que se redefine constantemente a la luz de otras realidades como la de la clase,
etnia, edad, nacionalidad, habilidad, etc. De alli que las formas en que se nos revelan los
géneros en El concepto de género alude, tanto al conjunto de caracteristicas y
comportamientos, como a los roles, funciones y valoraciones impuestas a cada sexo a
través de procesos de socializacién, mantenidos y reforzados por la ideologia e
instituciones patriarcales. Este concepto, sin embargo, no es abstracto ni universal, en
tanto se concreta en cada sociedad de acuerdo a contextos espaciales y temporales, a la
vez que se redefine constantemente a la luz de otras realidades como la de la clase,
etnia, edad, nacionalidad, habilidad, etc. De alli que las formas en que se nos revelan los
géneros en cada sociedad o grupo humano varia atendiendo a los factores de la realidad
que concursa con éste. El concepto de género busca romper las explicaciones
bioldgicistas sobre la subordinacion de la mujer, y afirma que tal situacion constituye
una construccion social y cultural. Asi, llama la atencién sobre situaciones que se hacen
pasar como cuestiones facticas, bioldgicas o naturales, y no son mas que construcciones
sociales realizadas en funcién de diferencias biologicas. En ese sentido, puede decirse
que el concepto de género alude a “las caracteristicas que social y culturalmente se
adscriben a hombres y mujeres a partir de las diferencias bioldgicas, constituyendo asi
lo que se conoce como género masculino y género femenino (...) alude a una realidad
compleja, fundamentalmente psicosocial y simbdlica, que se asienta en la variable sexo
y que interactia con esta generando actitudes, comportamientos, valores, simbolos y
expectativas diversas segtn distintos grupos sociales. Los estudios de género permiten
poner en evidencia que muchos de los roles y atribuciones que se reconocen como

femeninos y masculinos son construcciones socioculturales. Los estudios de género han
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establecido que las categorias “mujer” y “var6n” son productos culturales,
construcciones sociales que las sociedades elaboran a fin de informar a sus miembros
(mujeres y varones) sobre las formas de ser, sentir y hacer que les estdn asignadas,

permitidas y socialmente valoradas.?*
2.3.2 EQUIDAD DE GENERO

Para enfocar las desigualdades entre los sexos es imprescindible hacer algunas
precisiones. Se utiliza la palabra “sexo” para indicar la condicién bioldgica que
distingue a mujeres y hombres. “Género” es la construccion cultural de un conjunto de
roles y valores correspondientes a uno y otro sexo, y se le denomina asi para enfatizar

que su definicién es historica y socialmente construida.

Desde el punto de vista del analisis de género, todo aquello que en el sistema
econémico y social impida o retrase sistematicamente el acceso de hombres o de
mujeres a algin derecho universal constituye una inequidad de género. Este andlisis se
superpone a los andlisis generales de inequidad destacando las diferencias o brechas
entre ambos sexos y buscando explicaciones que apoyen la formulacién de politicas de

equidad de género.”

La igualdad entre los géneros es fundamental para la realizacion de la Agenda del
Milenio, que corre el riesgo de fracasar si no cuenta con la participacion plena de todos
los miembros de la sociedad. En la Declaracién del Milenio y en los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, asi como en la base misma de las Naciones Unidas, se encuentra
el reconocimiento de que las personas vulnerables, sobre todo los nifios y nifias,
necesitan que se les brinde un cuidado y atencién especiales. La igualdad entre los
géneros no solamente permitird promover la autonomia de la mujer para que supere la
pobreza, sino también la de sus hijos, familias, comunidades y paises. Cuando se

observa desde este prisma, la igualdad entre los géneros no solamente es adecuada

24 ALVITES ALVITES, Elena, 2004, “Apuntes sobre el Derecho y su participacién en la conservacién de los roles
de género: reflexiones desde América Latina”. Pensamiento Constitucional. Lima, afio X, tomo I, nimero 10,
pag. 321.

25 CEPAL (2000). Aspectos Econémicos de la Equidad de Género. Lima Peri: Comisién Economica para América
Latina y el Caribe séptima conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina.
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desde el punto de vista moral, sino que también es fundamental para el progreso
humano y el desarrollo sostenible. Ademas, la igualdad entre los géneros produce un
doble dividendo: beneficia tanto a la mujer como a la infancia. Las mujeres sanas,
instruidas y con poder tienen hijas e hijos sanos, instruidos y seguros de si mismos. Se
ha demostrado que la influencia de 1la mujer en las decisiones que se toman en el hogar
tiene repercusiones positivas sobre la nutricion, la atencion de la salud y la educacion de
sus hijos. Pero los beneficios de la igualdad entre los géneros van mas alld de sus
consecuencias directas sobre la infancia. Sin embargo, a pesar de los considerables
avances en la promocion de la autonomia de la mujer desde que la Asamblea General de
las Naciones Unidas aprobé en 1979 la Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la mujer, la discriminacidn por razones de género sigue
estando habituada en todas las regiones del mundo. Sus efectos son evidentes en la
preferencia por los hijos sobre las hijas, las escasas oportunidades en la educacién y en
el trabajo que tienen las nifias y las mujeres, y la violencia de género, que se manifiesta
en forma de violencia fisica y sexual. Eliminar la discriminacién de género y promover
la autonomia de la mujer exige mejorar la influencia de la mujer en las decisiones clave
que configuran sus vidas y las de los nifios y nifias en tres entornos diferentes: el hogar,
el lugar de trabajo y el ambito politico. Cualquier cambio que ofrezca una mejora en una
de estas facetas influye en la igualdad de la mujer en las otras, y tiene consecuencias

profundas y positivas sobre la infancia en todas partes.?
2.3.3 AUTONOMIA ECONOMICA

“La autonomia econdmica de las mujeres debe entenderse a la luz de la division
sexual del trabajo” (Bravo, 2012), de acuerdo con la cual las mujeres son responsables
de la reproduccion cotidiana de los miembros del hogar: trabajo doméstico, cuidado de
nifios, cuidado de enfermos y ancianos. Todos trabajos no remunerados y a la vez

indispensables para el desarrollo y bienestar de toda la sociedad. El trabajo remunerado

26 Bravo, R. (2012). “Avances y desafios en torno a la autonomia econémica de las mujeres” en Observatorio
Género y Equidad. Ponencia presentada en el Panel Avances y desafios en torno a la autonomfa econémica de las
mujeres, del Seminario de Género en el poder: el Chile de Michelle Bachelet, organizado por el observatorio de
género y equidad
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es la principal fuente de ingresos de las personas, siendo su acceso a éste un requisito

necesario para alcanzar la autonomia econémica.?’

2.3.4 DEL ENFOQUE DE GENERO APLICADO A LAS ESTADISTICAS

La incorporacién de la perspectiva de género es el proceso de valorar las
implicaciones que cualquier accién planeada tiene tanto para hombres como para
mujeres. En este contexto, las estadisticas de género son una representacion numérica de
hechos que se ubican en el tiempo y el espacio y que desempefian un papel importante
en la eliminacion de estereotipos, en la formulacion de politicas y en su seguimiento

para el logro de la plena igualdad entre mujeres y hombres (CEPAL, 2006).
2.3.5 ESTADO CIVIL DE MUJERES Y HOMBRES POR EDAD.

Entre los 15 y 24 afios, la mayoria de la poblacién permanece soltera aunque
existen diferencias importantes entre hombres y mujeres. De hecho, el porcentaje de
hombres solteros excede en 12 puntos porcentuales a las mujeres, lo que indica que
estas se unen mds tempranamente que los varones; un 22% se encuentra casada o

conviviendo, en comparacién con solo un 13% de los hombres.

Entre los 25 y los 59 afios de edad, la mayoria de la poblacién se encuentra
viviendo en unién, aunque la tendencia en este caso es opuesta a la del tramo anterior:
ahora los varones en unién representan un 74%, comparado con un 66% de las mujeres.
Estas, con mayor frecuencia que los hombres, viven en condiciéon de separadas o
divorciadas. En el tramo de 60 afios y mas, debido a la mayor expectativa de vida de las
mujeres, se advierte que un 41% de estas son viudas, en tanto que las casadas o
convivientes representan un 38% del total. En el caso de los hombres, un 76% de ellos

se encuentra viviendo en union.

27 Bravo, R. (2012). “Avances y desafios en torno a la autonomfa econdmica de las mujeres” en Observatorio
Género y Equidad. Ponencia presentada en el Panel Avances y desafios en torno a la autonomia econémica de las
mujeres, del Seminario de Género en el poder: el Chile de Michelle Bachelet, organizado por el observatorio de
género y equidad.
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2.3.6 PROMEDIO DE ANOS DE ESTUDIO DE MUJERES Y HOMBRES
EN LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

En la poblacién econémicamente activa de la mayoria de los paises, las mujeres
exhiben mas afios de escolaridad que los varones. Se constata asi que en las zonas
urbanas de 18 paises y en las rurales de 14 de ellos, el promedio de afios de escolaridad
efectivamente terminados es mayor para la poblaciéon femenina. En las zonas urbanas,
los paises que presentan una ventaja femenina de entre uno o més afios de escolaridad
son: Brasil, Argentina (Gran Buenos Aires), Uruguay, Panam4, Republica Dominicana
y Republica Bolivariana de Venezuela (total nacional). En las zonas rurales, por su
parte, esta misma situacion se presenta en Colombia, Costa Rica, Panama, Chile y
Republica Dominicana. Con diferencias més leves a favor de las mujeres figuran las
zonas urbanas de Colombia, Honduras, Nicaragua y Costa Rica, mientras que en las

zonas rurales se advierte la misma situacion en Brasil, Honduras y Nicaragua.

En Bolivia, Peri y Guatemala, las brechas urbanas son atin desfavorables para las
mujeres, mientras que en las areas rurales se amplian, especialmente en los casos de
Bolivia y Perd, y son levemente mas desfavorables en Guatemala. Los paises en los que
la situacién en las zonas urbanas es mas similar entre hombres y mujeres son: El
Salvador, Paraguay (Asuncion), México, Ecuador y Chile; en lo que respecta a las zonas
rurales, en cambio, dichos niveles mas igualitarios se encuentran en Paraguay, México,

El Salvador, Brasil y Honduras.
2.3.7 TRABAJO REMUNERADO Y NO REMUNERADO

Las actividades que realizan hombres y mujeres en las edades comprendidas entre
los 15 afios y més de edad muestran marcadas diferencias; mientras la amplia mayoria
de los varones se encuentra entre la poblacion econémicamente activa, las mujeres se
distribuyen en proporciones similares entre la poblacion econémicamente activa y la

inactiva.
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La participacion de las mujeres en el mercado laboral ha experimentado un
acelerado crecimiento, lo que permite prever que las y que, por ende, muchas mujeres
que antes pertenecian a la poblacion clasificada como inactiva estaran ocupadas o en
busca de un trabajo remunerado. Sin embargo, la capacidad de respuesta del mercado
laboral no ha evolucionado a la par con esta demanda como lo demuestran las tasas de
desempleo femenino, que superan ampliamente las masculinas, lo que limita y
desincentiva la insercién laboral de las mujeres. Entre ocupadas y ocupados existen
notorias diferencias: la jornada laboral remunerada de las mujeres es inferior a la
masculina, debido principalmente a la necesidad de compatibilizarla con las
responsabilidades familiares; el nivel educativo de las mujeres que integran la PEA
tiende a ser mayor que el de los hombres; la participacion porcentual de hombres y
mujeres en las distintas ramas de actividad econdmica tiende a estar claramente
segmentada en desmedro o a favor de uno u otro sexo y, con frecuencia, las mujeres se
concentran precisamente en los sectores considerados “feminizados”, que son mds
precarios e informales. Entre los asalariados, la presencia femenina es menor, pero
mayor en los trabajos por cuenta propia y los de baja productividad, lo que significa que

las mujeres estan sobre representadas en los empleos mal remunerados.

Uno de los fendmenos que sintetiza la desigualdad en el mercado laboral es el
hecho de que las mujeres ganan menos que los varones; segtiin datos sobre las zonas
urbanas de la region, en el 2002 las mujeres solo percibian el equivalente al 68% del
ingreso laboral masculino. Cuando esta misma relacién se controla por horas trabajadas,
las mujeres ganan el equivalente al 83% del ingreso de los varones y la brecha es atn
mas desfavorable para las mujeres con mayor educacion, las que perciben, en promedio,

solo el equivalente del 72% del ingreso laboral masculino por hora.

2.3.8 PARTICIPACION LABORAL DE LAS MUJERES SEGUN NIVEL
EDUCATIVO

Las tasas de participacién laboral masculina no se ven afectadas por el nivel de
instruccién, mientras que en la mayoria de los paises las de participacion femenina

muestran una clara relacion con su nivel educativo, por lo que las brechas mas reducidas
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con respecto a los hombres corresponden a las mujeres profesionales, y las més amplias
se registran entre mujeres y hombres sin calificacion técnica o profesional. En este

ultimo grupo se encuentra gran parte de las mujeres en situacion de pobreza. CEPAL

239 JORNADA LABORAL REMUNERADA DE MUJERES Y
HOMBRES

En el promedio urbano regional, las horas trabajadas por hombres y mujeres
presentan una diferencia de cerca de siete horas semanales. Las mayores brechas entre
la jornada remunerada femenina y la masculina son las que existen en Argentina, Costa

% Ricay Perd, paises en los que difieren cerca de 10 horas, mientras que el valor minimo
se registra en El Salvador, pais en el que la brecha de género es de solo una hora.
Aunque en practicamente todas las categorias ocupacionales las horas en el trabajo
remunerado de las mujeres exhiben valores inferiores, los paises muestran
sistematicamente que las mayores brechas afectan a las mujeres dedicadas al trabajo por
cuenta propia, cuya jornada laboral asciende en promedio a 35 horas semanales,
mientras que la masculina es de 45 horas. Es importante sefialar que el segmento de la
poblacion ocupada que percibe ingresos mas bajos es justamente el de los trabajadores
por cuenta propia y, entre estos, las mujeres. Por otra parte, entre mujeres y hombres
empleadores se constata una menor diferencia; ellos trabajan 51 horas en promedio y las
mujeres, 48. El hecho de que no se formulen preguntas relativas al tiempo dedicado a
las labores domésticas y de cuidado no permite poner en evidencia que las horas de
trabajo de las mujeres se extienden mucho mas alld de su jornada laboral y que, por
ende, es justamente la necesidad de compatibilizar las responsabilidades familiares con
las laborales la que determina que las horas de trabajo de las ocupadas presenten valores

inferiores a las masculinas.

23.10 JORNADA LABORAL REMUNERADA DE LAS MUJERES Y
CUIDADO INFANTIL

El nimero de horas que las mujeres ocupadas destinan al trabajo remunerado

desciende a medida que aumenta el nimero de menores de cero a cinco afios de edad en
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el hogar. A nivel regional, el promedio es de aproximadamente una hora menos en el
caso de las que viven con dos 0 mas pequefios, en comparacion con las que tienen un
solo menor en el hogar. Esta situacién da cuenta de la importancia del cuidado infantil
en la insercion laboral femenina. En la region, Chile registra la jornada laboral femenina
mas prolongada, de 44 horas de dedicacion semanal, independientemente del nimero de
niftos pequefios que convivan con las entrevistadas. Este puede ser un factor que deberia
considerarse para explicar la baja tasa de participacion laboral femenina que presenta
Chile en relacion con otros paises. Peril constituye otra excepcion, ya que las mujeres
con mas de dos menores en el hogar dedican casi cuatro horas més al trabajo

remunerado que las que tienen un solo nifio.

2.3.11 LABORES DOMESTICAS CUANDO HAY NINOS PEQUENOS EN
EL HOGAR

Las tasas mas altas corresponden a las mujeres conyuges, en comparacion con el
total de las mujeres, siendo de un 46% y un 30%, respectivamente. Sin embargo, se
percibe un patrén consistente para todas las mujeres: el porcentaje de las dedicadas al
trabajo doméstico aumenta en funcion del numero de menores en edad preescolar
presentes en el hogar, sean o no sus propios hijos e hijas. En ocasiones, las mujeres
establecen redes de solidaridad y de parentesco para el cuidado de nifios y nifias,
posibilitando de este modo que muchas madres puedan acceder al mercado laboral. Sin
embargo, para aquellas que no cuentan doméstico pagado o jardines infantiles), es més
probable que tengan que dedicar toda su jornada al trabajo doméstico. Tal situacién no
afecta de la misma manera a los varones, la escasa representatividad de hombres en los
quehaceres domésticos demuestra indirectamente que, independientemente de la
composicion del hogar, las responsabilidades domésticas y de cuidado no tienen el

mismo efecto.

2.3.12 TIPOS DE TRABAJO DE HOMBRES Y MUJERES

La distribucion de los trabajadores por categoria de ocupacion muestra que la

mayor proporcién de estos corresponde a los asalariados, entre los cuales la presencia
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masculina es mayor que la femenina; siguen luego los trabajadores por cuenta propia,
con casi un 26% de mujeres ocupadas y un 24% de hombres. En tercer lugar viene el
servicio doméstico, con aproximadamente un 13% del total de las ocupadas; en este
caso, los varones practicamente no alcanzan a un 1%. En orden de magnitud, en el
tercer lugar se ubican los varones en la categoria de empleadores, en la que superan en
cuatro puntos porcentuales a la proporcion femenina; la frecuencia de mujeres
empleadoras es tan baja en los paises de América Latina que ocupan el tltimo lugar en
las categorias de ocupadas. Ademas, como se ha mencionado anteriormente, entre los
trabajadores familiares no remunerados la presencia femenina es mayor que la

masculina.
2.3.13 CUANTO GANAN LOS HOMBRES Y LAS MUJERES

Las mujeres que trabajan en forma independiente son las mds desfavorecidas en
términos de ingresos respecto de los hombres. Para el total de los trabajadores
remunerados, la relacion entre el ingreso de las mujeres y el de los hombres ha mostrado
durante el periodo 1990-2002 un aumento lento, pero sistematico: por cada afio
transcurrido, el ingreso de las mujeres se ha incrementado en 0,3 puntos porcentuales
con respecto al correspondiente ingreso masculino. La disminucion de la brecha de
ingresos ha sido mds dinamica entre los empleadores. Asi lo demuestra el hecho de que
en 1990 las mujeres empleadoras percibian el equivalente a un 64% del ingreso de los

hombres, valor que en el 2002 llegd a poco mas del 75%.28
2.3.14 DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO EN MUJERES

Se hace necesario evidenciar la participacion y especialmente, el aporte producto
del ejercicio laboral de las mujeres, como impacto positivo en el desarrollo econémico y
social de un pais, teniendo en cuenta que “/...J el interés por la equidad social y de
género, resulta necesario a fin de que las economias cuenten con una ciudadania mds

capacitada y productiva que pueda ejercer sus derechos”. Integrar completamente a las

28 MILOSAVLIEVIC, Vivian funcionaria de la Unidad Mujer y Desarrollo de la CEPAL. Estadisticas para la
equidad de género: magnitudes y tendencias en América LatinaPublicacién de las Naciones Unidas 2007
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mujeres, tanto en la producciéon (mercado laboral) como en el consumo (poder de

compra), genera un retorno significativo, comunmente denominado.?’

2.3.15 DIVIDENDO DE GENERO.

Segin un estudio de Detoille, acerca de inversion en mujeres, éste dividendo de
género se comporta como lo hacen los dividendos de una empresa publica o privada, es
decir, éste corresponde a los beneficios obtenidos de tomar decisiones correctas al
invertir en mujeres como trabajadoras y lideres potenciales, al igual que al entender a la
mujer como consumidora y el impacto que su proceso de toma de decisiones tiene sobre
la economia. “Para 2011 las mujeres controlaban aproximadamente 20 trillones de
dolares del gasto total de los consumidores, se espera que para 2014, su impacto en el
consumo sea de 28 trillones, las mujeres influencian hasta el 80% de las decisiones de

compra tanto directa como indirectamente » 30

En la era digital y en la economia del conocimiento, el capital humano remplaza a
los recursos naturales como insumo esencial para el crecimiento; hoy mas del 85% de la
creacion de valor depende de activos intangibles (capital humano). El crecimiento
economico constante de los diferentes paises depende de su capacidad de aprovechar la
innovacion y creatividad del total de su poblacion. Lo anterior, en la medida en que se
reconozca que las mujeres son indudablemente una fuerza creciente de talento humano,
y mas especificamente, que son mujeres y hombres trabajando a la par, utilizando sus
capacidades, experiencia y distintos puntos de vista en la resoluciéon de problemas

complejos, lo que acelera los procesos de innovacién e impulsan la economia.®!

29 ESPINO. Alma Foro: “Respondiendo a la Crisis con Equidad de Género: El impacto de las medidas anticrisis en
Centroamérica”. 2009. Pp. 8.
30 GREG PELLEGRINO, Sally D’Amato and Anne Weisberg. “The Gender Dividend: Making business case for
investing in women”. Deloitte.
31 GREG PELLEGRINO, Sally D’Amato and Anne Weisberg. “The Gender Dividend: Making business case for
investing in women”. Deloitte.
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2.3.16 BRECHAS SALARIALES POR RAZONES DE GENERO

Las brechas salariales por razones de género en Colombia, muestran una
tendencia positiva a favor del género masculino, aun cuando la participacion de la mujer
en el mercado laboral ha aumentado con el tiempo. Si bien el marco normativo
colombiano establece la no discriminacion a la hora de acceder a un empleo por razones
de sexo, y a su vez, enmarca el respeto del principio de igualdad en materia de
remuneracion salarial, cuando hombres y mujeres desempefian una misma funcidn, las
brechas salariales entre éstos han variado muy poco durante los tltimos 20 afios.
Estudios establecen que las diferencias salariales se deben a que la valoracién que se le
da una misma caracteristica productiva difiere de estar presente en un hombre o en una
mujer, mas no porque la distribucion de dichas caracteristicas sea significativamente

32

distinta entre sexos™, es decir, que las brechas salariales no estan explicadas por los

atributos que son observables en los individuos, sino por criterios subjetivos de los

empleadores.**

Aunque la discriminacion laboral en materia salarial se hace evidente cuando
existe diferencia en el trato a mujeres y hombres que estén desempefiando las mismas
funciones y que tengan atributos similares, es importante tener en cuenta que estas
diferencias, no sélo corresponden a factores de discriminacién. De acuerdo con Galvis
(2010) “Una parte del diferencial de ingresos se explica por la existencia de diferentes
grados de productividad originados en la dotacion de capital humano, habilidades y

experiencia de cada individuo.>*

Sin embargo, estudios como el de Badel y Pefia (2010), al utilizar metodologias
de emparejamiento para comparar hombres y mujeres con iguales caracteristicas,
encuentran que existe un residuo de ese diferencial salarial que no es explicado por

diferencias en la dotacién de caracteristicas, y que podria ser adjudicado a la

32 BADEI y Pefia. Descomponiendo la brecha salarial de género con ajuste de sesgo de seleccion. Revista de
Andlisis Econ6émico, vol. 25, n° 2; 2010,
33 HOYOS, Nopo y Pefia. The Persistent Gender Earnings Gap in Colombia, 1994 — 2006. Documentos CEDE,
Universidad de los Andes. 2010. Pp. 3
34 MARTINEZ y Voorend. ;Es posible (des)encadenar la desigualdad de género en América Latina?. En Género y
Empleo. Pp. 148.
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discriminacion. El diferencial salarial atribuido a discriminacién en el mencionado
estudio, seria en promedio del 20% en detrimento de la mujer, y llegaria a aumentar a
un 50% luego de hacer correcciones por sesgo de seleccionl25. Por otro lado, para
América Latina, Martinez y Voorend (2009) afirman que “independientemente de que
las causas estén asociadas al mercado laboral o a la formacion de capital humano, las

mujeres obtienen el 48% de las remuneraciones que obtienen los hombres”. 33

35 MINTRABAJO Programa Nacional de Equidad Laboral con Enfoque Diferencial de Género Repiblica de
Colombia 2013 Www.mintrabajo.gov.co
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CAPITULO 11
CONTEXTO SOCIO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE
CANAS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA, EXTENSION Y DELIMITACION

La provincia de Canas se encuentra ubicada al sur de la ciudad del Cusco, entre
las coordenadas Latitud Sur 14° 13’ y Longitud Oeste 71° 26’. Esta conformada por 8
distritos: Yanaoca, Checca, Kunturkanki, Langui, Layo, Pampamarca, Quehue y Tipac
Amaru. Cuenta con una extension territorial de 2,103.76 Km2, que representa el 27.8%
de la superficie regional del Cusco. La mayor parte del territorio se encuentra por
encima de los 3,990 m.s.n.m. Sus Limites son: Por el norte con la provincia de
Acomayo, Por el Sur con la provincia de Espinar y el departamento de Puno, Por el Este

con la provincia de Canchis, Por el Oeste con las provincias de Espinar y Chumbivilcas.

Medio fisico: Las unidades geomorfologicas que se describen conforman
aproximadamente el 81% del area total de la provincia, mientras que el 19% lo
conforman las superficies de erosiéon puna (5,8%), fondos de valle aluvial (5,6%),
superficies estructurales onduladas (3,9%) y fondos de valle glacial (0,2%). La laguna
Langui Layo representa el 3,5% hay ademas de otras lagunas como Pampamarca y
Cochapata. La fisiografia, vale decir la descripcion geomorfologica de la provincia
presenta dos tipos de paisajes: Paisajes de llanuras, mesetas y colinas, ubicados entre los

3,600 y 4000 m.s.n.m. conformada por laderas de depdsitos aluviales y aluvio
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coluviales. Se localiza en las mesetas de Yanaoca, Langui, Layo, Pampamarca y Ttpac
Amaru, afiadiéndose a esta los contrafuertes del valle del Apurimac. Paisaje montafioso,
conformado por las vertientes rocosas de los flancos cordilleranos, ubicados por encima
de los 4000 m.s.n.m. Su topografia es severa, presenta laderas de depdsitos coluviales y
aluvio coluviales, conformados por cimas y laderas montafiosas elevadas,

principalmente en los distritos de Checca, Kunturkanki y parte de Layo.

POBLACION: Canas cuenta con un total de 38293 habitantes (segun el ultimo
censo realizado el afio 2007), de ellos el 50.1% son varones y el 49.9% mujeres (INEI.
Poblacién censada por sexo. Afio 2007). Yanaoca, su capital, es el que cuenta con la
mayor cantidad de poblacién: 9701 habitantes, que representa el 25.4% de la poblacién
de la provincia, seguido del distrito de Layo con 6217 habitantes y el distrito de Checca
con 5983 habitantes. Los distritos con menor poblacién son: Pampamarca, Langui y
Tupac Amaru con 2047, 2626 y 2965 habitantes, respectivamente. Tamatfio poblacional:
La provincia de Canas forma parte de las trece provincias de la region Cusco,
constituyendo, el afio 2007, el 3.2% de la poblacién regional. Durante los tltimos
cuarenta y seis afios, desde el censo de 1961, ha mostrado un lento crecimiento,
llegando a una tasa intercensal negativa de -0.22% en el ultimo periodo intercensal
1993/2007. Por distritos la poblacién, seglin el Gltimo censo, es la que se muestra en el

cuadro siguiente.

CUADRO N° 02

POBLACION TOTAL (CENSOS 1993 y 2007)

DISTRITOS 1993 2007 %
Yanaoca 9,923 9,701 254
Checca 5.850 5,983 15.6
Kunturkanqui 5,463 5,494 14.3
Langui 3,171 2,626 6.9
Layo 6,472 6,217 16.2
Pampamarca 2,292 2,047 5.4
Quehue 2,906 3,260 8.5
Tupac Amaru . 3,399 2,965 7.7
TOTAL 39,476 38,293 100.0

Fuente: Compendio Estadistico Departamental — INEI-2010
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Grupos de edad: La poblacion es mayoritariamente joven, pues el rango de
edades entre 0 a 14 afios constituye el 39.7%, siendo mayor al promedio nacional, que
llega al 37%, hecho que pone en evidencia las altas tasas de natalidad y por consiguiente
la preocupacion, publica y privada, por enfatizar la bisqueda de elevar los niveles de
calidad en salud. El rango de 15 a 29 afios, tanto en hombres como en mujeres, llega al
21.6%, lo que significa principalmente demanda de centros de estudios, expresando a la
vez una fuerte migracion, principalmente de varones, tanto en el area urbana como rural.
En el rango de 30 a 44 afios la poblacion llega al 16.6% lo que significa demanda de
empleo y también una fuerte migracién. La poblacion de 45 a mas afios de edad es
superior al 22% y constituye la poblacion que ha decidido quedarse y participar en las

tareas del desarrollo provincial.

CUADRO N° 03

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR GRUPOS DE EDAD

TOTAL Infantil Joven Adulto Adulto Adulto
joven mayor
Edades 0-14 15-29 30-44 45-59 60 y mas
Poblacion 15,210 8,256 6,359 4,345 4,123
% 39.7 21.56 16.6 11.35 10.8

Fuente: INEL Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 2007

Poblacién econémicamente activa (PEA) por sectores: La PEA en la
provincia nos da cuenta de la vocaciéon de las personas dentro de las ramas de la
actividad econémica. Se considera Poblacion Econémicamente Activa desde los 6 afios,
los que abarcan al 35% de la poblacién total provincial que, por otro lado, representa el

4% de la PEA regional >

36 PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO PROVINCIAL CONCERTADO 2012-2021, Municipalidad
Provincial de Canas-2013
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ASPECTOS ECONOMICOS

A. Actividades econémicas no agropecuarias
En este aspecto las actividades de comercio y servicios son las que tienen alguna
significacion en la provincia, por cuanto la actividad industrial y de transformacion es

minima, conforme se expone a continuacion.

Comercio: Son las que tienen mayor relevancia en la zona, por la magnitud de
flujos monetarios que movilizan (un promedio de 1500 délares al mes por
establecimiento comercial) y el importante porcentaje de poblaciéon que ocupa (mas o
menos 10,000 personas). En la actualidad son aproximadamente 3000 los
establecimientos comerciales y de servicios registrados en el Ministerio de Industria y
Comercio, de los cuales el 86% esta dedicado al comercio. Dentro de la actividad
comercial, el 51% son tiendas que se dedican al expendio de abarrotes, siendo este tipo
de comercio el mas difundido en toda la provincia. En lo referente a servicios, el 15%
corresponden a restaurantes y pollerias. Le sigue en orden de importancia los servicios
personales en general asi como los diversos pequefios negocios basicamente de orden
familiar. A nivel de mercados de abastos, en cada capital existe uno, donde se

comercian alimentos, frutas y productos de origen agropecuario.

Industria: La actividad industrial estd referida basicamente a la pequefia
industria. Es ademas la segunda actividad mds importante en la provincia a pesar de su
desarrollo incipiente, debido fundamentalmente a la falta de capitales monetarios, que

impiden el adecuado aprovechamiento de los recursos potenciales existentes.

Artesania: En cuanto a este sector la actividad esta constituida basicamente por
unidades familiares que se dedican a la fabricacién de tejidos de punto, trabajos en
pieles y cueros, trabajos en piedra, zapateria, sombrereria, carpinteria de madera y
metalica y en menor mecida ceramica. Los tejidos de punto son realizados por varones y
mujeres principalmente para el consumo familiar y, en pequefia escala, para el mercado.

Al respecto son altamente cotizados los tejidos artisticos por sus finos y multicolores
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acabados, entre ellos las 1licllas y mantas, en las que las actividades de hilado, tefiido y

tejido se realizan de manera manual y familiar.

Mineria: Esta actividad es poco significativa dado los escasos recursos mineros
con los que cuenta la provincia, los que son basicamente de naturaleza no metalica
(piedra, yeso, cal, arcilla, etc.), alguno de los cuales vienen siendo explotados de manera

artesanal y otros estan solo a nivel de denuncio, en la Direccion Regional de Mineria

Pesqueria: La provincia de Canas cuenta, como ya se sefiald, con un gran potencial
hidrico, principalmente lagunas, que pueden ser aprovechados potencialmente para el
desarrollo de la actividad piscicola. Sin embargo, se han identificado focos de
contaminacion, por disposicion de aguas servidas y desechos sélidos sobre las lagunas
de Langui-Layo, Pampamarca y el Rio Apurimac situacion que pone en riesgo de
contaminacion la crianza de peces. En este sector, es importante intensificar el
desarrollo de las investigaciones para lograr un mejor conocimiento del potencial
pesquero en los cuerpos de agua del &mbito provincial. Asimismo no se toma en cuenta
el alto grado de uso indiscriminado del agua, particularmente en las obras de riego
ejecutadas por PRONAMACHS, donde no se hace un uso racional de este recurso,
hecho que provocaria la desaparicién de las lagunas o cochas asi como los rios y

riachuelos afluentes a las cuencas hidrogréaficas.

B. Actividad Agropecuaria
La actividad econémica de la provincia se basa fundamentalmente en la actividad
pecuaria. Esta se desarrolla generalmente de manera extensiva, con bajos niveles de
rentabilidad, caracterizando a las poblaciones dedicadas a ella en el cordén de pobreza
y extrema pobreza. Por consiguiente, el desarrollo de esta actividad pasa por solucionar
los problemas de disponibilidad y calidad de pastos, traducido en problemas de sobre
pastoreo e infestacion de pastos y bofedales, agravados por la falta de infraestructura y
apoyo técnico, asi como por el estado critico de las vias de comunicacion que dificulta
los medios de comercializacion entre las zonas productoras y los mercados principales.

Mejorar las condiciones de manejo del ganado en términos de alimentacién, sanidad y
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manejo genético e introduccién de ganado mejorado, es condicidn necesaria para

mejorar los niveles de rendimiento de la actividad pecuaria.

CUADRO N° 04
CAPITAL PECUARIO POR DISTRITOS

Distritos Vacunos Ovinos Camélidos
Yanaoca 7,759 53,412 6,598
Checca 8,190 61,690 8,247
Kunturkanqui 9,573 65,982 19,795
Langui 8,100 25,135 2,062
Layo 4,742 28,277 1,238
Pampamarca 861 25,135 412
Quehue 1,722 18,851 2,061
Tupac Amaru 2,155 15,709 824

TOTAL 43,102 314,191 41,237

FUENTE: Direccion Regional de Agricultura — Cusco afio 2000

Por otro lado la provincia se caracteriza por ser zona alto andina, lo que trae
como consecuencia altos riesgos climatologicos como la presencia de heladas,
granizadas y sequias frecuentes (segin el ministerio de agricultura, en la WGltima
campafia agricola, afio 2011, 770 Has. de cultivos fueron afectados por efectos

climéticos).

Entre los cultivos andinos la papa, maiz amildceo, cebada grano y el trigo son los
que ocupan las mayores superficies, seguidos de las habas, alfalfa y avena. Los

rendimientos son muy variados, destacando entre ellos las hortalizas y la papa.

CUADRO N° 05
SUPERFICIE (HAS.) Y RENDIMIENTOS PROMEDIOS (KG/HA), DE
PRINCIPALES CULTIVOS
Papa | Maiz | Cebada | Haba | Trigo | Quinua | Hortaliz | Olluco
Superficie 1,135 | 140 1,170 420 425 0 0 21
Rendimiento | 3,554 | 1,300 | 993 1,113 {1,033 |0 0 4,000

Fuente; DRAC - 2007
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Y en cuanto a volumenes de produccion son la papa, alfalfa y la avena forrajera las
que registran los mayores volimenes de produccion. El destino de la producciéon con
importancia comercial supera el 40% de ventas del volumen total producido, mientras
que los cultivos de subsistencia son ofrecidos s6lo cuando su produccion excede las
necesidades de seguridad alimentaria o cuando se presentan necesidades urgentes, como

financiar estudios o la salud familiar.

CUADRO N° 06
VOLUMES DE PRODUCCION DE PRODUCTOS AGRICOLAS
DISTRITO Papa |Maiz |Cebada |Haba |Trigo |Alfalfa |[Avena |TOTAL
forrajera

Yanaoca 754 - 75 35 17 977 440 2,298
Checca 435 - 26 23 23 612 240 1,359
Kuturkanqui 364 - 61 29 34 1,300 360 2,148
Langui 440 - 65 20 20 20 360 925
Layo 490 - 73 25 12 594 360 1,554
Pamapamarca 616 20 65 36 54 575 380 1,746
Quehue 374 - 60 21 26 - 280 761
Tupac Ama.u 518 33 73 32 64 561 420 1,701

TOTAL 3,991 53 | 360 221 250 4,639 2480 12,492

FUENTE: Direcci6n Regional de Agricultura-Cusco, afio 2002

Un aspecto que hay que recalcar es que a nivel de productividad los rendimientos de los
principales cultivos, medidos en kilogramos por hectarea, no han sufrido variaciones
significativas durante los :ﬁltimos cinco afios. Los rendimientos de la produccion
agricola siguen siendo muy bajos y se encuentran por debajo del promedio nacional. Un
caso que llama a la reflexion son las brechas de productividad en la produccion de papa
a nivel nacional, dado que sus rendimientos fluctiian grandemente desde las 3 toneladas
por hectdrea en la produccion de papas nativas con tecnologia tradicional, hasta las 20 a

30 toneladas en las variedades mejoradas, aunque con tecnologias modernas.

C. Comercializaciéon
En general los productos agropecuarios, de consumo directo, antes de llegar a la mesa
del consumidor pasa por una cadena de comerciantes, que podemos graficarlo de la

siguiente manera:
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Grafico No.1: Esquema general de comercializacién en la sierra rural andina
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Sin embargo, un producto no necesariamente sigue todas estas etapas, sino que puede
soslayar uno u otro camino. Pero la mayor parte de las cantidades vendidas por los

campesinos pasan por dos o tres “manos” antes de llegar al consumidor.

D. Ingresos y tipologia de productores
En la provincia existen tres tipos de productores, de acuerdo al nivel tecnoldgico que
emplean en sus cultivos y crianzas: uso de mano de obra, uso de productos

agroquimicos y maquinaria agricola y orientacion de la produccion, ellos son:

CUADRO N° 07
NIVELES DE INGRESO POR TIPO DE PRODUCTORES

(En nuevos soles)

DETALLE TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3
Produccién Agricola 1,240.00 3,000.00 10,000.00
Produccién Pecuaria 500.00 350.00 800.00
Produccién Artesanal 50.00 50.00 100.00
Otros 50.00 100.00 300.00
Comercio 80.00 100.00 400.00
Servicios 100.00 200.00 00.00
Total ingreso familiar 2,020.00 3,800.00 11,600.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a productores.
Las familias de origen mestizo, en su mayoria, contratan mano de obra asalariada,
inclusive para las labores domésticas, por lo que las esposas se dedican integramente a
50



la administracion de otras actividades como el comercio (tiendas de abarrotes,
restaurantes, etc.). En cambio las familias de origen campesino realizan sus actividades
agricolas con apoyo de su familia, contratan ademads jornaleros asalariados. A este tipo
de productores se les ha tipificado como agricultores excedentarios o de economia de

mercado.

ASPECTOS SOCIALES

Educacioén: El grado de cualificacion del ser humano depende de varios factores
entre ellos la calidad educativa que se le brinda, en todos sus niveles y modalidades, las
posibilidades y oportunidades de recreacion asi como el conocimiento y respeto por su
cultura e identidad. En la zona, diversas investigaciones coinciden en sefialar que dos de
los problemas mds importantes en el sistema educativo continian siendo la inequidad en

el acceso y la baja calidad de la educacion.

Las caracteristicas educativas de la provincia nos muestra una alta tasa de
analfabetismo (20.7%, segin el censo del 2007), superior a la tasa de analfabetismo
regional que es de 13.9%, con una variacion intercensal de -33.0% con referencia al
censo del afio 1993; docentes sin nivel magisterial (el 40% con profesionalizacién
incompleta), escasez de docentes, sobre todo en las zonas rurales donde los profesores

asumen la ensefianza de hasta tres grados diferentes, entre otras deficiencias.

Al interior de la provincia exist%l grandes brechas respecto del porcentaje de
nifios de 3 a 5 afios que son atendidos por'el sistema educativo. La provincia presenta un
porcentaje de atencion de sélo el 47.2%, lo que demuestra la escasa importancia que se
le da a este nivel educativo, carencia que se constituye en uno de los problemas mas
impactantes, considerando que en esta etapa de la vida se sientan las bases para el

desarrollo de las capacidades de los futuros ciudadanos.

Respecto a la tasa de culminacion oportuna del nivel primario, esta tasa alcanza

el 60.5%, lo que significa que 6 de cada 10 nifios no culminan oportunamente el nivel
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primario a la edad que les corresponde, carencia que luego trascendera en sus

oportunidades de acceso a la educacion secundaria.

En el marco de la educacion secundaria la conclusion oportuna de los estudios es
mas delicada, mientras que el promedio regional es de 44.3%, lo que significa que sélo
4 de cada 10 adolescentes terminan la secundaria a la edad oportuna, en Canas el indice
es alarmante, s6lo 28.8% culminan la secundaria oportunamente, situacién sumamente

preocupante.

CUADRO N° 08
INDICADORES DE COBERTURA Y CULMINACION DE LA
EDUCACION BASICA. ANO 2007

Provincia | Niffos y jovenes | Nifios que | Poblacién | Jovenes que | Poblacién
atendidos por el | culminan joven con | culminan joven con
sistema educativo primaria primaria | secundaria secundaria

oportunamente | completa | oportunamente | completa

Canas 3a5|6 al|l2 a
afios | 11 16
afios | afios
472 | 955 | 94.6 60.5 89.2 28.8 51

Fuente: Direccién Regional de Educacién — Unidad de Estadistica Educativa

Cabe resaltar que el acceso al servicio educativo estd condicionado por
diferencias relativas al lugar de residencia —rural o urbana- a la lengua materna y al
status socioecondémico de los estudiantes. Es importante destacar que en el ambito
provincial el porcentaje de la poblacién cuya lengua materna es el quechua representa
poco mas del 95%. Al respecto es necesario indicar que en general, al momento de
disefiar las sesiones en clase, los curriculos no consideran factores importantes como el
género y la interculturalidad. También debe anotarse que las mujeres rurales son las que
menor nivel educativo han alcanzado: la mayoria sélo tiene primaria (40%
aproximadamente), el 30% carecen de algun nivel educativo y sélo un 15% estudiaron
secundaria. La praxis de una pedagogia cultural que parta de la racionalidad y del

modus vivendi de los alumnos estid ausente en la concepcién curricular del maestro,
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ausencia que genera transgresiones y en muchos casos traumas y problemas en la

formacion de los nifios y adolescentes.

Calidad del servicio educativo: Si bien se han alcanzado niveles aceptables de
acceso a la educacién bésica regular, sobre todo en primaria y secundaria, estos no
guardan relacion con la calidad educativa, pues los logros de aprendizaje son altamente
preocupantes. La medicion de los logros de aprendizaje desarrollada por el ministerio de
educacion detalla que unicamente el 3.7% de los nifios evaluados logran aprendizajes

suficientes en comprension lectora y tan sélo el 1.5% en el area l6gico matematico.

Es decir tanto nifias y nifios no alcanzan aprendizajes suficientes en comunicacion
integral-comprension de textos ni en el drea l6gico matematica. Y aqui tiene que ver
también la calidad de docentes con los que cuentan los centros educativos y la falta de
control y supervisién por parte de la UGEL. Existen profesores que asisten sélo tres
veces por semana o no cumplen sus horas establecidas, tal vez ello se deba a la falta de
viviendas en las zonas alejadas de la provincia, pero ello no debe ser excusa para la
formacion adecuada de los educandos. En detalle los niveles evaluados por et MINEDU

establecen que en la provincia estos porcentajes por niveles, son los siguientes:

CUADRO N° 09
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVEL DE LOGRO EN LAS AREAS
DE COMPRENSION DE TEXTOS Y LOGICO MATEMATICO

(EBR Primaria menores)

Area Nivel de Logro Promedio Provincial | Promedio Regional
% Y%
Comprension Nivel 2 3,7 10,6
lectora Nivel 1 44,1 48.4
Por debajo del Nivel 1 52,2 41.0
Area Légico | Nivel 2 1,5 4,8
Matematica Nivel 1 ' 19,6 31,5
Por debajo del Nivel 1 78,9 63,7

Fuente: Censo Escolar 2007

El nivel profesional de los maestros y maestras se puso en cuestion a raiz de las

evaluaciones llevadas a cabo en el afio 2007. Estos resultados a nivel nacional, muestran
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las diferencias entre las areas rurales y urbanas, mientras que en la zona urbana los
docentes que alcanzaron el nivel 3 en comprension de textos constituyen el 28.2%, en la
zona rural unicamente representan el 16.7%. En cuanto a razonamiento matematico el
nivel 3 fue alcanzado por el 1.9% de los docentes del ambito urbano y 0.7% de la zona

rural (Fuente: Proyecto Educativo Regional -PER Cusco).

Respecto a la cobertura educacional, en el afio 2010 el nimero de locales
escolares era de 286. De estas, 139 atienden la educacion basica regular, 36 inicial, 69
s6lo primaria, 17 s6lo secundaria, 4 inicial y primaria, 12 primaria y secundaria y 9

otras modalidades (ver cuadro siguiente).

CUADRO N° 10
N° DE LOCALES ESCOLARES POR MODALIDAD Y NIVEL
EDUCATIVO

MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO N°
Basica Regular 1/ 139
Sélo Inicial 36
Soélo Primaria 69
Sélo Secundaria 17
Inicial y Primaria 4
Primaria y Secundaria 12
Inicial y Secundaria -
Inicial, Primaria y Secundaria 1
Sélo Basica Alternativa 2
Sdlo Basica Especial 2/ 1
Sélo Técnico Productiva 3
Sélo Superior No Universitaria 3/ 1
Pedagodgica -
Tecnolégica
Artistica -
TOTAL PROVINCIA 286

Fuente: Ministerio de Educacion.- Padrén de Instituciones Educativas. Afio 2010
1/ Incluye locales en los que se ofrecen ademds otra modalidad de educacion
2/ Incluye locales en los que se ofrece ademdas educacioén bésica o técnico productiva
3/ Incluye locales en los que se ofrece ademads algiin nivel de educacién bésica

Una caracteristica generalizada en la regiébn y la provincia son las malas

condiciones de la infraestructura educativa y de sus servicios bdsicos asi como la
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deficiente implementacion con servicios complementarios, lo que dificulta la adecuada

formacion de los estudiantes.

Salud: Uno de los indicadores que expresa no solo la calidad de los servicios de
salud, sino en general la calidad de vida de un pueblo, es la tasa de mortalidad infantil,
porque los nifios menores de un afio son muy sensibles a las necesidades basicas
insatisfechas. La tasa de mortalidad infantil en la provincia de Canas es de 23.3 muertos
anuales por mil nacidos, la tasa de mortalidad neonatal alcanza el 7.1 por mil en tanto
que el nimero de muertes maternas llega al 5.0 por mil (fuente: DIRESA Cusco),
indices preocupantes que expresan la cruda evidencia del nivel de pobreza en la
provincia y que deben formar parte de los programas prioritarios y medibles a través del

presupuesto por resultados.

Las principales causas de mortalidad en general son las provocadas por asfixias
(16.07%), bronconeumonias y neumonias (10.71%), desnutriciéon (8.93%), y por

efectos toxicos de sustancias de procedencia principalmente no medicinal (10.71%).

Se debe por ello intensificar las acciones de prevencion, control y erradicacion de
enfermedades infectocontagiosas, intensificando las acciones de saneamiento ambiental
que constituye un aspecto clave para la disminucién de la tasa de mortalidad y
morbilidad en el ambito provincial. Ademas de una buena politica alimentaria, con el
consumo de alimentos propios de la zona que tienen componentes altamente nutritivos.
La falta de implementacién y equipamiento de los centros y postas de salud son también

causas de la desatencién médica.

Los niveles de desnutricién crénica de menores de 5 afios, en la provincia llegan
al 47%. Al respecto es importante considerar que en la epidemiologia del ciclo de vida
la desnutricién se constituye en el factor que retroalimenta la incidencia de la pobreza a
través de dramaticos resultados en la educacion (repetir y desertar), fragilidad en la
salud (enfermar y morir) y bajos rendimientos laborales. Considerando los ambitos de
residencia podemos sefialar que es en el area rural donde este mal es mucho mas critico

que en el area urbana.
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Hay que sefialar por otro lado que la disponibilidad de recursos humanos para la

atencion de salud si bien sigue siendo insuficiente frete a la demanda existente.

Los diez problemas bésicos de salud en la zona, sefialados por la Direccion de

Salud del Cusco, debidamente jerarquizados, se muestran en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 11
PROBLEMAS BASICOS DE SALUD
N°de Problemas basicos de salud
orden
1 Alta tasa de morbi-mortalidad materna-infantil
2 Alta tasa de desnutricion cronica y la anemia
3 Alta prevalencia de enfermedades transmisibles (tuberculosis, hepatitis y
otros)
4 Alta prevalencia de enfermedades crénicas y degenerativas
5 Elevada incidencia de enfermedades metaxénicas
6 Creciente deterioro de la salud mental
7 Inadecuada calidad de atencion de salud
8 Escasa participacion de la comunidad en acciones de salud
9 Insuficiente gestion administrativa para la atencion de los servicios de salud
10 Escasa cobertura de vigilancia y evaluacion del estado de salud bucal

Fuente: Direccion Regional de Salud - Cusco

Pobreza: La pobreza constituye un fenomeno social que esta asociada al grado
de bienestar alcanzado por una sociedad determinada. Segin definicién del Instituto
Nacional de estadistica e Informatica, “la pobreza puede definirse como una
condicién de privacién de acceder a una canasta de bienes y servicios basicos con los
cuales se pueda vivir adecuadamente en términos de los estandares prevalecientes de
necesidades, determinados por una sociedad de acuerdo a su nivel de desarrollo”. En
sintesis la pobreza se manifiesta como una situaciéon de sub consumo, desnutricién,
inadecuadas condiciones habitacionales, bajos niveles educativos, precaria insercion en
el mercado laboral e insuficiencia de ingresos. Canas atraviesa, en la actualidad, por un

alto grado de deterioro de sus condiciones de vida. Los sectores sociales mas
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vulnerables y en situacién de alto riesgo son los nifios en situacion de abandono y
riesgo y las mujeres en situacién de pobreza y marginacién. Es ademas una de las
provincias mds pobres del pais, el 80.1% de su poblacion estd considerada como
poblacion pobre, de los cuales el 50.7% se encuentra en condicion de pobreza extrema,
conforme lo sefiala el INEI en el cuadro de "Poblacion y Condicién de Pobreza,

segin provincia y distritos, durante el afio 2007

A continuacién exponemos algunos datos estadisticos que publica precisamente el

INEI y que confirman la situaciéon de pobreza de los pobladores de la provincia de

Canas.
CUADRO N° 12
CONDICION DE POBREZA SEGUN DISTRITOS
POBRE %
Distritos Total de | Extremo No No Pobre | Ranking de
Pobre % Extremo Pobreza
Yanaoca 79.7 50.0 29.7 20.8 396
Checca 91.8 70.4 21.4 8.2 39
Kunturkanki 74.9 44 4 30.5 25.1 546
Langui 76.4 433 33.1 23.6 198
Layo 80.4 47.0 33.4 19.6 373
Pampamarca 73.8 42.7 31.1 26.2 572
Quehue 78.4 49.0 29.3 21.6 443
Tupac Amaru 76.1 46.7 29.4 23.9 510
PROVINCIA 80.1 50.7 294 19.9

Fuente.- INEI — Cusco: Poblacion y condicion de pobreza, segiin provincia y distritos. 2007

De otro lado, el cuadro de hogares con necesidades basicas insatisfechas nos
sefiala que, en la provincia, el 94.1% tienen por lo menos una necesidad basica
insatisfecha, que al desagregarlo por 4rea urbana y rural el porcentaje desciende para la
primera (15.2%) y llega al 84.8% para el 4rea rural. Esta ultima observacion ratifica
que es en el drea rural donde se expresan con mayor intensidad el estado de carencia o
pobreza de los hogares canefios, lo que no quiere decir, naturalmente, que en el drea

urbana, referido basicamente a su capital, estén en mejores condiciones.
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CUADRO N° 13
HOGARES CON NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS (NBI)

Provincia Total hogares | Total hogares Hogares Hogares
con al menos urbanos rurales
01 NBI
Canas 9572 94,1 1457 8115

Fuente: Informe de Desarrollo Humano (PNUD- 2009)

El grado de pobreza del hogar esta asociado entonces al nimero de Necesidades

Basicas Insatisfechas que tienen. Cuanto mayor es el nimero de carencias, mayor serd

el nivel de pobreza. El cuadro precedente permite visualizar por tanto la intensidad en

que se manifiesta la pobreza en la provincia de Canas. Otros datos que corroboran esta

situacién es el que se observa en la mayoria de hogares de la provincia, entre ellos.

Viviendas inadecuadas por sus materiales

Hacinamiento critico por habitacion

Falta de servicios para la eliminacion de excretas

Inasistencia a escuelas primarias de los menores, y

La capacidad econdémica del hogar que se asocia al nivel educativo del jefe de hogar

con altas tasas de dependencia econémica.

Asimismo la tenencia de servicios basicos, es otro indicador de la situacién de pobreza

de los habitantes de esta provincia.

CUADRO N° 14
SERVICIOS BASICOS
Viviendas que cuentan con:
Agua: Red Desagiie/letrina, | Electricidad
Provincia Total publica en pozo ciego N°
viviendas casa. N° N°
2839 4069 3773
Canas 10007 (28.4%) (40.7%) (37.7%)

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda - 2007

Como observamos en el cuadro precedente la Necesidad Bésica que mas afecta a

los hogares es la falta de servicio de agua y desagiie conectada a la red publica (71.6%).

En segundo lugar la carencia de servicios de desagiie y/o letrinas (59.3%) y en tercer
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lugar la falta de electricidad (62.3%). En todos estos casos la situacion en el sector rural

es mucho mas dramatica.

CUADRO N° 15
.
CUSCO: INDICE DE DESARROLLO HUMANO, A NIVEL DE PROVINCIA
Indice de Esperanza de vida Logmo in, 0 familiar per
Poblacion Desarrollo pe Alfabetismo Escolaridad 9ro greso amiliar pe
Distrito 1 alnacer Educativo capita
habitantes |ranking | IDH | ranking | afies | ranking | % [ranking| % [renking| % | renking :f.-. ranking
Peri 27428 615 0.6234 1307 92.66 85.71 9048 3741
Region Cusco | 1171 403 7 0.5796 17 7076 21 86.07 19 87.60 7 86.58 18 2625 15
Canas 33293 135 0.5215 182 | 65.89 192 | 7935 154 89.73 23 82381 137 148.3 175
‘Yanaoca 9701 494 0.5293 1567 | 65.94 1801 | 8059 1356 9228 102 84.49 1077 180.5 1211
Checca 5983 742 0.5032 1768 | 6579 1814 | 7644 1551 85.88 914 7959 1488 105.1 1784
Kunturkanki 5494 779 0.5240 1631 | 6596 1798 | 7900 | 1438 90.06 351 8269 ) 1263 164.1 1167
Langui 2626 1200 0.5323 1536 6579 1812| 8228 1278 9289 58 85.82 845 156.6 1266
Layo 6217 718 0.5245 1623 | 6584 18081 81.01 1338 80.20 331 84.07 1129 1426 1444
Pampamarca 2047 | 1332 0.5252 1617 | ©5.98 1786| 7546 | 1420 8990 370 | 68294 1234 165.7 1143
Quehue 3260 1077 05187 1680 | 6587 1807} 79.72 1407 8587 919 8177 1337 1534 1303
Tdpac Amaru 2885 1135 0.5125 1724 | €5.96 1799 | 7518 1985 8395 527 7997 1478 153.1 1305

Fuente: Programa de Ias Naciones Unidas para el Desarolio (PNUD).

Fuente: Base de Datos REDATAM Censos Nacionales 2007: XI de poblacién y VI de vivienda. INEL
Elaboracion: PNUD / Unidad del Informe sobre Desarrollo Humano. Per.

La poblacién de la provincia de Canas se encuentra con un IDH de 0.515, y el
distrito de Tapac Amaru con 0.5125, lo que nos indica que posee carencias materiales,
pues atn queda por cubrir las necesidades bésicas de la poblacion. Por otro lado, es
preciso resaltar, los bajos logros educativos alcanzados por la poblacién, los mismos

que guardan una estrecha relacién con los indices de pobreza. (FONCODES 2004).

Al mismo tiempo, la ENAHO afirma que existe un aumento en los ingresos
econdmicos de las personas conforme incrementa su nivel educativo. Ademas, existe el
aumento diferenciado, ya que para las personas con niveles mas bajos de educacion, el
aumento del ingreso es marginal, mientras que para los que tienen niveles superiores de
educacion los aumentos de ingreso son significativos (MEF 2004), lo que llegaron a los
mismos resultados de investigaciones efectuadas por la CEPAL y el Banco Mundial.

Razones suficiente para priorizar intervenciones en el sector educacion, sobre todo
en el ambito rural, de lo contario sin prioridad en POBLACION RURAL, seguiremos
ampliando la brecha de desigualdad social y seguiremos arrastrando enormes

desigualdades en el aprendizaje de los nifios en todo los niveles. También es preciso
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resaltar los indicadores de Pobreza a nivel de departamento de Cusco; para el afio 2009,
se registr6 una tasa de pobreza de 51.1%, siendo mayor al promedio nacional (34.8%).
Entre los afios 2004 y 2009, la incidencia de la pobreza en el departamento de Cusco, se

redujo en 2.0 porcentual, lo que no fue significativo. Ver siguiente Grafico.

Si, analizamos indicadores a nivel nacional Para el afio 2010, de acuerdo a INEI-
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), para el afio 2010, el 31,3% de la poblacion
del pais se encontraba en situacién de pobreza, es decir, 31 personas de cada 100, tenian
un nivel de gasto inferior al costo de la canasta basica de consumo compuesto por
alimentos y no alimentos. Entre los afios 2009 y 2010 la incidencia de la pobreza
disminuyo6 en 3,5 puntos porcentuales. Si bien hay disminucién en los indicadores de
pobreza, lo que no observa mejoras sustanciales en el &mbito del sector rural.

En los siguientes graficos se observa a mayor detalle los indicadores de pobreza, tanto a

nivel nacional, departamento de Cusco y Provincias:

GRAFICO N° 01
EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE POBREZA A NIVEL NACIONAL
VERSUS DEPARTAMENTO DE CUSCO.

’ Nacionral Kl Cusco ]

57.4 58.4

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: INEI- Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2004-2009.
En el siguiente grafico, se observa la pobreza total, que afecto en mayor
proporcion a la poblacion de la provincia de Chumbivilcas, siendo de 85.7%, seguida de

la provincia de Canas con 83.5% y la provincia de Paruro con 78.8%, siendo estas tres
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provincias més pobres del departamento; por otro lado la provincia de Cusco llego a

24.7% presentando

el menor porcentaje de pobreza total.

GRAFICO N° 02

CUSCO: INCIDENCIA DE LA POBREZA TOTAL, SEGUN PROVINCIA DEL

DEPARTAMENTO DE CUSCO, 2009

A

Prov. Chumbibilca.!‘ U

Prov. Canas

Prov. Paruro

Prov. Acomayo
Prov. Paucartambo
Prov. Espinar

Prov, Anta

Prov. Quispicanchi
Prov. Calca

Prov. Canchis
Dpto. CUSCO

Prov. La Convencion
Prov. Urubamba

Prov. Cusco

- - - ) 857
835
78.8
742
73
'
) 624
64
J 63.4
J 59.8
511
478

Fuente: INEI-Mapa de Pobreza Provincial y distrital, 2009 (Porcentaje respecto del total de

Poblaci6n de cada ambito).

3.2. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS

3.2.1 UBICACION
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El local de la Municipalidad Provincial de Canas, se encuentra ubicada en la Plaza
de Armas Nro. 522

3.2.2 MISION

Instituciéon de gobierno local que tiene la funcion de prestar servicios
administrativos que satisfagan plenamente las expectativas de la poblacién, promover el
desarrollo local de modo integral, eficiente y eficaz, gestionar con transparencia el uso
de sus recursos, e institucionalizar una estructura organica dindmica, con personal

calificado, motivado e identificado con la cultura de la calidad.

3.2.3 VISION

Ser una institucion lider en gestion local, participativa, transparente, promotora de
la integracion provincial, concertadora y competitiva, con servicios eficientes e
innovadores y recursos humanos dotados de una cultura de trabajo dirigido a la mejora
continua, con principios, valores éticos y morales, promotor del desarrollo integral de la

Provincia de Canas.

3.24 ESTRUCTURA ORGANICA
Las autoridades que corresponden al Periodo 2011-2014 son los siguientes:

Alcalde: José Ccama Cjuno

Regidores: Cesar Bolafios Ramirez
Juan Bautista Apaza Taco
Luis Oswaldo Quispe Meza
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Hugo Mamani Merma
Segundina Esperilla Clemente
Mario Eduardo Tacusi Calla

Jeny Chara Paucara
3.2.5 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES MOF)

El Manual de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial de Canas
fue aprobada mediante el Decreto de Alcaldia del afio 2011, el dia 23 de Diciembre del
mismo afio en la que aprueban dicho Manual de Organizacién y Funciones que consta
de 117 articulos cuyo texto debidamente rubricado y sellado forma parte integrante del
presente Decreto de Alcaldia, debiendo entrar en vigencia a partir de su publicacién. En
la cual consta de 02 titulos, 8 capitulos, 117 articulos donde se encuentra las funciones
generales de la unidad organica y caracteristicas del cargo y funciones especificas de

cada trabajador.

3.2.6 REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROF)

Mediante la Ordenanza Municipal de fecha 22 de Diciembre del 2011, fue
aprobado el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) mediante el Consejo
Municipal, que consta de XVI Titulo, 163 articulos, 5 disposiciones complementarias, 2
disposiciones finales, cuyo texto debidamente rubricado y sellado forma parte integrante

de la Ordenanza Municipal.
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3.3. BREVE DIAGNOSTICO POR DIMENSIONES ECONOMICAS

Infraestructura Vial y de Comunicaciones: Los medios de transporte
constituyen la base de la articulacion de los espacio de produccion y de consumo y
como tal son elementos que efectivizan el grado de integracion territorial. A pesar de los
avances en la infraestructura de carreteras construidas y asfaltadas, cabe destacar que,
territorialmente la provincia de Canas sigue desarticulada. La actual red no permite
enlazar centros importantes de produccion y de consumo, lo cual no permite aprovechar
las sinergias o cadenas productivas y conectar mercados. No hay una adecuada
. comunicacion vial entre los distritos y de estos hacia los centros poblados y mucho
ﬁdenos hacia las comunidades campesinas. La capital Yanaoca mantiene mayor
comunicacion con el distrito de Combapata y el sistema de transporte es de caracter
permanente. El Descanso no tiene articulacion inmediata con el distrito de Quehue, al
cual s6lo es posible acceder dos veces por semana. Este sistema deficitario se debe
principalmente a la falta de mantenimiento de las vias, por lo que las propuestas de
tratamiento vial deben enfrentar seriamente este problema. En cuanto a la red telefénica
de la provincia, si bien es cierto que existe cobertura en la totalidad de capitales
distritales, el problema esta relacionado con la falta de mantenimiento del sistema, dado
que las comunicaciones son interrumpidas por las condiciones climéticas, por lo que
este servicio no tiene cardcter permanente. No existe hasta el momento una demanda
real por parte de los residentes de areas urbanas, por lo que mayormente el servicio es
comunitario. La necesidad de ampliacion del sistema telefénico responderia inicamente
a solicitudes de las instituciones que laboran en las principales 4reas urbanas,

particularmente Yanaoca y El Descanso.

Otro medio de comunicacion existente en la provincia estd constituido por las
radio emisoras, generalmente de propiedad de instituciones privadas ubicadas en las
dreas urbanas de El Descanso, Yanaoca y Langui. En este sentido las 4reas rurales de la
provincia carecen de medios efectivos de comunicacion. La lejania de éstas a sus
capitales distritales, asi como la inexistencia de una red comunicacional en mejores
condiciones, les imposibilita por ejemplo atenciones médicas inmediatas, entre otros

beneficios.
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Desarrollo Agropecuario: La principal caracteristica de Ia agricultura en la
provincia de Canas es la fragmentacion de la tierra. La superficie promedio no alcanza
las tres hectareas. E1 90% de los productores pertenecen al grupo de minifundistas
(menos de 3 hectéreas). El 87% de las unidades agropecuarias pequefias (menos de 10
hectéreas) concentran el 9% de las tierras agricolas. La mediana agricultura (de 10 a
49,9 hectareas) concentra el 20% de las tierras agricolas y el 3 % de productores posee
el 80% de estas tierras. En Canas por su configuracion geografica natural, se pueden
identificar de manera general dos zonas naturales —puna y quecha- que de alguna forma
condicionan el desarrollo de determinas actividades econdmicas inherentes. Asi la
vocacidn pecuaria de la mayoria de productores involucrados en la puna se concentra en
la crianza de ovinos, vacunos y escasamente camélidos sudamericanos (alpacas, llamas,
etc.). Esto se debe a la topografia predominantemente plana del territorio, a la
disponibilidad de pastizales en praderas naturales asi como a la posibilidad de producir
pastos cultivados como una alternativa sostenible para el uso adecuado de la tierra. El
manejo ganadero estd condicionado por el nivel de infraestructura y la forma de
explotacion ganadera. En este sentido en el desarrollo de la actividad ganadera lechera,
en el ambito, menos del 4% de los productores cuentan con establos lecheros
relativamente adecuados y un 58% con instalaciones familiares particularmente para la
elaboracion de quesos. La forma de explotacion ganadera es extensiva en un 96%. La
produccion de leche supera los cinco millones de litros por afio, de los cuales se destina
el 5% al autoconsumo el 93% a la elaboracion de quesos y el 2% a la comercializacion

de leche fresca.

La situacion actual de la actividad ganadera en el ambito provincial, se puede
resumir de la siguiente manera:
e Baja calidad genética del ganado lechero de la zona
e Baja calidad nutritiva de forrajes
e Marcada estacionalidad en la disponibilidad de alimentos
e Alta incidencia de enfermedades infecciosa y parasitarias, con elevados indices de
mortalidad y morbilidad

e Produccion limitada de leche fresca para el mercado
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e Sobrecarga animal

¢ Limitado acceso a la asistencia técnica

e Manejo de recursos hidricos inadecuado

e Escasa disponibilidad de maquinaria agricola
¢ Infraestructura ganadera deficiente

e Débil organizacion de los productores

En el caso de cuyes, mas del 70% de productores solo cuentan con cuyes criollos

y ninguno de ellos cuenta con productores de raza registrada

Por otro lado, en la zona quechua de vocacion agricola principalmente, se cultiva
papa, maiz y otros cereales y tubérculos andinos. Los cultivos se desarrollan
generalmente para satisfacer objetivos de seguridad alimentaria, respondiendo a las
preferencias familiares y comunales. Excepcionalmente algunos productores exitosos
desarrollan cultivos previa planificacién y con visién empresarial. Frente a las cifras
anteriormente sefialadas, se comprueba que los bajos niveles de rendimiento son un
problema fundamental en la economia agraria. Los factores que influyen de manera
determinante en el rendimiento agrario son la existencia de pisos ecoldgicos, la calidad

de suelos y la tecnologia aplicada.

La agricultura en la provincia tiene una estructura medianamente diferenciada,
siendo la preponderante la agricultura extensiva que corresponde principalmente a los
cultivos ftradicionales, por lo que se hace necesario mejorar sus niveles de
productividad, resolviendo, entre otros de sus problemas, la falta de tecnologia
apropiada. También se da la agricultura para el mercado interno que concentra a los
agricultores tradicionales que producen papas, arvejas, quinua, hortalizas, charqui entre

otros.

Por otro lado, el productor agrario que tradicionalmente residia en la zona rural, se
ve cada vez mas presionado a instalarse en forma permanente en las periferias urbanas,

con lo cual se debilita su actividad principal y se ve forzado a lidiar con varias formas
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de trabajo en condiciones de informalidad. Asi, en el &mbito rural, a la labor agricola se
le afiade cada vez mads el transporte rural, el pequefio comercio, la transformacién

primaria de la produccién y la labor artesanal.

Energia y minas: En este aspecto se deberd desarrollar intensivamente los
programas de electrificacién rural, garantizando el suministro permanente de energia
eléctrica a los centros poblados, particularmente alejados de la capital provincial, y
proseguir con la evaluacion del potencial hidroeléctrico y fuentes alternas de energia no
convencional. Este sector tiene por objeto, entre otras tareas, realizar ademas el
inventario y evaluacién de los recursos mineros, para el conocimiento exacto de su
~ potencial productivo, tanto de minerales metdlicos como de los no metalicos. Es
fundamental asimismo incentivar la promocién y desarrollo de la pequefia y mediana
mineria a través de medidas promocionales, asistencia técnica y financiera, adecuada y
oportuna. La superficie concesionada a la mineria en Canas, el afio 2007, fue de 57,600
Has. Que significa el 17% dcl territorio provincial (Fuente: INGEMMET). Algunos

espacios se encuentran atn sin explotar.

Pequeiia Industria y Turismo: No se promueve el desarrollo de la pequefia
industria y en especial de la artesania, mediante apoyo técnico y crediticio, asi como
otorgando incentivos de orden tributario. No se impulsa la generacién y adaptacién de
tecnologias apropiadas a los recursos y potencialidades de la provincia, principalmente
para el desarrollo de la pequefia industria y agroindustria. Propiciar la creacion e
implementacion de centros de capacitacion para el desarrollo de la actividad industrial y
artesanal debe ser tarea prioritaria. En cuanto a la actividad turistica esta no es dindmica
ni significativa, es temporal, por ser muy poco difundido pese a tener, la provincia, un
potencial considerable de recursos turisticos. El flujo de turistas, en su mayor porcentaje
es de procedencia nacional y, en menor medida, internacional, notdndose mayor
afluencia en la festividad del “chiaraje” que se realiza en el distrito de Quehue, entre los
meses de enero a diciembre de todos los afios. En el resto del afio la actividad turistica
es reducida, destacando las visitas a las grutas de Ccarafiahui, que de ser
convenientemente promocionada se constituiria en un buen rubro de ingresos

econdémicos para la provincia.
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En cuanto a servicios turisticos como establecimientos de hospedaje,
alimentacion, agencias de viaje, transporte, turismo ecoldgico, de aventura y otros, se
encuentran poco desarrollados, requiriéndose programas de difusién y promocion
turistica. Cabe destacar al respecto la labor de la Direccion Regional de Industria y
Turismo al elaborar el Calendario Turistico de Canas, pero se requiere de mayor
difusién, tanto a nivel nacional como internacional, a fin de hacer conocido los recursos

turisticos que posee la provincia.

Es por ello importante promover la actividad turistica aprovechando
adecuadamente los atractivos paisajisticos, fiestas tradicionales, costumbres, etc,
priorizando en especial las zonas con este potencial en base al inventario y evaluacién
del patrimonio turistico de la provincia, tratando de incorporar nuevas zonas de interés y
a su vez ampliar los circuitos turisticos existentes propendiendo su integracion a la red
turistica departamental. Ello debe ir de la mano con la creacion de infraestructura de
servicios de acuerdo a los requerimientos de la demanda para lo cual habra que realizar
alianzas estratégicas con las entidades promotoras de la actividad turistica incluida las

agencias inmersas en este tema.

En cuanto a la artesania se observa una dindmica de crecimiento muy particular
debido a la gran demanda por parte de los turistas, nacionales y extranjeros de sus
productos. Esta actividad se ha constituido en generadora de empleo que no esta siendo

debidamente promovida.

ECONOMIA MUNICIPAL: PRESUPUESTO DE INGRESOS

A partir de la creacion de los fondos provenientes de la explotacion de recursos
naturales como el gas, minero y forestal, el CANON Y SOBRECANON se ha
constituido en la principal fuente de ingresos de las municipalidades del pais.Los
ingresos en las municipalidades de la provincia estan constituidos basicamente por estos
conceptos, por las trasferencias internas para el Programa del Vaso de Leche y por la
recepcion de algunos tributos locales, como son los impuestos a los predios urbanos,

licencias, multas, alquiler de maquinaria, entre otros. Considerando el presupuesto
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institucional modificado (PIM), se puede observar (como muestra) que en la provincia,
durante el ejercicio 2011, se ha obtenido montos, por concepto de transferencias (del
FONCOMUN, CANON Y SOBRECANON y Vaso de Leche), donaciones y
transferencias y recursos directamente recaudados, por la suma de 18,4455,777.00

nuevos soles.

CUADRO N° 16
Evaluacién Presupuestaria de Ingresos. Aiio 2011

(Por fuente de financiamiento)

Fuente de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
Financiamiento Institucional | Institucional | Presupuestaria
de Apertura Modificado del Ingreso
(PIA) (1) (PIM) (2) 3

Recursos directamente 80,000.00 183,812.00 120,247.53
recaudados 0 7,557.00 7,556.86
Recursos por operaciones de 0 1,596,731.00 1,596,730.34
crédito 8,871,527.00 | 16,657,677.00 16,358,200.45
Donaciones y Transferencias
Recursos determinados
TOTAL 8,951,527.00 | 18,445,777.00 18,082,735.18

Fuente: Evaluacion Presupuestaria Anual. Afio 2011. Municipalidad Provincial de Canas.
(1) Presupuesto Inicial que aprueba el Consejo Municipal y promulga el titular del Pliego
(2) Comprende los créditos suplementarios y las Transferencias de partidas distintas a
“Recursos Ordinarios” aprobados durante el periodo evaluado.
(3) Consigna los montos recaudados, captados u obtenidos durante el periodo evaluado.

Ello significa, en otras palabras, que el presupuesto que dispone la municipalidad

provincial, es totalmente insuficiente para ejecutar las obras consideradas estratégicas y
prioritarias en la programaciéon multianual de inversiones hacia el 2021. El resto de
entidades del sector publico no disponen de presupuestos de inversion, sélo pequefios

montos para gastos operativos.

Ello sugiere mucha iniciativa y gestién para recurrir a fuentes de financiamiento

del gobierno regional y central y a las entidades de cooperacién internacional para
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obtener apoyo financiero en la materializacion de los proyectos considerados en el Plan,

para asi alcanzar los niveles de desarrollo que tanto requiere la provincia.

PRIORIZACION DE PROBLEMAS

La provincia de Canas viene a representar el caso tipico de una zona de
estancamiento en su desarrollo econémico y social. Esta situacion responde a problemas

muy diversos, entre los cuales podemos sefialar:

a) Poblacion

- Cuenta con un total de ocho distritos y 38,293 habitantes, siendo Yanaoca el que
posee la mayor cantidad de poblacion, 9701 habitantes, que representa el 25.4% de
la poblacién provincial.

- Durante los ultimos treinta afios ha mostrado un bajo crecimiento poblacional, tal es
asi que durante el ultimo periodo intercensal (1993-2007) tuvo una tasa de
crecimiento negativa de —0.22%, lo que significa, que la poblacién, en términos
absolutos, ha disminuido de 39,476 a 38,293 habitantes.

- La poblacion es predominantemente rural 83.9% con respecto a la poblacion urbana,
siendo el 49.9% mujeres y el 50.1% varones. El 74% vive de la actividad
agropecuaria seguido de las actividades comerciales y de servicios.

- La poblacién es joven, pues el rango entre 0 a 14 afios constituye el 39.7%, hecho
que pone en evidencia las altas tasas de natalidad y las necesidades de educacion,
salud y recreacion.

- La poblacion de 15 a 29 afios llega sélo al 21.5%, debido a los fuertes niveles de
migracion, principalmente de varones, tanto en el area urbana como rural.

- En el rango de 30 a 59 afios la poblacién alcanza al 27.9% lo que significa
necesidades de empleo y estudios.

- La migracion global neta es negativa, lo que significa que las personas que salen es
superior en numero a las personas que ingresan. La poblacién migrante tiene como
destino fuera de la region, basicamente a ciudades como Arequipa, Lima y Madre

de Dios.
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La pobreza es generalizada en gran parte de la poblacion. Lo que explica las bajas

condiciones de vida de su poblacién.

b) Recursos naturales y medio ambiente

Hay una fuerte depredacion de recursos naturales no renovables, por acciéon de
explotaciones individuales, que ponen en peligro el ecosistema.

El deterioro del suelo es permanente por el uso irracional de la misma (uso agricola
en tierras de aptitud forestal) y los cambios indiscriminados de usos.

Falta de aprovechamiento del potencial de los recursos hidricos, tanto desde el punto
de vista bioldgico, hidraulico, como energético.

La mayor capacidad de uso de tierras se presenta en el rubro de pastos naturales

que coincide con la vocacién pecuaria de la provincia. .

Existe una deforestacion intensa que viene ocasionando el empobrecimiento de

los suelos, erosion y deslizamientos en las zonas de alta pendiente.

Inexistencia de un sistema de recoleccion y disposicion final de residuos sélidos

b) Salud
Hay carencia de una adecuada infraestructura de salud. La falta de implementacién
y equipamiento de los centros y postas no permiten la adecuada prestacion de salud.
El personal con el que cuentan no guarda relacién con los estdndares minimos de
atencién, pues la relacion es de aproximadamgnte 6000 habitantes por médico
siendo, debiendo ser por lo menos, para una atencién media, de 500 a 1.
La tasa de mortalidad infantil es de 23.3 muertes anuales por mil nacidos vivos, de
menores de un afio, cifra alarmante dado el avance de la ciencia médica. La tasa de
mortalidad neo natal alcanza el 7.1 por mil.
Los niveles de desnutricién crénica, de menores de 5 afios, llega al 47%
consecuencia de la pésima alimentacién y los bajos ingresos de la poblacion.
Alto grado de enfermedades bronco-pulmonares, debido principalmente a las
condiciones inadecuadas de las viviendas y a la alimentacion deficitaria.
Alta incidencia de enfermedades diarreicas agudas e infecciones respiratorias.
El 66% de nifios de primero de primaria se encuentran con desnutricién cronica,

debido también a los elevados indices de inseguridad alimentaria.
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Alta tasa de natalidad, siendo en el drea urbana de 5.2 hijos por mujer y en el drea
rural de 7.2 hijos.

Violencia familiar constante por problemas del excesivo consumo de alcohol.

¢) Educacion y Cultura
22.8% de nifios de 3 a 5 afios no son atendidos por el sistema educativo formal en
tanto que el 4.5% de nifios, de 6 a 11 afios, no asisten a la escuela, debido
fundamentalmente a los bajos ingresos familiares.
20.7% de analfabetismo, de 15 afios y maés, casi el doble del promedio nacional.
50% de docentes con profesionalizacién incompleta.
Falta de docentes en toda la provincia sobre todo en la zona rural donde los
profesores asumen la ensefianza de hasta tres grados diferentes.
Es débil el control y supervision a los docentes por parte de las autoridades
educativas; existen profesores que sélo asisten tres veces por semana o no cumplen
su horario establecido; esto ocurre en gran medida a falta de viviendas para los
docentes particularmente en las zonas alej adas de las capitales distritales.
Centros educativos con inadecuado equipamiento, mobiliario ¢ infraestructura
educativa, lo que hace que los docentes ensefien a sus alumnos en pésimas
condiciones educativas.
Los logros de aprendizaje son altamente preocupantes. La medicion de los logros
de aprendizaje detalla que Unicamente el 3.7% de los nifios evaluados logran
aprendizajes suficiente en comprension lectora y tan sélo el 1.5% en logico
matemaético.
No se cuenta con bibliotecas y las que existen se encuentran
deficientemente implementada.
Hay escasa promocion de eventos culturales.
La infraestructura deportiva.es totalmente insuficiente.
No hay incentivo a la actividad cultural. Las asociaciones culturales son muy
escasas y la juventud no encuentra espacios para desarrollar el arte, la ciencia y la

cultura.
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d) Vivienda y Servicios bdsicos

Marcado déficit de servicios basicos (agua, desagiie, electrificacion). Sélo el 28.4 y
40.7%, respectivamente, poseen estos servicios conectados a red publica. En cuanto
a electricidad la informacién del Censo de poblacién y vivienda del afio 2007
refiere que sélo el 37.7% disponen de este servicio a domicilio, situaciéon que
probablemente ha mejorado a la fecha en vista de la agresiva politica de
electrificacion emprendida por el gobierno y las municipalidades en los tltimos
afios.

En el area rural y 4reas nuevas de expansion urbana predomina la autoconstruccion,
con inapropiadas condiciones de habitabilidad y precario estado de las viviendas.
Alta densidad de poblacién por vivienda (7.7 hab/viv.) y elevados déficit de
viviendas.

Falta de promocién del uso de tecnologias apropiadas para la dotacién de agua,
desagiie y saneamiento en comunidades campesinas.

No existe un manejo adecuado de residuos solidos

Hay carencia de sistemas de drenaje pluvial

No hay plantas de tratamiento de aguas residuales

No existen sistemas de proteccion de los servicios de saneamiento contra riesgos y

emergencias.
f) Transportes y Comunicaciones

No existe una adecuada red vial hacia las comunidades campesinas a los cuales sélo
se accede a través de caminos de herradura y/o trochas carrozables
No se realiza el mantenimiento adecuado de las vias de transporte
Falta pavimentar las calles de los espacios urbanos de la provincia
El servicio telefénico es deficitario en las capitales distritales
- El servicio de transporte de pasajeros hacia la capital provincial y hacia los

distritos es parcialmente atendido
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g) Industria, turismo y Artesania

h)

Las entidades publicas y privadas existentes en la provincia no promueven el
desarrollo de la actividad agroindustrial.

No se valoran en su real dimension los recursos turisticos, naturales, histéricos y
culturales de la provincia.

No existe infraestructura productiva ni apoyo institucional para el desarrollo de

la actividad industrial, turistica y artesanal.

Actividad agropecuaria

La provincia posee 13,588 has. (8.2% del total de tierras) aptas para la
agricultura, de estas sélo se utilizan aproximadamente el 70% en la actividad
agricola, el resto son tierras no trabajadas debido a varios factores, entre ellas: la
falta de apoyo crediticio, el insuficiente apoyo técnico del ministerio de
agricultura y la falta de infraestructura de riego.

La estructura econémica de la provincia se basa principalmente en la actividad
pecuaria. Esta se desarrolla generalmente de manera extensiva (en un 96%) con
bajos niveles de rentabilidad. En este sentido el desarrollo de la actividad
ganadera lechera, en el ambito provincial es casi incipiente, menos del 4% de los
productores cuentan con establos lecheros relativamente implementados y s6lo el
58% poseen instalaciones para la elaboracion de quesos.

Es permanente la pérdida de la capacidad productiva de los suelos

Existe sub utilizacion de praderas nativas aptas para el desarrollo ganadero.

Falta de infraestructura productiva siendo insuficiente el apoyo institucional.
Existen problemas de disponibilidad y calidad de pastos, traducidos en
problemas de sobre pastoreo e infestacién de pastos y bofedales, agravados por
la falta de infraestructura de apoyo a esta actividad.

Se utiliza atin tecnologias tradicionales de produccion.

No se cuenta con centros de acopio y comercializacion de productos

agropecuarios.
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)

k)

Hay una fuerte incidencia de plagas y enfermedades en los diferentes cultivos y
crianzas, que no permiten mejorar los niveles de produccién y productividad.

El cambio climético viene afectando seriamente la actividad agropecuaria.

La Infraestructura y sistemas de riego son totalmente insuficientes.

Es deficiente manejo del ganado en términos de alimentacién, sanidad y
manejo genético.

Los sistemas de comercializacién son débiles en detrimento de los productores.
Los mayores beneficiados son los comerciantes intermediarios. No hay un
sistema de informacién de precios y mercados que orienten al productor en la

toma de decisiones para orientar la comercializacién de su produccion.

Acondicionamiento Territorial

Ocupacion no planificada de tierras agricolas y eriazas.
Ausencia de programas de mejoramiento urbano y expansion

Ausencia de un Plan de Acondicionamiento Territorial y de Desarrollo Urbano

Titulacion de tierras

Gran cantidad de productores agropecuarios aun no disponen de titulos
individuales de propiedad asi como algunas comunidades campesinas de la

provincia.

Organizacion

Existe interferencia de entidades gubernamentales y no gubernamentales
externas a la comunidad.

Falta organizar adecuadamente a los productores agropecuarios para fines
productivos y de comercializacion.

Las organizaciones representativas no participan activamente en las tareas del

desarrollo local.
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FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Audiencias Piblicas frecuentes D1. No hay linea de base
F2 Disposicion de recursos hidrograficos D2. Falta de una mejor implementaci6n de la agencia agraria
F3. Prictica de la agricultura orginica y ecoldgica D3. Procesos de erosi6n de suelos bastante significativo
F4. Autoridad politica decidida a impulsar el desarrollo D4. No se da valor agregado a la produccién
F5 Participacion activa de la poblacién y sus organizaciones D5. Centros de salud insuficientes y mal implementados
F6 Mecanismos de participacion y concertacién fortalecidos | D6. Extrema pobreza de sus habitantes
(Mancomunidad, CCL, Mesas Tematicas, etc) D7.Alta tasa de desnutricién crénica infantil
MATRIZ DOFA F7 Existencia de diversidades genéticas particularmente papa, cebada y | D8.No hay planes de desarrollo en la mayoria de distritos
habas D9. Precario nivel de salud del binomio madre-nifio
F8 Crecimiento importante de la infraestructura educativa D10.S iento basico deficient
F9 Disefio de politicas para enfrentar el cambio climético D1i1.Deficiente implementacion de la infraestructura educativa
F10 Los municipios cuentan con los recursos necesarios para inversion D12.Alto indice de ausentismo y desercién escolar
provenientes de diversas fuentes (Canon, Convenios, Corredor Puno - D13 Falta de promocidn de los atractivos turisticos
Cusco, Gobierno Regional) D14.Ausencia de politicas definidas y de cardcter multisectorial para hacer
F11.Existencia de atractivos turisticos frente al cambio climético
F12.Diversidad en la producci6n de productos artesanales D15.Escasa cobertura del sistema de telecomunicaciones
F13.Vias de comunicacién con buen mantenimiento D16. Acceso limitado a los mercados
F14 Buena presencia de instituciones piblicas y ONGs D17 Falta de compromiso de autoridades locales con el desarrollo provincial
o Ol. Existencia de la Mancomunidad Municipal ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
P 02. Existencia de instituciones que brindan apoyo financiero, de * Ejecutar proyectos de desarrollo aprovechando las potencialidade: * Captar de forma eficaz recursos econdmicos provenientes de la
(o] capacitacion y asistencia técnica productivas de la provincia cooperacién nacional e internacional
R 03. Creciente demanda de productos agroecolégicos - Lograr que la actividad agropecuaria sea sostenida y competitiva, - Implementar en los gobiernos locales una organizacién y administracion
T 0O4. Existencia de tecnologias de la informacién (Internet y telefonia basada en el manejo y explotacién racional de los recursos naturales. eficientes, a fin que puedan gerencias mejor el desarrollo local.
U celular) * Reforzar las relaciones de concertacion con las organizaciones y - Promover la actividad agroindustrial y artesanal mediante programas de
N | 05. Decisién politica regional de pavimentar la via de integracion gobiernos locales para 1a promocién del desarrollo provincial. formacién técnica empresarial.
I K’cana . . - Fortalecer la Mancomunidad Municipal e institucionalizar las mesas - Establecer relaciones institucionales con las empresas de telefonia y
D O6. Existencia de excelentes recursos productivos (agropecuarios, teméticas de concertacién como instancias de gestién del desarrollo canales de TV para la instalacién eficientes de servicios de comunicacion.
A artesanales y turist}cos) L provincial - Implementar mecanismos adecuados de comercializacion de la produccién
D 0O7. Marco normativo de participacion ciudadana - Formular e implementar el plan vial provincial a partir de un estudio agropecuaria, disponiendo de informacién oportuna sobre precios y
E 08, Existencia de programas nacionales de nutricién y evaluacion del sistema vial existente. mercados.
s 09. Existencia de educacion bilingie intercultural - Implementar planes de ordenamiento urbano ,de cumplimiento - Creacién de la imagen turistica de la provincia.
O10. Mayores recursos de canon y sobre canon obligatorio por parte de los gobiernos locales
011.Politica de adecuacion del desarrollo al cambio climatico
012. Politicas de articulacion vial a nivel regional y nacional
ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
Al. No hay incentivos para el desarrollo de la agroindustria * Realizar actividades de intercambio de experiencia de gestion * Implementar una politica de capacitaciéon de recursos humanos orientados
A A2, Fen6menos climatol6gicos que afectan la produccion municipal con municipalidades exitosas. amejorar el nivel de eficiencia de la gestién municipal.
M A3. Falta de mayor compromiso de la poblacién * Mejorar la calidad de los servicios municipales orientados a una * Mejorar el nivel de planeamiento municipal.
E A4 Escaso apoyo estatal para la instalacion de medios de comunicacién eficiente gestion municipal. * Disefiar ¢ implementar politicas de acercamiento a las organizaciones
N social * Promover el desarrollo sostenible orientado a disminuir los indices sociales de base
A | AS5.Centralismo que limita el desarrollo del interior del pais de pobreza. * Constituir un equipo de formulacién y evaluacién de proyectos para
z A6. Insuficiente presupuesto de FONCOMUN para municipios * Aplicar estrategias de comunicacién educativa sobre derechos apoyar el desarrollo de actividades productivas y el desamollo de la
A A7. Fuerte dependencia de las fuentes provenientes del erario nacional ciudadanos y servicios de justicia. agroindustria y artesania
s A8, Crecimiento urbano df:sordenado . L * Implementar un sistema de supervisién, monitoreo y cantrol * Formar conciencia de proteccion a la naturaleza, el medio ambiente y los
A9.Escaso apoyo del gobierno y el sector privado en la constitucién y permanente, para validar los logros del aprendizaje escolar y la calidad recursos naturales.
financiamiento de micro empresas de turismo y transformacién. y eficiencia docentes. * Fortalecer las instancias representativas de la poblacién para su
A10. Calentamiento global y cambio climético a nivel mundial que * Involucrar a la poblaci6n en el manejo de los sistemas de salubridad. participacién activa en las tareas del desarrollo provincial.
afectan la salud y Ta produccién agropecuaria * Desarrollar programas de saneamiento hasta abastecer con servicios
bésicos a toda la poblacién
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
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4.1. DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS DE LOS
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DE CANAS - CUSCO 2014.

CUADRO N° 17
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION DE ESTUDIO DE
ACUERDO AL GENERO
TOTAL
, Fi %
GENERO Hombre 104 60.1
Mujer 69 39.9
Total 173 100.0

FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.

_ GRAFICO N’ 03 )
POBLACION DE ESTUDIO POR GENERO
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FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: En el presente cuadro y grafico podemos observar que la
poblacién de estudio en la Municipalidad Provincial de Canas el 60.1% trabajan
hombre, mientras que el 39.9% trabajan mujeres.

ANALISIS: Aqui podemoé demostrar que hay mayores porcentajes de hombres que

mujeres en el requerimiento de personal para la Municipalidad Provincial de Canas.
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CUADRON° 18
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GRUPOS DE EDADES DE

ACUERDO AL GENERO
GENERO
Hombre Mujer Total

Fi % Fi % Fi %

GRUPODE |18a25 15 8.7 16 9.2 31 17.9
EDAD 26 233 29 16.8 17 9.8 46 26.6
34a4l 30 17.3 11 6.4 41 23.7

42249 18 104 14 8.1 32 185

50a57 8 4.6 6 35 14 8.1

58265 2 1.2 5 2.9 7 4.0

66 a 74 2 1.2 0 0.0 2 1.2
Total 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

GRAFICO N° 04 ]
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: En el presente cuadro y grafico podemos apreciar que el grupo

de edad con mayor porcentaje se encuentran aquellos trabajadores del género hombre en
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un 17.3% que corresponde al grupo etireo de 34 a 41 afios, seguido por el 16.8% del
grupo de edad de 26 a 33 afios, asi también el 10.4% corresponde al grupo de edad de
42 a 49 afios, el 8.7% al grupo de edad de 18 a 25 afios, el 4.6% corresponde al grupo
etdreo de 50 a 57 afios y en menor porcentaje hay trabajadores que corresponde en un
1.2% al grupo etareo de 58 a 65 afios y 66 a 74 afios respectivamente, mientras que en el
género mujeres el mayor porcentaje refleja en un 9.8% del grupo etireo de 26 a 33 afios,
seguido por el 9,2% de 18 a 25 afios, el 8.1% corresponde al grupo de 42 a 49 afios, el
6.4% de 34 a 41 afios, el 3.5% corresponde al grupo de 50 a 57 afios y el 2.9% de 58 a
65 afios de edad.

ANALISIS: Se observa que en los distintos grupos de edad existe mayor cantidad de
hombres a diferencia de las mujeres, demostrandose edades jovenes hasta adultos que

oscilan desde los 18 hasta los 49 afios de edad aproximadamente.

CUADRO N° 19
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GRADO DE INSTRUCCION DE
ACUERDO AL GENERO
GENERO
Hombre Muyjer Total

GRADO DE INSTRUCCION Fi % Fi % Fi %
Primaria incompleta 2 1.2 18 10.4 20 11.6
Primaria completa 4 23 4 23 8 4.6
Secundaria incompleta 7 4.0 6 35 13 1.5
Secundaria completa 15 8.7 13 7.5 28 16.2
Superior Técnica incompleta 11 6.4 3 1.7 14 8.1
Superior Técnica completa . . 26 15.0 11 6.4 37 21.4
Superior Universitaria incompleta 9 52 3 1.7 12 6.9
Superior Universitaria completa 18 104 10 58 28 16.2
Maestrfa incompleta 9 52 0 0.0 9 52
Maestria completa ’ 3 1.7 1 0.6 4 2.3
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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GRAFICON°05
GRADO DE INSTRUCCION Y GENERO
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: Podemos visualizar en el presente cuadro y grafico que el 15%
de los trabajadores hombres tienen Superior Técnica completa, seguido por el 10.4%
Superior Universitaria completa, el 8.7% Secundaria completa, el 6.4% Superior
Técnica incompleta, el 5.2% tienen Superior Universitaria incompleta y Maestria
incompleta respectivamente, el 4% secundaria incompleta, el 2.3% Primaria completa,
el 1.7% Maestria completa y el 1.2% Primaria incompleta. En el caso del género mujer
podemos apreciar que el mayor porcentaje refleja en el 10.4% que tienen Primaria
incompleta, seguido por el 7.5% con Secundaria completa, el 6.4% con Superior
Técnica completa, el 5.8% con Superior Universitaria completa, el 3.5: con Secundaria
incompleta, 2.3% Primaria completa, el 1.7% Superior Técnica incompleta y Superior

Universitaria incompleta respectivamente y solamente el 0.6% tiene Maestria completa.

ANALISIS: en una gran mayoria se tiene trabajadores que tienen un grado de

instruccion de superior técnica completa, seguida de trabajadores que tienen estudios de
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superior universitaria completa en ambos grados de instruccion se observa que la mayor
parte son hombres a comparacion de mujeres, sin embérgo hay un alto porcentaje de
mujeres que solo tiene el grado de instruccién de primaria incompleta, lo que refleja que
por el grado de instruccion, viéndose claramente que atn persiste patrones culturales de

los cuales limitan al acceso de la educacion en el caso de la mujer.

CUADRO N° 20
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PROFESION QUE OSTENTAN DE
ACUERDO AL GENERO
PROFESION QUE GENERO
OSTENTA Hombre Mujer Total

Fi % Fi % Fi %
Abogado 4 23 2 1.2 6 3.5
Antropéloga 2 1.2 0 0.0 2 1.2
Arquitecto 2 12 0 0.0 2 12
Bachiller de Contabilidad 0 0.0 1 0.6 1 0.6
Bachiller en Administracién 0 0.0 1 0.6 1 0.6
Bachiller en Mecanica 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Bachiller Zootecnista 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Chofer 7 4.0 0 0.0 7 4.0
Contador Pablico Colegiado 2 1.2 2 1.2 4 23
Docente 11 6.4 2 1.2 13 7.5
Economista 2 1.2 1 0.6 3 1.7
Ingeniero Agrénomo 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Ingeniero Civil 4 2.3 1 0.6 5 2.9
Ingeniero de Sistemas 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Ingeniero Industrial 1 0.6 1 0.6 2 1.2
Ingeniero Zootecnista 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Lic. Administracién 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Medicina veterinaria 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Secretaria 0 0.0 1 0.6 1 0.6
Sin profesién 31 17.9 44 254 75 434
Técnico Agropecuario 4 23 1 0.6 5 2.9
Técnico Electricista 2 12 0 0.0 2 1.2
Técnico en Administracion 6 3.5 1 0.6 7 4.0
Técnico en construccidn civil 4 23 2 1.2 6 3.5
Técnico en Contabilidad 6 35 7 4.0 13 7.5
Técnico en Farmacia 1 0.6 1 0.6 2 1.2
Técnico en Informatica 4 23 0 0.0 4 23
Técnico en maquinaria 3 1.7 0 0.0 3 1.7
Turismo 0 0.0 1 0.6 1 0.6
Vigilante 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Total 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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GRAFICO N° 06
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FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.
INTERPRETACION: Como se puede apreciar en el presente cuadro y grafico los

porcentajes mas resaltantes son el 25% sin profesion en el género mujer y el 17.9% en
el hombre, seguido por el 6.4% por docentes hombres y el 1.2% por docentes mujeres;
el 4% son choferes hombres, asi como también Técnicos en contabilidad son el 4% en
mujeres y el 3.5% en hombres; Técnicos en Administracion en un 3.5% son hombres y
el 0.6% en mujeres; con el 2.3% tenemos profesionales como: Abogado, Ingeniero Civil
y Técnicos en: Agropecuaria, construccion civil e informatica; el 1.7% Técnicos en

maquinaria; con el 1.2% tenemos a: Abogadas, Antropdlogos, Arquitectos, Contadores
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Publicos hombres y mujeres, Docentes mujeres, Economista hombres, Técnicos
electricista, en construccion civil hombres y mujeres y en el 0.6% se encuentran los
bachilleres de varias profesiones y técnicos tanto hombres como mujeres.

ANALISIS: Realizando el presente andlisis se observa que la mayoria de trabajadores
de la Municipalidad Provincial de Canas tanto en mujeres como en hombres no cuentan
con una profesion, existe un porcentaje regular que son docentes, seguido de técnicos en
contabilidad, lo que demuestra que no se cumple con el perfil profesional acorde a la
necesidad del requerimiento de personal, haciendo ineficiente e incapaz los servicios

prestados a la municipalidad por parte de los trabajadores.

CUADRO N°21
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL ESTADO CIVIL DE ACUERDO AL
GENERO
GENERO
Hombre Mujer Total

Fi % Fi % Fi %
ESTADO | Soltero 26 15.0 20 11.6 46 26.6
CIVIL Conviviente Iyl 23.7 15 8.7 36 32.4
Casado 35 20.2 26 15.0 61 35.3

Divorciado 1 0.6 3 1.7 4 2.3

Viudo 1 0.6 5 29 6 35
Total 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.

GRAFICO N° 07 ]
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FUENTE: Elaboraci6n propia de la Base de Datos.
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INTERPRETACION: En el presente cuadro y grafico se puede apreciar que el estado
civil con mayor porcentaje se refleja en un 23.7% en el género hombre y el 8.7% en la
mujer, seguido por el estado civil casado el 20.2% son hombres y el 15% son mujeres,
en el estado civil soltero corresponden el 15% a los hombres y el 11.6% a las mujeres,
en el caso del estado civil viudo se encuentran el 2.9% en las mujeres y el 0.6% en los
hombre y en el caso del estado civil divorciado tenemos el 1.7% corresponden a
mujeres y el 0.6% a los hombres.

ANALISIS: En lo que se refiere al estado civil se puede observar que la mayoria de los
trabajadores son convivientes, casados y solteros siendo mas hombres a diferencia de

trabajadoras mujeres.

CUADRO N° 22
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NUMERO DE HIJOS DE ACUERDO
AL GENERO DE LOS TRABAJADORES

NUMERO DE HIJOS DE GENERO
LOS ENCUESTADO Hombre Mujer Total
Fi Fi %
1 hombre 11 17 10
1 hombre 1 mujer 11 10

1 hombre 2 mujeres

1 hombre 3 mujeres

1 hombre 4 mujeres

1 hombre 5 mujeres

1 mujer

2 hombres

2 hombres 1 mujer

2 hombres 2 mujeres

2 hombres 3 mujeres

2 hombres 4 mujeres

2 hombres 5 mujeres

2 mujeres

3 hombres

3 hombres 2 mujeres

4 hombres 1 mujer

4 hombres 2 mujeres

4 hombres 3 mujeres

4 hombres 4 mujeres

4 mujeres

5 hombres

5 hombres 2 mujeres
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TOTAL: 104 60 100

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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) GRAFICO N° 08
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
INTERPRETACION: En el presente cuadro podemos observar que el 17% de los

encuestados del género hombre no tienen hijos, asi mismo el 8% del género mujer
tampoco tienen hijos. Mientras que el 7% de los hombres tienen 2 hijos hombres y 1
hija mujer, seguido por el 6% los encuestados del género hombre tienen 1 hijo, 1 hijo y
1 hija respectivamente, mientras que el otro 6% en el género mujer tienen 2 hijos
hombres; el 5% de los hombres encuestados manifiestan tener 2 hijos hombres y 2 hijas

mujeres respectivamente, mientras que el 3% de los encuestadas mujeres indican tener 1
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hijo y el otro 3% 1 hijo y 1 hija, asi mismo podemos ver porcentajes menores del 2% y
el 1% tienen més nimero de hijos como por ejemplo de 4 a 6 hijos tanto hombres como
mujeres.

ANALISIS: En el presente estudio se observa que el mayor porcentaje de trabajadores
hombres no tienen hijos y en comparacion las mujeres tienen hijos lo que indica que las

mujeres se dedican al mayor cuidado de los hijos.

4.2. IDENTIFICACION DE LA OCUPACION Y EMPLEO DE LOS
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS —
CUSCO 2014.

CUADRO N° 23
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL AREA DE TRABAJO DE ACUERDO AL
GENERO DE LOS TRABAJADORES

GENERO
AREA DE TRABAJO Hombre Mujer Total
Fi % Fi % Fi %
Abastecimiento 3 1.7 1 0.6 4 23
Mesa de partes 1 0.6 1 0.6 2 1.2
Sub Gerencia Obras 2 1.2 1 0.6 3 1.7
Obras 6 3.5 2 1.2 8 4.6
Planificacién y presupuesto 1 0.6 1 0.6 2 1.2
Oficina de personal 5 2.9 0 0.0 5 2.9
ONSABAR 3 1.7 3 1.7 6 3.5
Oficina de Proyectos de Inversién 2 1.2 1 0.6 3 1.7
Oficina de Control Patrimonial 3 1.7 0 0.0 3 1.7
Archivo central 2 1.2 0 0.0 2 1.2
Registro Civil 2 1.2 2 1.2 4 2.3
Almacén 1 0.6 2 1.2 3 1.7
Oficina de Relaciones Piblicas 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Oficina de Rentas 2 1.2 2 1.2 4 2.3
Secretaria General 2 1.2 2 1.2 4 2.3
Tesoreria 3 1.7 4 2.3 7 4.0
| Transporte vial 3 1.7 1 0.6 4 23
Unidad Formuladora 2 1.2 1 0.6 3 1.7
| Seguridad ciudadana 18 104 0 0.0 18 10.4
DEMUNA 0 0.0 1 0.6 1 0.6
Area maquinaria pesada 9 5.2 1 0.6 10 5.8
Limpieza/vivero Forestal 5 29 33 19.1 38 22.0
Asesoria legal 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Guardiania 4 2.3 5 2.9 9 5.2
Procuradurfa Municipal 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Contabilidad 1 0.6 1 0.6 2 1.2
Sub Gerencia Medio Ambiente y Def. Civil 3 1.7 0 0.0 3 1.7
Sub Gerencia de Desarrollo Econémico 4 2.3 2 1.2 6 3.5
Sub Gerencia Desarrollo Social 6 3.5 1 0.6 7 4.0
Gerencia Municipal 8 4.6 1 0.6 9 5.2
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboraci6n propia de la Base de Datos.
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] GRAFICON° 09
AREA DE TRABAJO Y GENERO
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
INTERPRETACION: En el presente cuadro y grafico podemos observar que el mayor

porcentaje se refleja que el 19.1% corresponden las mujeres al drea de trabajo de
Limpieza/vivero forestal, seguido por el 10.4% que corresponden a los hombres del 4rea
de trabajo de Seguridad ciudadana, el 5.2% trabajan también hombres en el drea de
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maquinaria pesada, asi mismo el 4.6% traban hombres en el area de Gerencia municipal,
mientras que menores porcentajes existen tanto hombres como mujeres que laboran en
diferentes areas.

ANALISIS: En un buen porcentaje las trabajadoras mujeres se encuentran trabajando
en el 4rea de limpieza/vivero forestal, mientras los hombres en un mayor porcentaje
vienen trabajando en el drea de seguridad ciudadana, y en lo que respecta a las demas
areas hay mds trabajadores hombres que mujeres en cada drea, lo que nos lleva a
concluir que existe una inequidad laboral y discriminacién en las condiciones laborales
hacia la mujer.

CUADRO N° 24
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CARGO QUE OCUPA LOS
TRABAJADORES DE ACUERDO AL GENERO

CARGO QUE GENERO
OCUPA Hombre Mujer Total

Fi % Fi % Fi %
Asistente 29 16.8 19 11.0 48 27.7
Sub Gerente 4 2.3 0 0.0 4 2.3
Supervisor 2 1.2 0 0.0 2 1.2
Responsable 9 52 3 1.7 12 6.9
Gerente 3 1.7 0 0.0 3 1.7
Secretaria 1 0.6 2 1.2 3 1.7
Técnico 3 1.7 1 0.6 4 2.3
Jefe 18 10.4 5 2.9 23 13.3
Evaluador 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Auxiliar 1 0.6 1 0.6 2 1.2
Chofer 8 4.6 0 0.0 8 4.6
Guardian 5 2.9 5 2.9 10 5.8
Serenazgo 16 9.2 0 0.0 16 9.2:
Especialista 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Asesor 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Procurador 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Limpieza 1 0.6 33 19.1 34 19.7
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboraci6n propia de 1a Base de Datos.
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
INTERPRETACION: Se puede apreciar en el presente cuadro y grafico sobre el cargo

que ocupan los trabajadores en la Municipalidad Provincial de Canas, con mayor
porcentaje reflejan en un 19.1% del género mujer ocupan el cargo de limpieza, seguido
por el 16.8% hombres que ocupan el cargo de asistentes a diferencia de las mujeres en
un 11%; tenemos personal hombre que ocupa el cargo de jefe en un 10.4% a diferencia
de las mujeres en un 2.95; en el cargo de serenazgo en un 9.2% laboran hombres; se
observa también que el 5.2% ocupan el cargo de responsables en el género hombre, asi
como el 4.6% son choferes, en el cargo de guardidn es el 2.9% mujeres y hombres,
mientras que en los otros cargos son en menor porcentaje.

ANALISIS: Los cargos ocupados en el municipio por parte de las mujeres son
actividades menores como limpieza, asistente, guardianias, mientras los trabajadores
hombres ocupan cargos de jefaturas, responsables, gerentes, otros; viéndose claramente

la discriminacion laboral entre hombres y mujeres.
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TRABAJADORES DE ACUERDO AL GENERO

CUADRO N° 25
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA FUNCION QUE CUMPLEN LOS

FUNCION QUE CUMPLEN GENERO
Hombre Mujer Total

Fi % Fi % Fi %
Tramites administrativos 20 11.6 21 12.1 41 23.7
Desarrollo econémico 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Supervision 16 9.2 1 0.6 17 9.8
Inseminacion artificial 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Cuidante 5 29 5 29 10 5.8
Capacitacién 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Residente 2 1.2 0 0.0 2 1.2
Mantenimiento equipos 5 29 0 0.0 5 2.9
Cultura y deporte 2 1.2 0 0.0 2 1.2
Diversas 10 5.8 6 3.5 16 9.2
Policia Municipal 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Personal de apoyo 14 8.1 3 1.7 17 9.8
Limpieza 1 0.6 31 17.9 32 18.5
Vigilante 16 9.2 0 0.0 16 9.2
Control de ingreso y salida de 0 0.0 1 0.6 1 0.6
bienes
Parte legal del Municipio 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Defender intereses del Municipio 4 23 1 0.6 5 29
Llevar la contabilidad del 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Municipio
Evaluador de dafios y otros 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Funcién gerencial 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Coordinacion con distritos y 1 0.6 0 0.0 1 0.6
otros
TOTAL; 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: Se puede apreciar en el cuadro y gréafico presente que el 17.9%
de mujeres cumplen con la funcién de limpieza a diferencia de los hombres que es en un
0.6%; cumplen la funcion de tramite administrativos el 12.1% las mujeres y los
hombres en un 11.6%; las funciones de supervision y vigilante cumplen los hombres en

un 9.2% respectivamente a diferencia de la mujer en un 0.6% cumple la funcién de
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supervision; la funcién del personal de apoyo es en un 8.1% lo cumplen los hombre y el
1.7% las mujeres; el 5.8% de hombres y el 3.5% de mujeres cumplen diversas
funciones; asi mismo el 2.9% cumplen los hombres la funcién de mantenimiento de

equipos y como cuidante, asi como las mujeres cuidantes; cabe mencionar que las otras

funciones cumplen en menores porcentajes.

ANALISIS: Son las mujeres que en su gran mayoria dentro del municipio cumplen
funciones basicas como limpieza, tramites administrativos, mientras los hombres
cumplen funciones mas especificas de supervisidn, vigilancia. Eso indica que la mayor

toma de decisiones en el municipio estd presidida por la opinién de los trabajadores

hombres més no las de las trabajadoras mujeres.

CUADRO N° 26
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA CONDICION LABORAL DE LOS
TRABAJADORES DE ACUERDO AL GENERO

GENERO
CONDICION LABORAL Hombre Mujer Total
Fi % Fi % Fi %
Nombrado Régimen Pablico Ley 276 8 4.6 5 29 13 7.5
Contratado Régimen Privado Ley 728 5 2.9 0 0.0 5 29
Contrato por CAS 1057 19 11.0 6 3.5 25 14.5
Locaci6n de servicios 46 26.6 19 11.0 65 37.6
Otros 26 15.0 39 22.5 65 37.6
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboraci6n propia de la Base de Datos.
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’ GRAFICO N° 12
CONDICION LABORAL POR GENERO
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: En cuanto a la condicién laboral se puede observar que el
26.6% de hombres corresponden a Locacion de servicios a diferencia de la mujer que es
en un 11%; en cuanto a otros tipos de condicion laboral el 22.5% son muyjeres y el 15%
son hombres; en lo que corresponden al contrato por CAS bajo el Decreto Ley 1057 el
11% son hombres y el 3.5% son mujeres; s6lo el 2.9% tienen contrato bajo el Régimen
laboral de la 728 los hombres y con menor porcentaje podemos observar son el personal

nombrado del régimen Publico Ley 276 el 4.6% son hombres y el 2.9% son mujeres.
ANALISIS: La mayoria de los trabajadores tanto mujeres como hombres se encuentran

en la condicién laboral de locacién de servicios y otros (planillas) observandose que la

condicién laboral es temporal y no fija o permanente.

95




43. ESTABLECIMIENTO DE LA BRECHA SALARIAL DE LOS
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS —

CUSCO 2014.

CUADRO N° 27
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL TIEMPO DE SERVICIOS POR ANOS
CUMPLIDOS DE LOS TRABAJADORES Y DE ACUERDO AL GENERO

TIEMPO DE GENERO
SERVICIOS POR Hombre Mujer Total
ANOS CUMPLIDOS
Fi % Fi % Fi %

1al10 22 56.4 6 15.4 28 71.8
11a20 4 10.3 2 5.1 6 15.4
21a30 3 7.7 2 5.1 5 12.8
TOTAL: 29 74.4 10 25.6 39 100.0

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

GRAFICO N° 13
TIEMPO DE SERVICIOS POR ANOS CUMPLIDOS DE
ACUERDO AL GENERO
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
INTERPRETACION: Se puede apreciar en el presente cuadro y grafico estadistico

que el 56.4% de los hombres tienen de 1 a 10 afios de servicios mientras que las
mujeres en un 15.4%; el 10.3% de hombres y el 5.1% de mujeres tienen de 11 a 20 afios
de servicios, mientras que el 7.7% de hombres y el 5.1% tienen de 21 a 30 afios de
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servicios laborando en la Municipalidad Provincial de Canas, cabe aclarar que el
presente cuadro corresponde solamente a 39 trabajadores que han cumplido afios de
servicios.

ANALISIS: Son pocos los trabajadores que vienen laborando en la municipalidad entre
11 a 30 afios, mientras la gran mayoria viene laborando entre 1 a 10 afios lo que indica

que hay bastante cambio de personal y no hay permanencia.

CUADRO N° 28
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL TIEMPO DE SERVICIOS POR MESES
CUMPLIDOS DE LOS TRABAJADORES Y DE ACUERDO AL GENERO

TIEMPO SERVICIOS GENERO
POR MESES Hombre Muyjer Total
CUMPLIDOS Fi % Fi % Fi %
1 a 2 meses 28 20.9 43 32.1 71 53.0
3 a4 meses 22 16.4 8 6.0 30 224
5 a 6 meses 14 104 4 3.0 18 134
7 a 8 meses 6 4.5 3 2.2 9 6.7
9 a 10 meses 5 3.7 1 0.7 6 4.5
TOTAL: 75 56.0 59 44.0 134 100.0

FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.

: GRAFICO N° 14
TIEMPO DE SERVICIOS POR MESES CUMPLIDOS

35.0
30.0
72}
25.0
Z
= 200 16.4%
Z 5o EHOMBRE
@) .
& ©@MUIJER
=¥

10.0

5.0

0.0

la2Meses 3a4Meses 5a6Meses 7a8 Meses 9al10
Meses

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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INTERPRETACION: En el presente cuadro y grafico podemos observar que de 134
trabajadores, el 32.1% son mujeres y el 20.9% son hombre que tienen de 1 a 2 meses de
servicios; el 16.4% son hombres y el 6% son mujeres quienes han cumplido de 3 a 4
meses de servicios; el 10.4% de hombres y 3% de mujeres han cumplido de 5 a 6t
meses de servicios; el 4.5% de hombre y 2.2% de mujeres han cumplido de 7 a 8 meses
de servicios, finalmente el 3.7% de hombre y 0.7% de mujeres cumplieron de 9 a 10

meses de servicios.

ANALISIS: Segin al tiempo de servicio los trabajadores trabajan por periodos muy
cortos en meses, dificultando la adaptacion del nuevo personal, ocasionando retrasos en

los procesos administrativos.

CUADRO N° 29
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA REMUNERACION MENSUAL DE
LOS TRABAJADORES Y DE ACUERDO AL GENERO

] GENERO
REMUNERACION i Total
Hombre Mujer
MENSUAL S/.
Fi % Fi % Fi %
S/.800a S/. 1000 26 15.0 44 254 70 40.5
S/. 1200 a S/. 1400 22 12.7 9 52 31 17.9
S/.1500aS/. 1700 18 104 4 2.3 22 12.7
S/. 1800 a S/. 2000 12 6.9 7 4.0 19 11.0
S/.2200aS/. 2500 7 4.0 2 1.2 9 5.2
S/.3000aS/.3420 5 2.9 2 1.2 7 4.0
S/. 3500 a S/. 3800 4 2.3 0 0.0 4 2.3
S/. 4000 a S/. 4500 5 2.9 1 0.6 6 3.5
S/. 5000 a S/. 6000 5 2.9 0 0.0 5 29
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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GRAFICO N° 15
REMUNERACION MENSUAL POR GENERO
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FUENTE: Elaboraci6n propia de la Base de Datos.
INTERPRETACION: en cuanto a la remuneracién mensual podemos apreciar que el

mayor porcentaje se encuentra en un 25.4% del género mujer y el 15% de los hombres
perciben una remuneracion mensual de S/. 800 a S/. 1,000 nuevos soles; el 12.5% de
hombres y 5.2% de mujeres perciben la suma de S/ 1,200 a S/, 1,400 nuevos soles en
forma mensual; el 10.4% de hombres y 2.3% de mujeres perciben la suma de S/. 1,500 a
S/. 1,700 nuevos soles; el 6.9% de hombres y 4% de mujeres perciben la suma de S/.
1,800 a S/. 2,000 nuevos soles; el 4% de hombres y el 1.2% de mujeres perciben la
suma de S/. 2,200 a S/. 2,500 nuevos soles; el 2.9% de hombres y 1.2% de mujeres
perciben la suma de S/. 3,000 a S/. 3,420 nuevos soles; el 2.3% de hombres perciben la
suma de S/. 3,500 a S/. 3,800 nuevos soles; el 2.95 de hombres y el 0.6% de mujeres
perciben la suma de S/. 4,000 a S/. 4,500 nuevos soles y solamente el 2.9% de hombres
perciben la gran suma de S/. 5,000 a S/. 6,000 nuevos soles, demostrandose una brecha
salarial alta en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas.

ANALISIS: En un alto porcentaje son las mujeres quienes perciben las remuneraciones
mensuales mas bajas que se dan en la municipalidad en comparacion con los hombres
quienes perciben las remuneraciones mas altas, viéndose una clara diferencia de
ingresos que perciben tanto mujeres como hombres, demostrandose la brecha salarial

que existe.
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CUADRO N° 30
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS HORAS DE TRABAJO EN LA
MUNICIPALIDAD DE CANAS DE ACUERDO AL GENERO

HORAS DE GENERO Total
ota
TRABAJO EN LA Hombre Mujer
MUNICIPALIDAD Fi % Fi % Fi %
8 Horas 100 57.8 64 37.0 164 94.8
12 Horas 4 2.3 5 2.9 9 52
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0
FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: En el presente cuadro y grafico podemos demostrar que las
horas de trabajo indican los hombres que son 8 horas en un 57.8% y 2.3% son 12 horas
a diferencia de las mujeres en un 37% trabajan 8 horas y el 2.9% trabajan 12 horas.

ANALISIS: Tanto hombres como mujeres en su mayoria trabajan las 8 horas
estipuladas dentro de su contrato, pero existe un grupo pequefio de trabajadores quienes
trabajan un tiempo adicional pero no es remunerado, dentro de este grupo se encuentran

trabajadores de seguridad ciudadana, limpieza/vivero forestal, otros.
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CUADRO N° 31
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL TIEMPO DIARIO DEDICADO A SUS
HIJOS POR HORA DE ACUERDO AL GENERO

TIEMPO DIARIO GENERO
DEDICA SUS HIJOS Hombre Muyjer Total
POR HORA Fi % Fi % Fi %
2 Horas 49 28.3 40 23.1 89 51.4
4 horas 16 9.2 13 7.5 29 16.8
No indica 39 225 16 9.2 55 31.8
TOTAL: 104 60.1 69 39.9 173 100.0

FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.

10.0
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
INTERPRETACION: Aqui podemos mencionar que los hombres indican que el

28.3% dedican a sus hijos 2 horas, €l 9.2% 4 horas y el 22.5% no indican las horas,
mientras que en el grupo de mujeres mencionan que el 23.1% dedican a sus hijos 2
horas, el 7.5% 4 horas y el 9.2% no indican. Este fenémeno que sucede estadisticamente
de no indicar es posible que sea de aquellos trabajadores que tienen hijos y que

correspondan al estado civil soltero tanto en mujeres como en los hombres.
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ANALISIS: La dedicacion a los hijos se da de una manera regular en un promedio de 2
a 4 horas en cual indica que hay comunicacién y dedicacién de los padres hacia los
hijos, demostrandose la integracion de los padres hacia sus hijos especificamente si son
menores y en la familia debe existir una estrecha relacion para lograr una visién general

y completa con los hijos y padres.

CUADRO N° 32
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS LABORES DEL HOGAR POR
HORA DE ACUERDO AL GENERO

LABORES DEL GENERO Tota]
ota
HOGAR POR HORAS Hombre Mujer
Fi % Fi % Fi %
No indica 45 26.0 18 10.4 63 36.4
2 Horas 38 22.0 27 15.6 65 37.6
3 Horas 12 6.9 21 12.1 33 19.1
4 Horas 1 0.6 1 0.6 2 1.2
12 Horas 8 4.6 2 1.2 10 58
TOTAL: 104 60.1 69 399 173 100.0
FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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FUENTE: Elaboraci6n propia de la Base de Datos.
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INTERPRETACION: En lo que corresponde a las labores del hogar, el 26% de
hombres y 10.4% de mujeres indican no dedicar ninguna hora; el 22% de hombres y el
15.6% de mujeres dedican 2 horas a las labores del hogar; el 6.9% de hombres 'y 12.1%
de mujeres dedican 3 horas a las labores del hogar; el 0.6% de hombres y mujeres
dedican 4 horas a dichas labores del hogar y el 4.6% de hombres y €l 1.2% de mujeres

dedican 12 horas a las labores del hogar esto sucede generalmente un fin de semana.

ANALISIS: Son pocas las horas dedicadas a las actividades del hogar por parte de los
hombres, mientras las mujeres realizan mas actividades en el hogar, lo que lleva a
concluir que hay més dedicacién a la actividad doméstica de la mujer, mientras el

hombre dedica su tiempo a otras actividades fuera del hogar.

CUADRO N° 33
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE OTRAS OCUPACIONES A PARTE DE
SU LABOR EN LA MUNICIPALIDAD DE ACUERDO AL GENERO

OTRAS OCUPACIONES A PARTE DE GENERO
SU LABOR EN LA MUNICIPALIDAD Hombre Mujer Total
Fi % Fi % Fi %

Asistente auxiliar 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Asesoria y elaboracion de proyectos 3 1.7 0 0.0 3 1.7
Miisico 4 2.3 0 0.0 4 2.3
Trabajo particular 25 14.5 6 3.5 31 17.9
Ocupaciones del hogar 0 0.0 20 11.6 20 11.6
No indica 48 271.7 34 19.7 82 474
Estudiante 7 4.0 3 1.7 10 5.8
Trabaja en estudio contable 1 0.6 1 0.6 2 1.2
Prensa escrita 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Ganaderfa 8 4.6 0 0.0 8 4.6
Consultorfa 4 23 1 0.6 5 29
Limpieza 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Coordinadora plan de investigacion 1 0.6 0 0.0 1 0.6
Agricultura 0 0.0 4 23 3 23
TOTAL: 104 60.1 69 40 173 100.0

FUENTE: Elaboracion propia de 1a Base de Datos.
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GRAFICON° 19
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: Como se puede apreciar en el presente cuadro y gréfico
estadistico, el personal que el 27.7% de hombres y 19.7% de mujeres laboran
exclusivamente en la Municipalidad, mientras que el 14.5% de hombres y 3.5% de
mujeres se dedican a trabajos particulares a parte del trabajo de la municipalidad; el
11.6% de mujeres se dedica a ocupaciones del hogar después de laborar en la

municipalidad; el 4% de hombres y el 1.7% de mujeres se dedican a estudiar; el 4.6% de
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hombres se dedican a la ganaderia; el 2.3% de hombres y 0.6% de mujeres se ocupan a
la consultoria; el 2.3% de las mujeres se dedican a la agricultura; 2.3% de hombres
fuera de la municipalidad se dedican a la musica; el 1.7% de hombres se dedican a
Asesoria y elaboracion de proyectos, mientras el menor porcentaje que equivale al 0.6%
se dedican a diferentes ocupaciones todo esto fuera de la labor efectuada en la

Municipalidad Provincial de Canas.

ANALISIS: Tanto mujeres como hombres indican que si tienen otra ocupacion aparte
de su labor en la municipalidad pero no especifican en qué consiste. Sin embargo se
observa que las mujeres aparte de su labor en la municipalidad realizan mas actividades
domésticas en comparacion a los hombres que se dedican a actividades particulares,
ganaderia, misico, asesoria legal, consultorias y otros. Observiandose atun un grado de

machismo y dependencia de la mujer en solo realizar trabajos domésticos.

CUADRO N° 34
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE
ACUERDO AL GENERO
INGRESOS GENERO
EXTRAORDINARIOS Hombre Mujer Total
Fi % Fi % Fi %
50 2 200 12 26.7 2 4.4 14 31.1
300 a 600 15 333 1 2.2 16 35.6
800 a 1500 6 13.3 1 2.2 7 15.6
1800 a 2500 6 133 0 0.0 6 13.3
3000 a 4000 2 4.4 0 0.0 2 4.4
TOTAL: 41 91.1 4 8.9 45 100.0

FUENTE: Elaboracion propia de la Base de Datos.
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GRAFICO N° 20
INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE ACUERDO AL
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FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

INTERPRETACION: En cuanto a ingresos extraordinarios podemos mencionar que el
26.7% de hombres y el 4.4% de mujeres tienen un ingreso extraordinario de S/: 50 a S/
200 nuevos soles; el 33.3% de hombres y el 2.2% de mujeres perciben un ingreso
extraordinario de S/.300 a S/. 600 nuevos soles; el 13.3% de hombres y el 2.2% de
mujeres perciben un ingreso extraordinario de S/. 800 a S/. 1,500 nuevos soles; el
13.3% de hombres perciben un ingreso extraordinario de S/. 1,800 a S/. 2,500 nuevos
soles y el 4.4% de hombres perciben un ingreso extraordinario de S/. 3,000 a S/. 4000
nuevos soles.

ANALISIS: En lo que respecta a ingresos extraordinarios las mujeres perciben ingresos
muy bajos que oscilan entre S/: 50 a S/ 200 nuevos soles, mientras los hombres perciben
ingresos adicionales superiores, queda claro que existe una amplia brecha salarial de

género.
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CUADRO N° 35
CUADRO DE CONTINGENCIA DE LA REMUNERACION MENSUAL CON
INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE ACUERDO AL GENERO

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
800 a 1800a | 3000a
GENERO 502200 {300a600{ 1500 2500 4000 Total
Hombre | REMUNERA | 800 a 1000 5 4 0 0 0 9
CION 1200 a 1400 3 3 0 0 0 6
MENSUAL [ 1500 a 1700 3 3 0 1 0 7
1800 a 2000 1 3 0 0 0 4
2200 22500 0 1 2 0 0 3
3000 a 3420 0 0 2 2 0 4
3500 a 3800 0 0 1 1 1 3
4000 a 4500 0 0 0 2 0 2
5000 a 6000 0 1 1 0 1 3
Total 12 15 6 6 2 41
Mujer | REMUNERA [ 800 a 1000 2 0 0 0 0 2
CION 1200 a 1400 0 0 1 0 0 1
MENSUAL [ 1800 a 2000 0 1 0 0 0 1
Total 2 1 1 0 0 4
Total General: 14 16 7 6 2 45

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.

ANALISIS: En el presente cuadro se puede observar que las mujeres que perciben
salarios minimos en la municipalidad también perciben ingresos extraordinarios
minimos y son muy pocas. Mientras en ¢l caso de los hombres sucede lo contrario ya
sea en las diferentes escalas remunerativas que percibe un trabajador hombre también
percibe ingresos extraordinarios mayores que las mujeres, dandose las brechas salariales
entre hombres y mujeres percibidas por el ingreso total (ingresos por parte de la

municipalidad + ingresos extraordinarios).
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CUADRO N° 36

CUADRO DE CONTINGENCIA DEL CARGO QUE OCUPA CON EL GRADO DE INSTRUCCION DE ACUERDO AL

GENERO
GENERO CARGO QUE GRADO DE INSTRUCCION Total
OCUPA Primaria | Maestria | Primaria | Secundaria | Secundaria | Superior Superior Superior Superior Maestria
incompleta | completa | completa | incompleta | completa Técnica Técnica | Universitaria | Universitaria | incompleta
incompleta | completa | incompleta completa
Asistente 0 0 2 0 3 1 12 6 5 0 29
Sub Gerente 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 4
Supervisor 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Responsable 0 0 0 1 0 1 4 0 3 0 9
Gerente 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3
Secretaria 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Técnico 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 3
Jefe 0 2 0 0 1 1 3 1 6 4 18
Hombre Evaluador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Auxiliar 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Chofer 0 0 0 0 1 5 2 0 0 0 8
Guardian 1 0 0 1 2 0 1 0 0 0 5
Serenazgo 1 0 2 4 7 2 0 0 0 0 16
Especialista 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Asesor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Procurador 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Limpieza 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Total 2 3 4 7 15 11 26 9 18 9 104
Asistente 0 0 0 0 3 1 8 2 5 19
Responsable 0 0 0 0 0 0 2 0 1 3
Secretaria 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2
Técnico 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Mujer Jefe 0 1 0 0 0 0 1 0 3 5
Auxiliar 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Guardian 1 0 1 1 2 0 0 0 0 5
Limpieza 17 0 3 5 8 0 0 0 0 33
Total 18 1 4 6 13 3 11 3 10 69
Total 20 4 8 13 28 14 37 12 28 9 173

FUENTE: Elaboracién propia de la Base de Datos.
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PRUEBA DE LA CHI CUADRADO.

] Pruebas de chi-cuadrado

GENERO Valor gl Sig. asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 232,105° 144 ,000

Hombre Razdn de verosimilitudes 167,796 144 ,085
N de casos vélidos 104
Chi-cuadrado de Pearson 136,907° 56 ,000

Mujer Razén de verosimilitudes 107,926 56 ,000
N de casos vilidos 69
Chi-cuadrado de Pearson 372,501° 144 ,000

Total Razén de verosimilitudes 284,280 144 ,000
N de casos validos 173

a. 163 casillas (95,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,02.

b. 168 casillas (98,8%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,02.

c. 69 casillas (95,8%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,01.

ANALISIS: segtin al grado de instruccién de trabajadores hombres se percibe que un buen porcentaje tiene una condicion de grado de
instruccion Superior Técnica Completa observando que no se viene cumpliendo con el perfil profesional requerido acorde a cada cargo y
segun lo indicado en el Manual de Organizaciones y Funciones de la Municipalidad, y en lo que corresponde a las mujeres debido a que la
mayoria tiene una condicién de grado de instruccion primaria incompleta si vienen ejerciendo ocupaciones de limpieza, guardianias. Aqui

se ve claramente la inequidad laboral observandose que trabajadores
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CONCLUSIONES

El aspecto sociodemogréfico, la ocupacién y empleo y la brecha salarial son
factores determinantes que muestran una inequidad laboral en la municipalidad
provincial de Canas, reflejando que existe una opresion hacia las mujeres, aun los
factores socioculturales (machismo) predominan dentro del entorno social, lo que
refleja que las mujeres tengan bajos niveles de instruccion y se dediquen mds a
actividades domésticas (no remuneradas) y no como parte activa en el mercado
laboral a diferencia de los hombres quienes viene posicionandose cada vez mejor
en los distintos cargos en la Municipalidad. No existe equidad en el aspecto
sociodemografico de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas,
existiendo un 60.1% de trabajadores hombres en comparacion de un 39.9% de
trabajadoras mujeres, en un 15% los trabajadores hombres tienen superior técnica
completa en comparacién a un 6,4% de trabajadoras mujeres, en un 10.4% las
trabajadores mujeres tiene primaria incompleta y solamente un 1,2% son
hombres; lo que refleja que los hombres tienen un mayor grado de instruccion a

comparacion de las mujeres,

La ocupacién y empleo de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Canas es diferencial, del 100% de la poblacion encuestada que equivale a 173
trabajadores, la cuarta parte de la poblacion (19.1%) son mujeres que realizan el
cargo y la funcidén de limpieza y el 10.4% hombres que son de seguridad
ciudadana, notandose los roles determinados en hombres y mujeres. El cargo de
asistentes el 16.8% son ocupados por los hombre a diferencia de las mujeres en un
11%, en lo que corresponde a la condicién laboral el 26.6% de hombres se
encuentran en locacién de servicios a diferencia de las mujeres en un 22.5% en
otras modalidades. Esto se debe a que trabajadores hombres acceden a mejores
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cargos dentro y fuera de la municipalidad, en cambio las trabajadoras mujeres
tienden a acceder a cargos bajos lo que refleja la contratacion de mano de obra
barata y mal remunerada, asi mismo las trabajadoras mujeres fuera de su labor en
la municipalidad realizan trabajos domésticos los cuales no son remunerados.

Existe brecha salarial en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas,
la diferencia de ingresos percibidos. se va dando en funcion del cargo que ocupan
y otros factores que reflejan la discriminacion y desigualdad en el ambito laboral
siendo el impacto que la brecha salarial en las mujeres obtienen menos ingresos a
lo largo de su vida, lo que conduce a un efecto negativo en la riqueza y bienestar
de las familias, dandose el caso por tiempo de servicios el 56.4% de hombres
laboran entre 1 a 10 afios de servicios y en mujeres solo el 15.4%; con referente a
la remuneracion el 25.4% de las mujeres perciben entre S/.800 y S/. 1,000 nuevos
soles asi como los hombres solo es el 15%; hay mas hombres a diferencia de las
mujeres que ganan sueldos superiores llegando hasta los S/ 6,000 nuevos soles
debido a que ocupan cargos de mayor jerarquia, lo mismo se observa en los
trabajadores que estdn en la condicion laboral de CAS y Trabajadores de
Limpieza donde hay una diferencia de sueldos por razones de género. Las horas
de trabajo que realizan tanto hombres y mujeres es de 8 horas en un 57.8% y 37%
respectivamente, asi mismo los hombres tienen ingresos extraordinarios desde S/.
50.00 hasta S/4,000.00 nuevos soles a diferencia de las mujeres.

Por lo tanto se concluye que en la Municipalidad Provincial de Canas a las
mujeres y a los hombres no se les aplican las mismas practicas laborales, las
distintas formas de remuneracion para los empleados por rendimiento, asi como la
estructura real de los sistemas salariales, pueden dar lugar a condiciones de
remuneracion diferentes para los trabajadores de hombres y mujeres. A menudo,
esta discriminacién surge a raiz de diversos factores culturales e histéricos que
influyen en la forma en que se fijan los salarios, impidiendo que las mujeres
alcancen los puestos de mayor retribucion, podrian estar causados por ciertas
politicas o practicas que, si bien no se disefiaron con fines discriminatorios,
conducen a una desigualdad en ¢l trato dispensado a hombres y mujeres. Ambos
tipos de discriminacién estan prohibidos por la legislacion, pero lamentablemente

aun persisten en algunos lugares de trabajo.
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1.

SUGERENCIAS

La Municipalidad Provincial de Canas deben desarrollar politicas integrales
dirigidas no solamente a las mujeres sino también a toda la sociedad, tomando
en cuenta la incorporacion del enfoque de género donde se debe considerar las
diferentes oportunidades que tienen los hombres y las mujeres, las
interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se
les asignan. Todas estas cuestiones influyen en el logro de las metas, las
politicas y los planes de los organismos locales y por lo tanto, repercuten en el

proceso de desarrollo de la sociedad.

Promover el enfoque de género en cual encaminara a evitar que las mujeres
sigan siendo excluidas de los beneficios del desarrollo y a promover su
participacion como agentes activos de desarrollo en pie de igualdad con los

hombres.

Sera necesario establecer acuerdos para que las mujeres puedan actuar y cumplir
con sus proyectos, donde las mujeres tengan més participacion, con opciones de
empleo, nivel académico y de una vida digna. Para que la equidad de género sea
una realidad, es preciso que se inicie una nueva cultura que erradique el
machismo, con lo cual se haga conciencia entre mujeres y hombres de que la
equidad no significa lucha de sexos, ni busca ruptura alguna, sino establecer una

nueva educacion en la cual la sociedad sea mas participativa en todos los
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ambitos, con el fin de que las mujeres y hombres se impulsen mutuamente para

alcanzar sus metas respectivas.

Se sugiere la creacion de empleos de calidad, con la finalidad de que las mujeres
tienen cada vez mayores expectativas respecto a su carrera profesional, por lo
que, si las entidades publicas quieren atraer a los mejores talentos, la igualdad en
el trabajo se hace indispensable. Para ello es muy importante crear empleos de
calidad y formar una mano de obra altamente motivada. Los empleos de calidad
son cruciales para poder construir un entorno de trabajo positivo en que a todos

los trabajadores se les valore por su trabajo.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

La equidad laboral con enfoque diferencial de género para los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Canas — Cusco — 2014,

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
(Cudl es la equidad laboral con | Determinar la equidad laboral con | La equidad laboral con TIPO DE
enfoque diferencial de género para los | enfoque diferencial de género para los | enfoque diferencial de género INVESTIGACION
trabajadores de la Municipalidad | trabajadores de 1la Municipalidad | para los trabajadores de la | Equidad laboral con De acuerdo a los

Provincial de Canas — Cusco - 2014?

Provincial de Canas — Cusco —2014.

Municipalidad Provincial de
Canas — Cusco — 2014, esta
sujeto al aspecto
sociodemogréafico, la
ocupacion el empleo y la
brecha salarial

PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFICO
» ;Cual es el aspecto | » Describir el aspecto | 2 Existe inequidad en el
sociodemogréfico de los sociodemografico de los aspecto

trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Canas — Cusco —
2014 con enfoque diferencial de
género?

» (Cudl es la ocupacién y empleo de
los trabajadores de la
Municipalidad  Provincial de
Canas — Cusco — 2014 con
enfoque diferencial de género?

» (Cémo es la brecha salarial de los
trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Canas — Cusco —
2014 con enfoque diferencial de
género?

trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Canas — Cusco —
2014 con enfoque diferencial de
género.

» Identificar la ocupacién y empleo
de los trabajadores de Ia
Municipalidad Provincial de Canas
— Cusco — 2014 con enfoque
diferencial de género

> Establecer la brecha salarial de los
trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Canas — Cusco —
2014 con enfoque diferencial de
género.

sociodemografico de los
trabajadores de la

Municipalidad
Provincial de Canas —
Cusco—2014

3 El enfoque en la

ocupacion y empleo de
los trabajadores de la
Municipalidad
Provincial de Canas —
Cusco — 2014 es
diferencial.

4 Existe brecha salarial de
los trabajadores de 1Ia
Municipalidad
Provincial de Canas —
Cusco —2014

enfoque diferencial de
geénero

» Aspecto
sociodemografico

» Ocupacion y
empleo

> Brechas Salariales

propositos de la
investigacion y a la
naturaleza de los
problemas planteados,
es de tipo descriptivo,
observacional,
prospectivo y
transversal

POBLACION:
150 trabajadores

INSTRUMENTO:
Ficha de Recoleccion
de Datos.
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ANEXO 02
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Y VALIDACION
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FACULTAD DE ECONOMIA

LA EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO
PARA LOS TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE CANAS - CUSCO - 2014

ENCUESTA

ASPECTO SOCIODEMOGRAFICO

GENERO: Hombre ( ) Mujer ( )
GRADO DE INSTRUCCION:  Incompleta: Completa
Primaria ()
Secundaria ()
Superior Técnica ()
Superior Universitaria ()
Estudios de post grado: Maestria ( )

Doctorado ()
PROFESION QUE OSTENTA .......ceeeiiitiitiieeeeeeeeeieenaseeeeeseeenenreeessenssnresseseesenansnns
ESTADO CIVIL: Soltero (a)

Conviviente

()
()
Casado (a) ()
()
()

PN TN TN NN N

Divorciado (a)
Viudo (a)
NUMERO DE HIJOS:  Hombres:............... Mujeres:....ccevueereenennnns
AREA DE TRABAJO:
CarZ0 QUE OCUPAI ... uuvteniiiieraiarttteitriearesitsesiastirasitiresasresrsttsesssissssssasesens
Funcién que cumple:.... ...t

SITUACION LABORAL

CONDICION LABORAL: Nombrado Régimen Piblico Ley 276 ()
Contratado Régimen Privado Ley 728 ()
Contrato por CAS 1057 ()
Locacion de servicios ()
Ofros. ()

Tiempo de Servicios en la institucion: ............coveviviiiniiiiiiinniniiiines

REMUNERACION:

Remuneracion bésica N

Bonificaciones S e e

Ofras N

Total Remuneracion. Sl

Horas de trabajo en la Municipalidad por dia: ..........ccocvvevceremvininiecennncnnn

HORAS DE CUIDADO A LOS HIJOS:

Tiempo diario dedica a sus hijos: ~ coiciiiiiiiii e

HORAS DEDICADAS AL HOGAR:

Labores del hogar: e e

Labores que desempefia en el hogar:  ....ocoiiiiiiiiiiii

OTRAS OCUPACIONES A PARTE DE SU LABOR EN LA MUNICIPALIDAD: ................

OTROS INGRESOS REMUNERATIVOS
INGRESO LABORAL MENSUAL EN MUNICIPIO:

Remuneracién mensual: 8 et e,
INGRESOS EXTRAORDINARIOS O ADICIONALES POR MES:

S/ ettt e
OBSERV ACIONES: ....uiitiiiiiiiiiiiiiineeittesereaeeasereinsensreearessensenenenssns



UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAN DEL CUSCO
FACULTAD DE ECONOMIA

LA EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO PARA LOS
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS - CUSCO ~ 2014

HOJA DE PREGUNTAS PARA VALIDACION
POR JUICIO DE EXPERTOS

ESCALA

PREGUNTAS DE
VALIDACION

1. ¢Considera Ud. que los items del instrumento miden lo que se | 1 21 3 4T>"(
pretende medir? ¢

2. ¢Considera que la cantidad de items registrados en esta versibnson | 1 [ 2 | 8 x 5
suficientes para tener una comprension de la materia de estudio?

3. ;Considera Ud que los items contenidos en este instrumento sonuna | 1 (23 { 4
muestra representativa del universo de la materia de estudio?

4. (Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas oportunidades este | 1 | 2 | 3 | 4
instrumento a muestras similares obtendriamos también datos
similares?

[=1)

> D >

. ¢{Considera Ud. que los conceptos utilizados en este instrumentoson [ 1 | 2|31 4
todos y ecada uno de ellos propios de las variables de estudio?

6. ;Considera Ud. que todos y cada uno de los items contenidos eneste ([ 1 { 2 | 3 | 4
instrumento est4n relacionados con el problema y los objetivos de la
investigacion?

= S

7. ¢Considera Ud. que el lenguaje utilizado en el presente instrumento [ 1 | 2 | 3 | 4
es claro, sencillo y no da lugar a diversas interpretaciones?

ot

8. ¢Considera Ud. que la estructura del presente instrumento es|1]2 |3 7(
adecuado al tipo de usuario a quien se dirige el instrumento?

9. ;Considera Ud. que el tipo de preguntas utilizadas son apropiadasa |1 |2 |3 | 4
los objetivos materia de estudio?

w| >

10. (Considera Ud. que la disposicién de los items es equilibrada y | 1| 2| 8 7(
armonica? .

p
Vicioria SHichas Cacorss
ECONOMISTA eres

CEC. 1061

Firma y sello del profesional
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FACULTAD DE ECONOMIA

LA EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO PARA LOS
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIBAD PROVINCIAL DE CANAS — CUSCO -2014

HOJA DE PREGUNTAS PARA VALIDACION

POR JUICIO DE EXPERTOS
ESCALA
PREGUNTAS : : DE
VALIDACION

1. ;Considera Ud. que los items del instrumento miden lo que se | 1| 2|3 7( 5
pretende medir?

2. ;Considera que la cantidad de items registrados en esta versibnson | 1 | 2 @ 415
suficientes para tener una comprensién de la materia de estudio?

8. (Considera Ud que los items contenidos en este instrumento sonuna | 1 { 2 | 3 x 5
muestra representativa del universo dela materia de estudio?

4. ;Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas oportunidades este
instrumento a muestras similares obtendriamos también datos
similares?

poa
o
(3]
"R
[+

5. ¢(Considera Ud. que los coneeptos utilizados en este instrumentoson | 1 {2 |3 | 4 /@
todos y cada uno de ellos propios de las variables de estudio?

[}

6. ;Considera Ud. que todos y cada uno de los ilems contenidos enesic | 1 {2 | 3 )y
instrumento estdn relacionados con el problema y los objetivos de la
investigacién?

-1
[
w
IS

. {Coasidera Ud. que el lenguaje ulilizado en el presente instrumento § 1
es claro, sencillo y no da lugar a diversas interpretaciones?

8. ;Considera Ud. que la estructura del presente instrumento es| 1|2 | 3
adecuado al tipo de usuario a quien se dirige e! instrumento?

los objetivos materia de estudio?

[

10. {Considera Ud. quec la disposicién de los items cs cquilibrada y (1] 2| 3
armdnica?

9. ¢(Considera Ud. que el tipo de preguntas utilizadas son apropiadasaj 1| 2| 3 [w 5

Ervn. Corr Ry Jauii
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HOJA DE PREGUNTAS PARA VALIDACION

POR JUICIO DE EXPERTOS
ESCALA
PREGUNTAS R DE
VALIDACION

1. ;Considera Ud. que los items -del instrumento miden lo que se (1] 2| 3 )( 5
_pretende medir?

2. ;Considera que la cantidad de items registrados en esta versibn son { 1 | 2 | 8 5

suficientes para tener una comprension de la materia de estudio?

muestra representativa del universo de la materia de estudio?

4. ;Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas oportunidades este [ 1| 2 | 3
instrumento a muestras similares obtendriamos también datos
similares?

3. ;Considera Ud que los items contenidos en este instrumentosonuna { 1 | 2] 3 X 5

5. {Considera Ud. que los conceptos utilizados en este instrumento son|1]|2 % 415
todos y cada uno de ellos propios de las variables de estudio?

6. ;Considera Ud. que todos y cada uno de Ios items contenidosencste [ 112 (3 | 4 | 5
instrumento estan relacionados con el problema y los objetivos de la X
investigacién?

7. (Considera Ud. que ¢l lenguaje utilizado en ¢l presente instrumento | 1 { 2 | 3
es claro, sencillo y no da lugar a diversas interpretaciones?

8. (Considera Ud. que la estructura del presente instrumento es|1( 213
adecuado al tipo de usuario a quien se dirige cl instrumento?

los ohjetivos materia de estudio?

9. ;Considera Ud. que el tipo dec preguntas utilizadas son apropiadasa 1|2} 3 X 5

10. ;Considera Ud. que la disposicién de los items cs equilibrada y{ 1|2 3
armdnica?
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HQJA DE PREGUNTAS PARA VALIDACION
PQOR JUICIG DE EXPERTQS

ESCALA
PREGUNTAS ’ : DE
VALIDACION

1. ;Considera Ud. que los items del instrumento miden lo que se | 1| 2 X 415
pretende medir?

o

. (Considera que la cantidad de items registrados en esta versién son | 1 | 2 X 415
suficientes para tener una comprensién de la materia de estudio?

=

3. ¢{Considera Ud que los items contenidos en este instrumento sonuna { 1 | 2 | 8 /(
muestra representativa del universo dela materia de estudio?

bt

9
(2]
n

4. ;Coneidera Ud. que si aplicamos en reiteradas oportunidades estc
instrumento 2 muestras similares obtendriamos también datos
similares?

i

5, {Considcra Ud. que los conceptos utilizados en este instrumento son | 1 X 314
todos y cada uno de ellos propios de las variables de estudio? f

~
(&4
(-]
<

6. ;Copsidera Ud. que todos ¥ cada uno de lus ilems contenidos en este
instrumento estan relacionados con el problema y los objetivos de la
investigacion?

-~

. ¢Considery Ud. que ¢l lenguaje ubilizado ca el presente iusivuinento | 1
en claro, sencilio y no da lugar a diversas interpretaciones?

[
o
N

8. (Considera Ud. que la estructura del presente instrumento es|1 | 2| 38 X 5
adecuado al tipo de usuario a quien se dirige el inctruomento?

ot

9. ;(Considera Ud. que el tipo de preguntas utilizadas son apropiadasa | 1| 2 | 3
los objetivos materia de estudio?

10. ;Considera Ud. quc la disposicién de los items cs cquilibrada y | 1| 2 X 415
armonica?
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HOJA DE PREGUNTAS PARA VALIDACION
POR JUICIO DE EXPERTOS

ESCALA
PREGUNTAS DE
VALIDACION

1. ;Considera Ud. que los items del instrumento miden Io que se | 1]2[B)]4]5
pretende medir? .

2. ¢Considera que la cantidad de items registrados en esta versién son | 1 | 2 415

suficientes para tener una comprensién de la materia de estudio?

3. ¢Considera Ud que los items contenidos en este instrumento son una | 1 | 2 415

muestra representativa del universo de la materia de estudio?

4. ;Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas oportunidades este | 1 | 2
instrumento a muestras similares obtendriamos también datos
similares?

& e @

S
-9
ot

5. ¢Considera Ud. que los conceptos utilizados en este instrumento son | 1 | 2
todos y cada uno de ellos propios de las variables de estudio?

€
=
W

6. ¢Considera Ud. que todos y cada uno de los items contenidos en este | 1 | 2
instrumento estdn relacionados con el problema y los objetivos de la
investigacién?

7. {Considera Ud. que el lenguaje utilizado en el presente instrumento | 1 | 2
es claro, sencillo y no da lugar a diversas interpretaciones?

& G

8. (Considera Ud. que la estructura del presente instrumento es| 1 {2
adecuado al tipo de usuario a quien se dirige el instrumento?

@)
IS

9. ;Considera Ud. que el tipo de preguntas utilizadas son apropiadasa | 1 | 2
los objetivos materia de estudio?

€
-
(V]

10. ;Considera Ud. que la disposicion de los items es equilibrada y | 1 | 2
armonica?
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BASE DE DATOS

i Remuneracion Tiompo ovas: \
: Género Grado de Instruccién Profeslén que cstenta Nro. de Hijos Asea do trabalo Cergo que ooupa Funcisn qus cumpls Condicisn lavorzh Ooupacianes s
: Total 51 Labares del Hogar Juera doa
Hombre _{Superiar Te: Docente. 1 hombre. Augento inistrattvos, oca0i6n de sarvicion 1200 3 12 Hares sistenta atodlia] _500
Hombre | Superiar Téonica completa Tacnico en Gontabiidad he Jole inistratives 5o por CAS 1087 3000, ica___|No indica o Indica Indica |
30 fMuer _ [si com; Eachiler Asistente 2800 jea indica. fora Jo indica. o Indica
A_[Homboe _|Super incompleta [Técnico en Informtica fene hioa Eépecialista: por CAS 1057 2000 ndica orze, o indica o Indica
20 -} My Superior Téenlca [Técnico en imacén Aussterte- 1600) dica jora tabeja en estu o Indica
Primaria incomy Sin profesién iena hijos imacén Guardian. 1000 ndica foras_ No indica o indica
[Superior Téonica Te muer Imacén [Jefe: ¥ saikda de bier| 2 1600 or2s No indica o indica
] Abogada homibres 1 mujer [Asesor. [Parta legal del Municipio 2 4000 o N indica 2,000
| Abonado hombre 1 mujer {Prosuradua Varspel Procurador Befender’ Municipio-| Locacién de servicios 5000 Vo Indica i
[Contador Pan hombres 1 mujer Contablidzd JJefe Llavar el Municipi| Cortato pot GAS 1057 4500 rabala en estu]
[Contador Pibilog Colegiada No tiena i niabilie Asistenie - T2 3000] o inctica
ica Incompieta [Sins proteaién 2 hombree 2 muleres e Dot Cif Asisterto - [Evaludor de defos 1500 Jo indica
vgrafaria complsta Bocents hombres I edi Det. C[Sub Gerurte Funck in de senvicios 2000 rensa escifta
nica,.completa [Téonico en Administracidr o tisne hioa. lg ledio Amblento y Def, C4f Supenvisar [Coordinaclén oon distrhtos y otros n o e8yvicios, 1600 Ganedaria.
ia (ncomplsta ipgenier Zooteonista hombres g Desaroiio Econdmion {5ub Gererts Desarrolio eoondrmioo 0 pot CAS 1037 3630! anaderla -
6cqica completa [Téanios en Fammaoia o fiang [Sub Gorencia de Asiatents mites adminietotives Looacibn de servicios 208 No indica
Hombre__| Superior Universtiaria incompieta ingeniero Agranormo nujereg Sup Desay ico [Supervisor [Bupendsion [Contretada Regimen Piva 25001 Cons
[Hombre [ Superior TAcnica complata [Tecnion Agrapecuars o tiang hios e Desgrmollo mico |R Locacién d 9 1600 Estudianto.
I i [Docenta’ o tiane hijos | s Desarollo ico | Asistente- [Locacitn de servicios € 1260 o Indica
incompleta l’s_ﬁ profesin ‘hombrea 2 muleres. Sy oo [R | Nombrado Régimen Pablic 1200 impieza
i IE‘ |Sub Gerente [Contato por CAS 1067 4000 ol
Ingenero industral horbras Is IR CAS 1057 3060 lo indica
éonica Incomy Sin profesion hombre. IS Régimen Privado Ley 728 1200 io indical
ot Sin profesion hombres Is ocacian de senvicios 1500 o indica
Gic. muferes Is: Cortratado Re: 2200 No indica
compieta Sin profesién, hombres 7 mujeres | Sub Gerencla Locacian 800, Agricultura
onico Eleciriciata hombres 1 Gerencia Muric Locacién 1200 [Ganaeria;
pista [ Abogado mujeres Gerencia Muo) [Locscien 3500, [Consuftor:
ica Incorripleta Téanico en Contabiidad hombre Gerencla Municipai dinistretivos 1500 Estudianty
] mas o flang hilss Gerencia Municipal Jefe iento equipos Contretado Régimen Privede Loy 728 4000 [No indica
[Hombre _|SuperiorUnharatiaria eompieta Ingeniero oM hombre 1 mujec Gerencia Municlpal [Gorent infereses dal Muniolplo [Uocecifn de seniclos T 5000 | Asesoria y elabe]
iombre_|Superiornkersitaris completa Bocente; 1 hornbra Gerencla Munlci [Asistents oministrativos Locacién de senicios: ) 600 Mosion
Hombre | Sluperor Univarsftaria completa Ingsnien char INo tiens hilos (Garencle Munic) Asistonts fento equipos Contratado Régimen Prive 5 160X =
 [Hombre __|Superior TAcnica completa [Téonico en Informatica 2 Dijos Gerencia Mk Adistents edminstratives Locacién do sepvicioa [] 1200 indics
~|Hombro ™ {SuperiorTéenica com; Tecnico on Administracion e 1 mujer Gerencia Municipa! Asistents tes ad 12001 indiea
M Secundaria complets. [Sin n Mesa de partes [Asistonte toa o ) 1200 indica
Hombre | Superior Unersiiana incompleta | Sin profesign ujer [Asisterts 3 1200] fndica
Homtre | Maestra inoomy fecla mujer Gerente 6000 Consutoria
My} Sy Unbersital i [ i Secretaria [Tramn 4800 Estudiante
~[Hambe _{Maestria i [Arqutects 1 hombee 1 mujer Sub Gerencia Obras o Supendsion 5500 [Asesoria v etand
[T Superior-Univerattaria Incomy Tecnico en n o, Ghize écrico Grerszs 2600, [Consutfora
Hombre | Superior Univereita Ingeniero chif muger Obras oo Supentsion 8600 iay eibd]
| Hombre _[Superior incomplets Sin profesin Obres Asitents Divarsas 1660] T No [No Indica
Hombro | Superior-Téenica compieta [Téonico an (nformatica Obras Asiglants . [Trémites administrativos r) 1500 indica___[No Noindica
mbre _|Supedor Tecnica complsta Docente bizs sisterter [Tramiteo administrativos Girgs 7 1800) No Exfudiants
(1 [Buperior Universitaria completa [Tagnioo en construcoion ohil o teno Hijoa Obras Asistonts - reay [Otros T 200C] ics)
rmbrs__| Superior Técnioa complata 5in profesién o e hilos Obres Asletonte Otroy 2 2000) [
[Flombre | Superiar Univaraltarla gompleta, [Técnioo en Contablidad hombres Obrms Avistents g O 2000] ice
Muler ___|Supetior Universtiara compieta [Cantedor Publico Colegiada hombre 1 mivjer Pian etondst intareoes del Muniipio n de sanvicios 3000 T Noindica
jornbre_}Sisperior Unwertaria incompleta | Técnioo en informatica tlona jos i Y i n de eenvicios 1800 indica No Indica
bre iota Sin profesién mujer cina de persona] P n de se 1200) ores |Ganaderfa:
bro [Supenor completa Docente mujeres. per Cuttura y deperte 2500 foras }Trabato patticuid
bre | Supenor Técnica [Tecnioo an hombra 3 tmuler pe Tramites n 2000 joras [No indica
bre_|Maestra incompleta Sin profesién pe Defender del M 3500 fores, [No bndica
bre _|Supe Docents Sficina de persona) [Guttura y deports 1600 No inica. sico
ul rioe No tiens I ONSABAR 800 No Inica; indica
completa [Docente 2 hombres 2 muferss  [ONSABAR. 2600 3 Horas
I Sin profesién 2 hombres 2 mujeres: |ONSARAR Seraanal de epoyn 1000 Noindica indica
Srimana Incompista Sin profesién jeren ONSABAR epoyo 1000 No Indica: indica
uperior Tapica completa Tecnico tlane ] ONSABAR Trémites administrativos Cantato por CAS 1057 ) 1500, No Indica; ica
[Superior Taenica Inocmplets [Chofer mbres 1 Mujer NSABAR Locacion de sendcios 2 1000 2 Horag pericu
[Masstria compista lane hios - Oficina di r GAS 1057 6 4380 No Indiea. ioa
Maestria Ingompleta Econamista tlene hijos Oficina de 3500 2 Horas fo patiet
Sin profosiér 2 hombres ol 3 1200] 12 Horas i
Cantedor Pblics Coleglado [No tiene hilos” Ot Patrimonial 2 25001 [No indlca; [Consutoria
Oocente No tians hijos Of Patrimonial 2000 No indica Ectudiants
Técnioa en F mujeres O Patrimonial 1200] [No indica [No indica
Técnica hombres 3 mueres ooty 1200) 3 Hores Teabalo particuts]
Sin profesién hombres 2 mujeres asicterts- 1260 o Indica [Noindica
Secreteda hombre 1 trujer eqeiro G sistenta- bi 1400 Hora, Trabaio porticuid
Sin profesion biics e 4500 No Indica Trabaio particutd]
[Docerte o tlame Reqistro C st 1200] Foras, No Indica
[Hombre _[Superior Técnica completa ico en 2 hombres. Regrstro siatente [Personal de apoyo 1500 o indica
[Hombrs__[Superior écnice en ‘hombra 2 muferes lofe Fpmmbn ato 2500 lo indica No indica
Mujer | Supert ica completa usmo o8 Aslstert [Tramies administrativoe bracio Régimen PabI 300] Horas [No Indiea
Hombre | Super rhtaria Incompleta fdcnico on 8 2 mujeres. Gistorte |Trémttes acministratives. brado Réglmen P 1200 o Indlica: 8 Estuciarte,
“{Rombre — [Pimarla compieta Sin prfegién 08 4 mijereg ciqa de Rentas wlafsnte Personal de apoyo brade Régimen 1400)] No indica ica___[No/ndica
Mujer | Buperior Universharia oompleta Eachller e Admiristracion o 1 muler: efe, Supentsion Régiman Pdp] 1700 2 Aorms ica indlca
Hombra__}Superior Univerataia compista. A iombres 1 fruler [Secrefaria Gene Socrstarls [Tramites adminiafrativey Locacian de sanviol: 3000] o indica ica bajo parficuly
[(60] 35 -{Mujer __JSuperiorTeonice lnoompleta Sin profeaion hombre 1 muer [Seorets Auxiiar [Parsonal do apoyo Cocasién do earvioite 150 No inglca: ica indica
[:81]_32 |Hombre _|Secundaria complete - [Bin profesidn hombes 1 muer: gcretaria Gereral [Asigtenty Policia Municipal Contato por CAS 1067 1200) o naica ica ndca
[62) 25 [Muer  |Superior fara inoompleta____| Abogad mujar Sectstaria Generol Asisfente [Tramites adminieirativos Locaoion de seivicios 1500 2 oray ica indica
52_{Mu Superor [Técnion en Contablidad hormbrg 1 rmujer esorert [Asistonte - Tramites vicios 2660] 2 Hormy ica) ndica
\ 64} T4 i ‘hombres. ‘esorerla efe - Supeaion vicios, 3000 No Indica iores 1,000
esoreria Asietonte [T vicion 2000] 2 Horas indica Indica o Indica
esoreria Agistonte [T viclos 1800 No indica Indica indica o Indica
esorera sisteate; [ira viclos 1200] [No iniica- Indica indica o Inciica
E esoteria Aslstente- [T i dé senvicios 1500 No Indica 2 Eotdiarto i Indica
[e9] esorerl istenta~ 5 o i 1260 indica” indica indica o Indica
80| Chafer |ma rada Régimen Pabi 1060 2 Horas indica indica o Indica
[st] Bpor sistente [Tramt i6n de eenvicios 1000 12 Horas indica indica i indica
62 por Asistente [Parecnal de apoyo 16n de servicios 1060 |4 Horas inglo indica o Indlica’
) Pécnico en moqunara po ramit n do senviclos 1500 2 Hores ingloa i o indloa
84 conormista nidad lefe. [Tramit ‘por CAS 1057, 4000 No Indica’ indica. indioa ¥ indiga
6 lero ch fnidad [Asiste Divorezs i do eenvcios ] 3000 No inglca indica ingiga’ 2,000
e8] pd inidad Respopsable Diverazs n de serviclos ] 1500 No Indioa’ indica indica 11,800
Lez] ehier zooteer) i [Jefe Diversza ior) de servicion 2 1800 2 Horan indioa indica 300




BASE DE DATOS.

Tiempo de Senictos | Remuneracion Otess y
Grado de inafrucelén Nro. de Hijes Area de trabajo Cargo que ocupa Funcién gue oumple ocupationes Ri'm"l;:ﬂmﬂn Ingresos
Por efios | Por Mesea | Total S1. Juera do a1
iasslria completa o fiene hijos [Tramil n 1 2600 ioindica |Estudiante 200,00 Noindica
ecundaria completa ‘hombres 2 muferes eguridad cludadana |Dversas n 1200 ioindica ___INoindica 2000,00] __No Indica
pleta hombres 1 mujer. [Trammit n 1200 ioIndica | Ganaderia 4200,00] 200
pe hombres ina Diversas, n k! 1800 io indica | Trabajo particul] 120000] 600
5 | Super incompleta muler na Trémite 1500] iolncica | Estuiarte 500,00 No indica
re. ] Incompleta mujer inar 1 2200 lo indica rabajo panticul 2200,00 lo indica
re | Superior Técnica complet hombies 2 oy 12001 ioindica _}Noindica 206,00] Nolindica
ro Técnica ingompieta E ombre P 1600, o Indica____|Trabajo partieut] 1200,00]  Nolndica
uperior Técnica complet T hombre 5 frujeres. na Personal de apoyo 1200] ioindica | Trabajo panticuid 1200,00] 500
re__|Superior Tacnica compista T hambre: ina Personal de apoyo 12001 Io indica No indica 1200,00
mbre Técnica incompista S ombrs 1 qujer na oy 40001 Horas Tabelo pariou 665,00
re__| Superior Técnica Incompieta E hombres ing Personal de apoyo 4600| o rabajo paricdld 400,00
bore__| Stiperior TAchies | 1 c No tiens hios 3000 H tudiants 000,00
o |Supsr completa T Hombres 2 fmujares Residents 1200 anederia 4200,00)
o cundarta compieta C hormbres 1 mier: 45001 rabalo partioy 1560,00
. hombres 1_mujer” versas 150D rabaio particud 600,00
e compiofa: muferes alo particy 120000 No
re |Superior Taeni ista hombre 2 mijerss eza sbalo particul] 1500,00]_Nojindica
completa. fesion ombre leza rabalo particus 800,00] _Rolndica
imaria incompleta fesién. 3 leza 0 abalo particud 800,60] NoIndica
Brimeria Incompista fesldn 3 ieze G T 800,00]  Nolindica
Primatia Incompleta fesién, hombres 2 mujeres eza 5 o 800,00 Noindica,
ia incompleta fesién mujer eza o 0 800,00 Nolindica
ecundaria completar fesidn hombre mpieza [ 800,00 Nolndica
ecundaria compieta: fesién hombres lezs o o 860,00 0 indica
fesién hombres feza, o o 800,00] __No indica
rimaria incompleta fesién 2 mujeres leza o o 800,00 lo Indica
esundaria completa fesiin o hombres 3 mujeres i8za_ ] o 800,00 o Indica
rimaria incampleta fesitn o hombres 1 mujer, leza o Ind 860,60 o indica,
eoundaria incompleta ecién o hormbres 028 H Geupacianes ¢ 800,00]_Noindica
osién o mujeres eza o Ooupa e 800,00]__No indign
Frimaria incompleta esion o 4 ruferes mplaza, G o o e 800,60]Noindiea
qsien o ombres 2 mujeres ez o o Ocupaclon 800,00] _ Nolndica
ecundatia complete - fesidn ombre 1 muier * le2a O H O 800,00 lo indica
Primaria incompleta. esion ombres 1 mujer- eza G o upaclan 800,00] N indica
Primania Incompleta: eslén ombres 7 mujeres fez8, o o 800,00] _Nolndiea
g itz esibn ombre 1 mujer ieza G o 600,00] _No Indica
hormbres. versas o Hora Ol 800,60] _Noindica
uperior fesion hombres sas o o Ocupacior 7006,00] _Nolndica
rimarta incompleta esion ombres 3 mujeres ieza 0 o 800,00]  NoIndica
rimaria incompleta feslén hombre 3 mujeres leza o o}  Agricuttura 800,00 0
l esion ornt impleza 0 He NaIndica 800,00] _NoIndica
fesion ombre 2 MEres impleza E o No indica 600,00) _ No Indica
fesidn hombres impleza o Trabaio partious 800,00 o indlea
imana incompleta fesion hombres 2 muferes impieza o [No indica 600,00]  Noindica
Primerta incomplefs feslon ombres 1 muler impieza o N Indica 800,06]_Noindica
Secundaria ingomplata fesian ombre 4 mujeres impleza o No Indiga £00,00]  Nolndioa
Secundaria Ipcompleta osién ombre. impleza o N indiva, 800,00 Nojndioa
Secundsria Incompleta aslon ombres impleza o ] Agricuttura 800,00 o indlca
incompleta esion orbres 3 mijeres impleza io  Agricuitura 800.00] _Nolndica
2 o esior \ombres 3 muleres. ieza o No Indiea 800,00 Noindica
incomplete n ombres 4 mujeres in iante. io NoIndica 1600,00]Noindica
completa fsion ombres 1 mujer. ia ante o No Indica 1000,00] Noindica
completa. fesion \ambres la lante o indica 'No indica 1000,00 o.indica
Primeria compiete: fsion ombre 2 rujeres ia iante ioIndlca [N Indica 4000,00] _ Nolndica
ecundaria compista. fesion, omt a iante o ioIndica I No indica 000,00} Noindica
Secundaria incompieta fesién ombre 1 mujer ia ante No ioindica |Noindiea 1000,60] _Noindica
ieta muferes ia ante k] ioIndica___|Na indl 1000,00] o indica
Prrmaria incompleta hombies § mujeres ia aate iolndica | N indica 600,00] _Noindica
Secundaria completa hombres 3 muleres ante io indlca___ | Trabalo particul 200,00 130
incompleta hombre iarte o ndlca___[No ingica 1000,00[ _Noindica
bie mugeres i fante jcindica __|Na Indica 000,00]_ Noindica
1o |Seoundaria completa . hombres 5d cluda lante H Trabajo particuld 000,00 100
o, \ncomplets. o tians hijos ad oluda iante Noindica____INo indica 4000,00]_Noindica
re__|Primaria completa hombre 2 mujeres. iad cluda iante Eﬂ ca 4000,00 No Indica
te __{Secundaria compieta- o tlene fijoa ad cluda lante ica 3000,00] Noindica
6| Superior Tecrica incompleta, hombre iad cluda: iglants ica 000,00 500
re_|Secundania incompicte ouleres jad cluda igilante o ica 1060,00 300
re|Primart et hombres 1 mjer. iante H ica 000,00 200
e iene hipps ante 000,00 100
re__|Secundaria completar ombre jante o 4000,00] o Indica
re _|Superior Técnica incomplota. ompre iante o 00000] 260
o X 0 res 2 mujeres ante e 1600,00]  No lndica
re completa: n ombres ante 9000,00] _Nolndica
e n, mujeres e 4080,00] Nolndica
™ compiets n "[I¥o tiene hijes ante 1200,00] N indlca




ANEXO 04

AUTORIZACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION,
ROF y MOF
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ORDENANZA MUNICIPAL N° -2011/MPC

Yanaoca, 22 de diciembre de 2,011,

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS DE LA REGION
cusco. ’

POR CUANTO: Ei Concejo Municipal en Sesién Ordinaria N° 24-2011 de fecha 22 de
diciembre del 2011, bajo fa presidencia del sefior Alcalde Prof. RAUL RADO LAZO,
Zcontando con la asistencia degos Sefiores Regidores JOSE CCAMA CJUNO, MARIO
DUARDO TACUSI CALLO, SEGUNDINA ESPERILLA CLEMENTE, HUGO MAMANI
ERMA, LUIS OSWALDO Ql}!‘S;PE MEZA, JUAN BAUTISTA APAZA TACO Y CESAR
eferido al Reglamento de Organizacién y Funciones; y

CONSIDERANDO:
Que, el Articu
por Ley -N°27680, establece .

lineamiéntos para la élabg;
Funciones — ROF por,

aplicard a las enﬁdaéé

© en concordancia con la Ley N°
gi};do;

\ 2011-MDP, se aprueba la
Vit B »
& Municipajidad. Provincial:de

Canas, fa misma que para
qd requiere de Ia";laboraciénfﬁi aprobacién de su Reglamento
de Organizacién:ylﬁqno’ : -
J . QuefXen uso de las facultades conferidas en el articulo 20 numeral 5)

de la Ley Organica de Municipalid‘ades N°
Administrativo General N°

27972 y la Ley de Procedimiento
27444, el Concejo Municipal de Pichigua en Sesi6n Ordinarias
de Concejo por Votacién Unanime aprueba Jz siguiente-ordenanza:

ORDENANZA MUNICIPAL QUE APRUEBA EL REGLAMENTO DE ORGANIZACIONY

FUNCIONES - ROF DE L A MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS.

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

=

de Ja Municipalidad Provincial de Canas, el mismo que consta de XVI Titulo, 163
articulos, Cinco Disposiciones Complementarias, Dos Disposiciones finales, cuyo texto
debidamente rubricado y sellado forma parte integrante de |a presente Ordenanza
Municipal. :

ARTICULO SEGUNDOQ.. ENCARGAR a la Gerencia Municipal, Secretaria General,
Presupuesto, Personal Yy de mas dreas Administrativas, el cumplimiento de la presente

ALN

Ordenanza, segun su compef@fcia.

ARTICULO _ TERCERO.- DEUAR, sin efecto la Ordenanza Municipal N° 009-
2009/MPC/Y que aprobo el Regiamento. de Organizacién y Funciones de la Municipalidad
Provincial de Canas.

ARTICULO CUARTO.- AUTORIZAR cina de Secretaria G

la presente Ordenanza confgime-diss

:“rjgeral la publicacion de
unicipalidades y en la
misma fecha remitir a la. S

. iy

idencia del Consejo de

R

Ministros para Ia publicacic 0" Cludadano para -su difusion, bajo

" responsabilidad.

POR TANTO:




REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CANAS
TITULO !
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.- El presente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de
. Municipalidad Provincial de Canas, es el documento técnico - normativo de gestic
ministrativa institucional que tiene como objeto establecer la naturaleza, finalidach

bito, estructura organica y funciones de los érganos que lo conforman, conforme a !

prescrito en el Decreto Supremo N° 043-2006-PCM; la Ley Orgdnica de Municipalidade
N° 27972, y demas disposiciones legales aplicables.
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Articulo. 2°.- Cuando en el presente;documento de gestion se haga alusidn a

2

Reglamento, debe entenderse que se estd refiiendo al Reglamento de Organizacién ym

Funciones (ROF) de la Municipalidad Provinciai de Canas.

Articulo 3°.- Constituye Base lega! del presente Reglamento:
- Constitucion Politica del Pertl.

Ley N° 286807, Ley de Reforma de fa Constitucion Politica del Perd.

- L-ey Organica de Municipalidades N°® 27972,

Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado N° 27658.
Lay N° 27658 Ley Marco de Modernizacidn del Estado.

Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacién.

Ley N° 28716 Control Interno de las Entidades del Estado

Ley N° 28411 Ley General de! Sistema Nacional de Presupuesto

- Ley de Presupuesto Anual de la RepUblica.

Ley N° 28802 Ley del Sistema Nacional de inversion Publica.

- Ley N° 28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo y modificatarias

- Ley N° 24680 Ley General del Sistema Nacioﬁal de Contabilidad.
- Decreto Supremo N° 43-2008-PCM ~ Lineamientos para fa elaboracion y aprobacion
del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF,

- Acuerdo de Concejo que aprueba la formulacidn del Reglamento de Organizacion
Funciones - ROF de la Municipalidad Provincial de Canas

E
5

e
=8

TITULO 1

NATURALEZA, FINALIDAD, AMBITO, COMPETENCIAS Y FUNCIONES
GENERALES

CAPITULO T
NATURALEZA, FINES Y AMBITO

La Municipalidad Provincial de Canas, es un Organo de Gobierno Lt
con personeria juridica de derecho publico, con autonomia econdmica
administrativa en los asuntos municipales de su competencia, conforme a las leye

disposiciones consagradas en la Constitucion Poltica del Pert y la Ley Orgénica
Municipalidades. £

Articulo 5°- La Municipalidad Provincial de Canas, representa al vé"éindario, promue
el ambiente adecuado para la satisfaccion de sus necesidades mediante la prestacion ¢
los servicios publicos locales, fomenta el bienestar de los vecinés, y el desarro!
integral y arménico de la circunscripcion de su jurisdiccién, que seﬁ?ia la Constitucic

Politica del Perl, la Ley Organica de Municipalidades y demas diéﬁosiciones legale
vigentes. "

Son fines de la Municipalidad Provincial de Canas:

a) Promover, fomentar y conducir el desarrolto socio-econdmico del distrito y la provincia
sobre la base de una adecuada priorizacion y planificacion de sus necesidades
b} Fomentar el bienestar de los ciudadanos del distrito y provincia, proporcionando la

eficiente prestacion de los servicios publicos locales que satisfagan sus necesidades

vitales de desarrollo en vivienda, salubridad, abastecimiento, seguridad, cultura,
recreacion, transporte y comunicaciones,

c)

Asegurar la representacion politica y organizacional de los vecinos en el

Gobierno Local, mediante programas de participacion comunal y el ejercicio del derecho
de peticién.

Articulo 6°- El ambito de aplicacion del presente Reglamento de Organizacidn y
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funciones, comprende a todos los organos que conforman la Estructura Organica de’
Municipalidad Provincial de Canas.

CAPITULO I

ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y ESTRUCTURA ORGANICA

Lauesb) Elaborar y controlar su presupuesto.

¢} Administrar sus bienes y rentas.

d) Crear, modificar, suprimir o exonerar sus contribuciones, arbitrios y derechos.

1111113311338

e) Organizar, reglamentar y administrar los servicios putblicos locales.

1

f) Contratar con otras entidades publicas y no publicas, preferentemente locales, © .
la atencién de los servicios que no administra directamente.

m

g) Planificar el desarrollo de su circunscripcién y ejecutar los planes correspondientes. _

h) Exigir el cumplimientos de sus propias'normas, sea por medios propios o con el
auxilio de las Fuerzas Policiales.

i)

j) Promover y organizar conforme a la Ley Organica de Municipalidades,
participacién de los servicios comunes.

Celebrar acuerdos con otras Municipalidades para organizar servicios comunes.

la

k) Cooperar con la educacién nacional dentro de la su jurisdiccion directamente, de
conformidad con la normatividad vigente.

i) Las atribuciones expresamente sefialadas en el articulo 73° de la Ley Orgdnica
de Municipalidades, las mismas que se detallan a continuacion:

- Organizacion del espacio fisico — Uso de! suelo.
- Servicios Publicas Locales.

- Proteccion y Conservacion del Medio Ambiente.
- Desarrollo y Economia Local.

- Participacion Vecinal,

- Servicios Sociales Locales.

Articulo 8°- La Municipalidad Provincial de Canas, asegura el cumplimiento de sus

}
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competencias, mediante la ejecucién de las funciones descritas en la Ley Organica di
Municipalidades.

% Articulo 9°- La Municipalidad Provincial de Canas, asegura el cumplimiento de sus

1) ORGANO DE ALTA DIRECCION:
- Gerencia Municipal

i) ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION:
- Comision de Regidores

Consejo de Coordinacion Provincial Lacal
- Juntade Delegédos Vecinales Comunales
Consejo Participativo Local de Educacion
Comité Provincial de Seguridad Ciudadana
- Comité Provincial de Defensa Civil

Comité de Vigilancia y Control Ciudadano

IV) ORGANOS DE CONTROL Y DEFENSA JUDICIAL:
- Oficina de Control Institucional

- Procuraduria Publica Municipal

V)ORGANOS DE ASESORAMIENTO:
- Oficina de Asesorla Juridica
- Sub Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
- Area de Area Formuladora — UF

Oficina de Programacion de Inversiones —~ OPI.



Vi) ORGANOS DE APOYO DEPENDIENTES DE LA ALCALDIA:
- Secretaria General

- Oficina de Tramite Documentario y Archivo
- Area de Imagen Institucional

- Sub Gerencia de Administracién
- Area de Personal
- Area de Abastecimiento
- Oficina de Adquisiciones y Contrataciones
- Oficina de Almacén Centrat '
- Oficina de Patrimonio

*

- Area de Tesoreria
= - Area Rentas y Fiscalizacion
- Area de Contabilidad

- Area de Informética y Sistemas

Vill)-ORGANOS DE LINEA DEPENDIENTES DE LA GERENCIA MUNICIPAL:
-*Sub Gerencia de Infraestructura y Obras

. Area de Estudios y Proyectos ~ '
- Area de Obras '
- Area de Supervision y LiquidacivSn de Obras
- Area de Desarrollo Urbano — Rural y Acondicionamiento Territorial
- Area de Equipo, Maquinaria y Transporte
. Sub Gerencia de Desarrolio Social
- Area de Programas Sociales. _
- Oficina de Programa de Vaso de Leche

- Oficina de Programa de Complementacién Alimentaria y otros.
- Area de DEMUNA Y OMAPED

- Area de Poficfa Municipal ¥ Serenazgo‘
- Area de Registro Civil y Cementerio

- Area de Salud, Educacion, Recreacion, Cultura y Deporte K'ana

i) ORGANOS DE APOYOQ DEPENDIENTES DE LA GERENCIA MUNICIPAL:

193

pUN - Sub Gerencia de Desarrollo Econémico Local
O‘f"’\'ﬁ - Area de Desarrollo Agropecuario

o= - Area de Turismo y Artesania

foﬁ - Area de Promocian y Pymes

Gr" - Area de Promocitn y Gestion de Mancomunidades
:;:“ - Sub Gerencia de Medio Ambiente y Defensa Civil,
pty - Area de Medio Ambiente

o - - Oficina de Forestacién, Parques y Jardines

- Oficina de Medio Ambiente

- Oficina de OMSABAR Y Limpieza Ptblica
- Area de Defensa Civil. '

13333331333133H1
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VIX. ORGANO DESCONCENTRADO
- Instituto Vial Provincial de Canas

ki

Programa de Transporte Municipal Altiva Canas

¥,

X. ORGANQS DESCENTRALIZADOS

Municipalidades de Centros Poblados.

s
TITULO M _ ’
DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y DE LA ALTA DIRECCION '

Articulo 10°- Los Organos de Gobierno son los encargados de establacer vy

disponer la ejecucién de politica y objetivos de desarrolio socio — econdmice en el
ambito de su jurisdiccion, asi como asumir la responsabilidad de planear, organizar,
condugcir, dirigir, controlar, supervisar la gestion de la Municipalidad Provincial de Canas,

de acuerdo a lo normado en la Ley Orgénica de Municipalidades y otras normas conexas y
complementarias.

Articufo 11°.- Son Organos de Gobierno de la Municipalidad Provincial de Canas, los
sigutentes: '

. - Concejo Municipal; y,
- Alcaldia
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by Gl k) Aprobar por ordenanza el Reglamento Interno del Concejo Municipal (RIC).
CAPITULO | : I A

Aprobar los proyectos de la Ley que en materia de su competencia sean propuestos
CONCEJO MUNICIPAL

Congreso de la Republica.

m) Aprobar normas que garanticen una efectiva participacion vecinal.

glamento.
ovincial de Canas. Estd constituido por el Alcalde, quien lo preside, y los siete (0 ‘ 8) Aprobar el presupuesto anual y sus modificaciones dentro de los plazos sefalados pc
fdgidores Provinciales. Los miembros del Concejo Municipal son elegidos por el votz? Ley, bajo responsabilidad.
gopular; en tal sentido, ejercen funciones normativas y fiscalizadoras, con las facultades yq’“ p) Aprobar el Balance y la Memoria Anual.

atribuciones que establece la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, y de

q) Aprobar la entrega de construcciones de infraestructura y servicios publicos
conformidad con el Articulo 191° de Constitucion Politica del Estado.

municipales al sector privado a través de concesiones o cualquier otra forma de

participacion de la inversién privada permitida por Ley, conforme a los articulos 32° y
35° de la Ley Organica de Municipalidades.

r) Aprobar la creacion de agencias municipales.

Articulo 13°.- Son atribuciones def Concejo Mumc;pal las establecidas en el articulo 8°

de la Ley Organica de Municipalidades:

PR RERRR AL

a) Aportar el Plan de Desarrollo Municipal Concertado y el Presupuesto Participativo. s) Aceptar donaciones, legados, subsidios o cualquier otra liberalidad.

i a
b) Aprobar, monitorear y controlar el plan de desarrolio institucional y el programa de gyuet. t) Solicitar la realizacion de exdmenes especiales, auditorlas econdmicas y otros actos
inversiones, teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo Municipal Concertados y 5ugﬂ5 de control.
presupuesto Participativo. o~ u) Autorizar y atender los pedidos de informacién de los regidores para efectos de

c) Aprobar mediante Ordenanza el Régimen de Organizacién Interna y Funcionamiento del e fiscalizacion.
Gobierno Local. Documentos de Gestion: Reglamento de Organizacion y Funciones o
(ROF), Cuadro de Asignacién de Personal (CAP), Texto Unico de Procedimientos o>

Administrativos (TUPA) y otros documentos que la nomatividad especifique el nivel de @&
aprobacién mencionando.

g

v) Autorizar al Procurador Publico Municipal, para que, en defensa de los intereses y

derechos de la municipalidad y bajo responsabilidad, inicie o impulse procesos

judiciales contra los funcionarios, servidores o terceros respecto de los cuales el
Organo de ‘Control Interno haya encontrado responsabilidad civil o penal; asf como en

d) Aprobar el Plan de Desarrollo Concertado.

los demas procesos judiciales interpuestos contra el gobierno local o sus
@) Aprobar el Plan Desarrollo de Capacidades. representantes.

f) Aprobar el Sistema de Gestion Ambiental Local (SGAL) y sus instrumentos, en w) Aprobar endeudamientes internos y externos, exclusivamente para obras y servicios

concardancia con el sistema de gestidn ambiental nacional y regional. publicos, por mayoria calificada conforme a ley.

o2
o2

&

e~
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g} Aprobar, modificar o derogar las ordenanzas y dejar sin efecto los acuerdos. ﬁ
oo

o3

=2

=%

&D

x) Aprobar la donacién o la sesion en uso de bienes muebles e inmuebles de la
h} Crear, modificar, suprimir o exonerar contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y

municipalidad a favor de entidades publicas o privadas sin fines de lucro y la venta de
derechos, conforme a Ley.

sus bines en subasta publica.

i) Declarar la vacancia o suspensién de los cargos de Alcalde y Regidor. y) Aprobar la celebracion de convenios de cooperacidn nacional e internacional y

i) Autorizar los viajes al exterior del pais que, en comisién de servicios o representacion convenios interinstitucionales.

u . - . » . kY
de la Municipalidad, realice el Alcalde, los Regidores, el Gerente Municipal y cualquier otro Pl ~z) Aprobar las licencias solicitadas por el Alcalde y los Regidores, no  pudiendo
funcionario. e



concederse licencias simultaneamente aun nlimero mayor de 40% (cuarema peg
ciento) de los Regidores.

3]
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aa) Aprobar la remuneracian det Alcalde y las dietas de los Regidores.

bp) Aprobar el régimen de administracién de sus bines y rentas, asi como el régimen d
administracion de los servicios publicos locales.
Disponer el cese del Gerente Municipal cuando exista acto doloso o falta grave.
dane®/dd) Plantear los conflictos de competencia.

ee) Fiscalizar la gestidn de los funcionarios de la Municipalidad.

N ff) Aprobar los espacios de concertacién y participacidn vecinal, a propuesta del Alcalde
asf como reglamentar su funcionamiento.

L,
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ag) Las demas atribuciones que le correspondan conforme a ley.

Articulo 14°- El Concejo Municipal celebrara sesiones con sujecién o su propio

Reglamento, y de acuerdo a lo prescrito en la fey Orgénica de Municipalidades.

113

: ~ Articulo 15°.- Los Regidores det Concejo Provincial, son representantes de los vecinos de 2
i " sujurisdiccién, elegidos por votacién popular. Ejercen funcién publica y gozanﬁ

de las prerragativas y preeminencias que la Ley Orgénica de Municipalidades establece.

1134

Articulo 16°.- Son atribuciones y obligaciones de los Regidores las establecidas en el @y
N
articulo 10° de la Ley Orgénica de Municipalidades. &t

? a) Proponer proyectos de ordenanzas y acuerdos. b) ::2

Formular pedidos y mociones de orden del dia. &“@
5 ¢) Desempeiiar par delegacion las atribuciones politicas del Alcalde. d) )
. Desampedar funciones de fiscalizacion de la Gestion Municipal. €0

e) Integrar, concurrir y participar en las sesiones de las comisiones ordinarias vy ;::
especiales que determine el Reglamento interno del Concejo (RIC), y en las ﬁ
reuniones de trabajo que determine o apruebe el concejo mumcnpal &R

fyMantener comunicacion con las organizaciones sociales y fos vecinos a fin de €&%

informar al concejo municipal y proponer la solucidn de problemas.

C

Articulo 17°.- Responsabilidades, impedimentos y derechos de los Regidores:

Los Regidores de Ia Municipalidad Provincial de Canas, lienen {as responsabilidz

impedimentos y derechos comprendidos en el articulo 11° de la Ley Orgdnics
Municipalidades.

Articulo 18°.- Mediante Reglameanto Intemo, el Concejo Municipal, normara su régii

, precisard las competencias que la Ley Organica de Municipalida

) :” tablece, el ambito de las atribuciones de sus miembros, el desarrollo de las sesione
Faud

et funcionamiento, nimero y composicién de las Comisiones de Regidores.

CAPITULO !l

ALCALDIA :
\5
La Alcaldia es el maximo Organo Ejecutivo del Gobierno Municip:

liderado por el Alcalde, que tiene la responsabilidad de dirigir, supesvisar y evaluar
alcance de las metas establecidas de acuerdo a los lineamientos de Politica d

Articulo 19°.-

Concejo, asi como cumplir y hacer cumplir las normas y disposlcioh':as para la gestic

emanada del Concejo Municipal y del ordenamiento juridico del Esta’fg’io en lo que se
aplicable. =

Articulo 20°.- La Alcaldia estd a cargo del Alcalde, quien es el representante legal 3

titular del pliego presupuestario de fa Municipalidad. Le compete ejercer fas funciones
Ejecutivas del Gabierno Local sefialadas en la ley Organica de Municipalidades.

Articulo 21°.- Son atribuciones del Alcalde las contenidas en el articulo 20° de la fey

Organica de Municipalidades:

a. Defender y cautelar los Derechos e Intereses de la Municipalidad y los vecinos.
b. Cdnvocar, presidir y dar por concluidas las sesiones del Concejo Municipal.

¢. Ejecutar los acuerdas del Concejo Municipal, bajo responsabilidad.
d. Proponer al Concejo Municipal proyectos de ordenanzas y acuerdos.
e. Promulgar las ordenanzas y disponer su p.ubh'cacic'm.
f

. Dictar Decretos y Resoluciones de Alcaldia, con sujecion a las Leyes y Ordenanzas



g. Dirgir la formulacién y someter a aprobacién del Concejo el Plan Integral

Y

Desarrollo Sostenible Local y el programa de inversiones concertado con la socieda
civil,

h. Dirigir la ejecucién de los planes de Desarrollo Municipal.

1

i. Someter a aprobacidn del Concejo- Municipal, bajo responsabilidad y dentro de o

plazos y modalidades establecsdos en ia Ley Anual de Presupuesto de ia Republica, eqs—-%-
Presupuesto Municipal Participativo, debidamente equilibrado y financiado.

. Aprobar el Presupuesto Municipal, en caso de que el Concejo Municipal no lo aprueb;
dentro del plazo previsto en la presente ley. G’ﬁ‘!

k. Someter a aprobacion del Concejo Municipal, dentro del primer trimestre del ejercxcnog_,a

presupuestal siguiente y bajo responsabilidad, el Balance General y la memoria delqa‘a
ejercicio econdmico fenecido.

2

i

i%

I. Proponer al Concejo Municipal fa creacion, modificacién, supresion o exoneracion de‘!

contribuciones, tasas, arbitrios, derechos y licencia, y con Acuerdo del  Concejo

Municipal, solicitar al Poder Legislativo la creacién de los impuestos que considere_"g@.‘
necesarios. p"‘@
m. Someter al Concejo Municipal la aprobacién del sistema de Gestion Ambiental Local y L4 ‘-:

Ry
de sus instrumentos, dentro del marco del Sistema de Gestién Ambiental Nacional y ™
Regional. !5 E

e

n. Proponer al Concejo Municipal los proyectos de Reglamento Interno del Concejo g\"@
Municipal, los de personal, los Administrativos y todos los que sean necesarios para el & =
Gobierno y la Administracion Municipal.

o. Informar al Concejo Municipal mensualmente respecto al control de la recaudacion de

2

los ingresos Municipales y autorizar los egresos de conformidad con la Ley y el
presupuesto aprobado,

p. Celebrar Matrimonios Civiles de los vecinos, de acuerdo con las normas del Codigo
Civil.

q. Deslignar y cesar al Gerente Municipal y, a propuesta de éste, a los demas
funcionarios de confianza.

r. Autorizar las licencias solicitadas por los funcionarios y demas servidores de Ia
municipalidad.

s. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones municipales con el auxilio del Serenazgo Y

1331333331332133)
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i

la Policia Nacional.

o t. Delegar sus atribuciones politicas en un regidor habil y las administrativas en el
3 Gerente Municipal.

u. Proponer al Concejo Municipal la realizacion de auditorias, exdmenes especiales )
otros actos de control.

Celebrar los actos, contratos y convenios necesarios para el ejercicio de sus
funciones.

Xx. Proponer la creacién en empresas municipales bajo cualquier modalidad

legalmente pemmitida, sugerir la participacion accuonana y recomendar la concesion
de obras de infraestructura y servicios publicos municipales.

y. Supervisar la recaudacién municipal, el buen funcionamiento y los resultados

econdmicos y financieros de las empresas municipales y de las obras y servicios
publicos municipales ofrecidos y directamente o bajo delegacién ai sector privado
Z. Nombrar, contratar, cesar y sancionar a los servidores municipalidades de carrera.

aa. Proponer al concejo municipal las operaciones de crédito interno y externo, conforme
aley.

bb. Presidir el Comité de Defensa Civil de su jurisdiccién. .

cc. Suscribir convenios con otras municipalidades para la ejecucion de obras y
prestacion de servicios comunes. .

dd. Atender y resolver los pedidos que formulen las orga'nizaciones vecinales o de ser
el caso, tramitarlos ante el Concejo Municipal.

ee. Proponer al concejo municipal espacios de concertacién y participacion vecinal,

ff. Presidir el Comité Provincial de Seguridad Ciudadana (CPSC) para cuyo efecto dirige
coordina y evalta con los integrantes del comité, la correcta ejecucidn de las acciones

programadas, respetando la autonomia de las instituciones que cada uno representa
gg. Las demds que le correspondan de acuerdo a ley.
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CAPITULO fit

GERENCIA MUNICIPAL

Articulo 22°.- La Gerencia Municipal dependiente jerarquicamente de la Alcaldia. Esta

g/ gargo de un funcionario publico de conflanza designade por el Alcalde, con
Tl 9

Z.oa §2nominacion de Gerente Municipal.

Articulo 23°.- El Gerente Municipal también puede ser cesado mediante acuerdo de

conceja municipal adoptado por dos tercios del nimero habil de regidores en tanto se

presenten cualquiera de las causales previstas en sy atribucion contenida en la le
organica de municipalidades.

Articu!o 24°- En el proceso de cambio y desarralio institucional su rol de liderazgo se

plasma en aplicar la filosofla de la gestién impartida por el Alcalde, a {a realidad de la
gestion municipal; debe tener una vision global para fa organizacién y gestién de los:
procesos institucionales de produccion de bienes y servicios para la comunidad; debe @’3

1

supervisar las acciones municipales y plantear las alternativas de solucién para superat
las dificultades que impidan alcanzar las metas y objetivos de gestion. Define y coordina 'i&a

Y

los procesos de gestion de las gerencias, asi como resuelive los conflictos de competencia

]
que se presenten entre ellas, S
Articulo 25°.- Tiene por objetivo la gestion estratégica de la municipalidad desarrollando :{:?
los procesos de planificacion, organizacion, direccidn y control a efectos de alcanzar '*,ég
glevados niveles de eficiencia y eficacia en las acciones municipales en beneficio de la i =
comunidad. ef’:?
Articulo 26°.- Tiene como mision asegurar la buena marcha de fa gestibn municipal e
administrativa, coordina la atencidn de los servicios municipales y la realizacion de las Q‘s‘@
inversiones municipales, sustentada en los principios de legalidad, economia, ’ﬁf“jg
transparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia, participacion y seguridad ciudadana %g

Articulo 27°- La Gerencia Municipal para el cumplimiento de sus funcion

responsabilidades cuenta con el organigrama aprobado por el Concejo Muni
estructurado por dos Oficinas de Asesorias; tres Gerencias de Apoyo, y cuatro Gere

de Linea, a través de las cuales ejerce plena autoridad y responsabilidad cormporativa.

iculo 28°.- Corresponde a la Gerencia Municipal las siguientes funciones:

Elaborar, Proponer y ejecutar el Plan Operativo Institucional correspondient

fa Municipalidad Provincial de Canas en coordinacidn con las Sub Gerencias.

b) Disponer eficiente y eficazmente de los recursos presupuestarios
econdmicos, financieros, materiales y equipos de la institucion muniéipal.

¢) Dirigir y conducir la gestién administrativa, financiera y scondmiéa de la Municipal
de Canas, asi como el funcionamiento y la prestacion de os sgr#icios municipale:
general.

d) Dirigir, supervisar y controlar las acciones de los 6rganos de asesoria y apo
drgancs técnico normativos; érganos de ejecucion y operaciones de servicio

bienes publicos locales; y, drgano de apoyo administrativo de fa gestién municipal.

Programar, organizar, dirigir, supervisar, coordinar y controlé‘r las acciones

" gestion municipal, relacionadas con la ejecucién y cumplimientd de los Planes ¢

Desarrollo Local Concertado, Desarrotlo Institucional, asl como del Plan Operatis

Institucional y Presupuesto Participativo Municipal para cada périodo anual.

f)y Programar, organizar, dirgir y controlar los procesos de modemizacic

y fortalecimiento institucional para garantizar que el desarrollo de la organizacion ést
acorde con los objetivos estratégicos del desarrollo local.
g) Programar, organizar y supervisar ios siguientes procesos: personal, econdmice
financiera, logistica y de servicios generales de la municipalidad.
h) Programar, organpizar, dirigir y controlar los procesos de comunicacion y toma d
decisiones de los funcionarios que asegure una adecuada motivacién y compromis
del personal con los objetivos institucionales para alcanzar de manera coordinade
eficiente y eficaz las metas propuestas en los planes de desarrolio y planes de accion
i) Programar, organizar, dirigir ¥ controlar los procesos de control y evaluacién d

los resultados de la gestibn municipal a efecto que se rinda cuent



permanentemente a la comuna del avance en el logro de las metas y objetivo |
institucionales y del desarrollo tocal.

j) Proponer al Alcalde las politcas y acciones de gestidon municipal, de IQQ{“““a
servicios publlcosyde las inversiones. L

|
’ ) Proponer al Alcalde las normas y disposiciones necesarias para el desarrolio de losii

procesos de planeamiento, organizacion, gestidn de personal, gestién economica

ﬁnanciera gestion informatica, gestion logistica y de servicios generales, control yge=
evaluacion de la gestion municipal. G‘Ir"e
Ejercer el liderazgo en la gestion municipa!, en la prestacién de los servicios

publicos municipales y en la realizacion de las inversiones, desarrollando una_l .
administracion estratégica para alcanzaf altos niveles de productividad y calidad de@
la gestién, en un ambiente de competitividad, creatividad, innovacion y de cambios :

continuos; incorporando permanentemente nuevas tecnologias en los procesos®

municipales.

m) Velar por ia legalidad y continuidad de todos los procesos de la gestidn municipal,
y bnndar apoyo al Alcalde en las acciones ejecutivas de la gestion municipal;
informando y dandole cuenta de las acciones municipales.

LY

n) Emitir resoluciones de gerencia municipal en primera instancia aprobando directivas

~

o resolviendo asuntos administrativos de su competencia; asi como en aquellas
otras materias que le fuesen delegados por el Alcalde.

o) Fommular el Informe Anual de Rendicién de Cuentas de la entidad, para que sea

3133

suscrito por el Alcalde antes de su remision a la Contraloria General. de la
Repblica.

p) Emitir, por delegacion del Alcalde, resoluciones de gerencia municipal en segunda y

3

ultima instancia, excepto en los asuntos tributarios y aquellas emitidas en primera
instancia por la Gerencia Municipal.

q) Informar o emitir opinién sobre la gestion municipal solicitados por los Regidores o las
comisiones del Concejo Municipal,

r) Suscribir por delegacion del Alcalde, los contratos que formalicen fa adquisicion
o contratacion de bienes, servicios y obras generados por procesos de licitacion
pablica, concurso pablico, adjudicacién directa y adjudicacién de menor cuantia
conforme a la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento.

1531388333313
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s) Suscribir por delegacién del Alcalde, los contratos que formalicen acto
de administracion y disposicion de bienes municipales, a través de las modalidade
que la ley prevé y conforme a los procedimientos vigentes.

Suscribir por delegacion del Alcalde, las acciones que corresponden af titular de
pliego presupuestario.

Cumplir y hacer cumplir los acuerdos y politicas de gestién emanadas del Conceje
Municipal y el Alcalde, disponiendo adecuadamente de los recursos materialés
econdmico - financieros y del personal necesario para cada area de gestién municipal
a efectos de cumplir can los objetivos y metas institucionales.

v) Representar al Alcalde ante organismos publicos y privados nacionales ¢

internacionales, en actos relacionados con la gestién municipal y los servicios
publicos locales.

k3

Presentar al Alcalde la memoria anual de la Municipalidad.

x) Presidir o participar eri comisiones de trabajo para formular y recomendar acciones
de desarrolio municipal.

y) Resolver y disponer en concordancia con la normatividad vigente, la atencién de los
asuntos internos de la municipalidad, con el objeto de agilizar y dar mayor fluidez de
la gestion municipal.

z) Asistir a las sesiones de concejo con derecho a voz, pero sin voto.

aa) Las demas atribuciones y responsabilidades que se deriven del cumplimiento de
sus funciones que le sean asignadas por el Alcalde.

TITULO IV

DE LOS ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION DEL CONCEJO

CAPITULOI
COMISIONES DE REGIDORES

Articulo 29°- Comisiones de Regidores son Organos Consultivos del Concejo sobre Ia

gestiéon municipal, encargados . de efectuar estudios, formular propuestas



Articulo 31°.- Las Comisiones Permanentes estardn presididas por el Regidor que e
Concejo designe y se regirdn por su propio Reglamento.

™~
i

, CAPITULO Il
CONSEJO DE COQRDINACION LOCAL PROVINCIAL

Articulo 32.- Es un Organo de Coordinacién y Concertacién de la Municipalidad @
Estd integrado por el Alcalde, quien lo preside, pudiendo delegar tal funcion en e

Teniente Alcalde, y los Regidores; por los Alcaldes distritales de la provincia, y por' los

representantes de las organizaciones sociales de base, comunidades campesinas,

s

3 asociaciones, organizaciones de productores, profesionales, universidades, juntasé@ :
vecinales y cualquier otra forma de organizacion de nivel provincial, con las funciones y &% E!

|

: atribuciones que le sefala el presente Reglamento. _ i

4 m
Articulo 33°- El Consejo de Coordinacién Local Provincial, tiene como objetivo lagﬁ
discusién, negociacidn y concertacion de las politicas pulblicas que promuevan el

desarrolio integral, sustentable y arménico de la jurisdiccion. el

Ry
Articulo 34°.- £l Consejo de Coordinacion Local Provincial, ejerce las competenaasm

asignadas por la Ley Organlca de Municipalidades, y tiene las siguientes funciones: o=

i
) a) Coordinar y concertar el Plan de Desarrollo Municipal Provincial Concertado y el e
Presupuesto Participativo Provincial.

Tob) Proponer las prioridades en {as inversiones de infraestructura de envergadura region
y56) Proponer proyectos de cofinanciacién de obras de infraestructura y de servicios pibl,

locales.

d) Promover la formacién de Fondos de Inversion como estimulo a fa inversion privada

apoyo del desarrollo.

Realizar otras funciones de su competencia.
CAPITULO IlI

JUNTA DE DELEGADOS VECINALES COMUNALES
Articulo -35.- La Junta de Delegados Vecinales Comunales,. es un Organc
Coordinacion integrado por los representantes de las agrupacione;*urbanas y rurale:
distrito, organizados principalmente como juntas vecinales. Asimis?ﬁo esta integradz
las organizaciones sociales que promueven el desarrollo local y Ié:?participacién vec
Es convocada y presidida por el Alcalde Provincial.

Aﬁiculo 36°- La Junta de Delegados Vecinales Comunales, tierie las siguientes

funciones: "

a) Concertar y proponer las prioridades de gasto e inversion dentré del distrito y di
los Centros Poblados. '

b) Proponer las politicas de salubridad.

c) Apovyar Ia~seguridad ciudadana por ejecutarse en el distrito.

d} Apoyar el mejoramiento de la calidad de los servicios piblicos locales y la ejecucié
de obras municipales.

e) Organizar los torneos y competencias vecinales y escolares del distrito en el
ambito deportivo y cultural.

f) Fiscalizar la ejecucion de los planes de desarrollo municipal.

g) Realizar otras funciones de su competencia.

CAPITULO IV

CONSEJO PARTICIPATIVO LOCAL DE EDUCACION



Articulo 37°- E| Consejo Participativo Local de Educacion, es un Organo d& _a
-~
Coordinacion, participa en concertacion y vigilancia educativa durante I% -

elaboracién, seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Local en el ambito de sigr
jurisdiccion. (s

4

iculo 38°- El Consejo Participativo Local de Educacion, esta integrado por e "
Atcalde, quien lo preside, un Regidor del Concejo Municipal, el funcionario a cargo de lw
Area de Educacion y Cultura de la Municipalidad, quien actia como Secretario Técnicoif“%
el Director de la Area de Gestion Educativa Local, un representante de las Asociaciones';"?
de Padres de Familia, un representante de los directores de las instituciones educativas, y' . =
un representante de los sectores econdmicos productivos.

1173

: Articulo 39°.- Ef Consejo Participativo Local de Educacian, cumple las funciones que se‘(’ﬁ
establecen en la Ley Organica de Municipalidades, la Ley General de Educacion, asﬂ ~
como aquellas especificas contenidas en la Ley de la materia.

CAPITULO V
COMITE PROVINCIAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

Articulo 40°.- E| Comité Provincial de Seguridad Ciudadana, es un Organo de | y '

IRRY

0y

Coordinacion de la Alcaldia. Tiene por objetivo formular los planes, programas,,‘i‘gg

) proyectos y directivas de seguridad ciudadana, asi como-ejecutar, supervisar y evaluarg}’%
los mismos en la jurisdiccion, en el marco de la politica nacional emanada del Consejoﬂf%
Nacional de Seguridad Ciudadana, de conformidad con lo dispuesto en la Ley N°%; .

) 27933 - Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana.

Articulo 41°.- El Comité Provincial de Seguridad Ciudadana, esta integrado por eI'
Alcalde, la Autoridad Politica, Comisario de la Policia Nacional a cuya jurisdiccion®]

pertenece el distrito, un representante del Poder Judicial, un representante de las Juntas "

Vecinales; el Comité iniciaimente integrado con los representantes senalados podré,

incorporar al Comité a otras autoridades o representantes de las organizaciones civilesﬁ

que consideren conveniente. "‘3 j
g;%. »

-

Articulo 42°- E| Comité Provincial de Seguridad Ciudadana, tiene las siguientes
? funciones:
/&) Estudiar y analizar los problemas de seguridad ciudadana a nivel de fa jurisdiccion.

b) Promover la organizacion de las Juntas Vecinales de Seguridad Ciudadana.

Seguridad Ciudadana en la jurisdiccion.

Ejecutar los planes, programas y proyectos de seguridad ciudadana dispt:Jestos
por el Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana.
e) Supervisar la ejecucion de los planes y programas de Seguridad Ciudadana.
f) Celebrar convenios institucionales, coordinar y apoyar los planes, programas
y/o proyectos de seguridad ciudadana con las juriédicciones colindantes.
g) Realizar otras funciones de su competencia.

CAPITULO VI

COMITE PROVINCIAL DE DEFENSA CIVIL

Articulo 43°.- El Comité Provincial de Defensa Civil, es un Organo Ejecutivo del

Sistena Nacional de Defensa Civil, es de caracter multisectorial. Tiene como objetivo
desarrollar y ejecutar acciones de defensa civil, orientadas a proteger a la poblacién, sus

bienes y el medio ambiente, de las emergencias o desastres dentro de la jurisdiccion de
la Provincia.

Articulo 44°.- EI Comité Provincial de Defensa Civil, esta presidido por el Alcalde e

integrado por funcionarios del sector publico de acuerdo a la Ley y representantes de

organizaciones privadas. El Alcalde designaré a un funcionario de la Municipalidad para
que ejerza la funcion de Secretario Técnico.

Articuio 45°.- El Comité Provincial de Defensa Civil, tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar y ejecutar las acciones necesarias para hacer frente a los desastres o
calamidades que afecten a la Provincia.

b) Dirigir y promover la capacitacion de la pcblacién para prevenir dafos por
desastres posibles de ocurrir y hacerles frente.

c) Mantener los canales de comunicacidén con los integrantes del Sistema de



.S

\ d} Aprobar el Plan de Defensa Civil de la jurisdiccion def Comité que incluya medida

Articulo 47°.- EI Comité de Vigilancia y Control de la Provincia de Canas liene las .

Defensa Civil.

de prevencién, emergencia y rehabilitacion.

e) Supervlsar la ophma administracidn de los recursos publicos y pnvado

por el Instituto Nacional de Defensa Civil.
Supervisar ltos programas de defensa civit para asegurar la rehabilitacion hasts [

que existan las condiclones minimas para el desarrollo sostenido de actividades er
la zona. ‘

9) Efectuar pronunciamientos previos a la declaracion de estado de emergenciagss
por desastre, catastrofe publica, de acuerdo a los dispositivos legales vigentes. .isﬂ

h) Convocar a los organismos pubhcos o pnvados y a la comunidad orgamzada para la@f"A

.. Ppromocién de campafias de prevencion. ﬁ
-i,)‘ Emitir proyectos de normas o dispositivos de apoyo al Sistema de Defensa Civil, 1 Y
j-) Cumplir con las demds competencias que le asigne el Sistema Nacional de ) ﬁ
Defensa Civil. _ e

k) Realizar otras funciones de su competencia. ﬁ
B cAPITULOVIE E
COMITE DE VIGILANCIA Y CONTROL CIUDADANO [

Articulo 46°.- El comité de vigilancia y control del proceso del presupuesto pamc:patnvoﬁ

de la provincia de Canas, es el espacio de control ciudadano, creado por Ley N° 28056 yﬁ
su Reglamento y Ley 29298 Ley que medifica a la Ley Marco del Presupuesto
Participativo, que dispone la ejecucién del proceso de presupuestos participatives a nivel g
de gobiernos para la programacion concertada de proyectos de inversién publica.

siguientes funciones:

1. Vigilar e! desenvolvimiento de las distintas etapas del proceso participativo, i
segln los principios rectores de la Ley Marco del presupuesto participativo, asi como

el cumplimiento de acuerdos y compromisos concertados.

Vigitar que los proyectos priorizados formen parte del Presupuesto Institu
de Apertura - PIA. .

Vigilar que la municipalidad cuente con una programacién aprobad
ejecucion de obras contenidas en el Presupuesto Institucional de Apertura

Vigilar que los recursos municipales y de la sociedad civil sean destinad
presupuesto participativo e invertidos de conformidad con los acuerdos y compron
asumidos en los respectivos talleres.

Informar semestralmente al Concejo de Coordinacion Local Provincial - CC

sociedad civil en general, en el espacio de Concertacién, los resultados d
vigilancia.

6. _ Vigilar que se cumplan con las rendiciones de cuentas establecidas.
1. Otras que establece su reglamento. "
TITULO V ~ Y
DEL ORGANOC DE CONTROL Y DEFENSA JUDICIAL
CAPITULO It
ORGANO CONTROL INSTITUCIONAL .
Articulo 48°.-

Es la oficina responsable de programar, dirigir, ejecutar y evaluar, |
actividades y acciones de control de la Municipalidad Provincial de Canas, de acuerdc

las Normas establecidas del Sistema Nacional .de Control y las disposiciones de
Contralorfa General de la RepUblica.

Articulo 49°.- La Oficina de Control Institucional (OCI); estd a cargo de un funcionar
designado previo concurso pubhco de mentos y cesado solamente por la Contralon
General de la Republica; el mismo que representa al Contralor General ante |
Municipalidad, en el ejercicio de sus funciones inhergntes al ambito de su competenciz

Mantiene una dependencia funcional y administrativa de la Contraloria General de |
Republica. '

Articulo 50°.- Corresponde a la Oficina de Control Institucional las siguientes funciones:
1) Ejercer el control interno posterior a los actos y operaciones de la entidad, sobre }

base de los lineamientos y cumplimiento del Plan Anual de Control, a que s
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o

6)

refere el Art. 7° de la Ley N° 27785 — Ley Orgénica del Sistema Nacional d
Control y de la Contraloria General de la Republica, y el control externo por encarg
de la Contraloria General.

%’H‘ﬂ

ﬁ

Ejecutar las acciones y actividades de control a los actos y operaciones de la
entidad, que disponga la Contraloria General, asf como las que sean requerida
por el Titular de la Entidad, cuando estas ultimas tengan cardcter de no

414

programadas, su realizacién serd comunicada a la Contraloria General por el Jefell
del OCI. Se consideran Actividades de Control; entre otras, las evaluamone

_ﬂ

diligencias, estudios, investigaciones, pronunciamientos, supervisiones
verificaciones y actividades de control preventivo.

L—gr

Efectuar control preventivo sin caracter vinculante, al 6rgano de mas alto nivel de laew‘ﬂ
entidad, con el propésito de optimizar la supervision y mejora de los procesos, w

practicas e instrumentos de control interno, sin ‘que ello genere pre juzgamiento u
/

11583%

opinién que comprometa el ejercicio de su funcion, via el control posterior. i

Remitir los informes resultantes de sus acciones de control a la Contraloria @:s@
General, asi como al titular de la entidad conforme a las disposiciones sobre la €
materia, ?"@
Actuar de oficio de acuerdo a su capacidad técnica y operativa; cuando en los actos w
y operaciones de la entidad, se adviertan indicios razonables de ilegalidad, deﬁ
omisién o de incumplimiento, informando al titular de la entidad para que adopte las m
medidas correctivas pertinentes. B

Recibir y atender de acuerdo a su capacidad; las denuncias que formulen los -
funcionarios, servidores publicos y ciudadanos sobre actos y operaciones de la @i“‘@

entidad, otorgandole el trdmite que corresponda a su mérito y documentacion guess

sustentatoria respectiva. e
Formular ejecutar y evaluar el Plan Anual de Control aprobado por la Contraloria G"@
Genera! de-acuerdo a los lineamientos y disposiciones emitidas para el efecto. G“’@i

Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte la entidad, cOmMO @
resultado de las acciones y actividades de control, comprobando su materializacién da-@
efectiva, conforme a los términos y plazos respectivos. Dicha funcion comprende g

efectuar el seguimiento de los Procesos Judiciales y Administrativos derivados de
las acciones de control.

9) Apoyar a las comisiones que designe la Contraloria General para la ejecucion de

las acciones de control en el ambito de la entidad. Asi mismo, el Jefe de la OCly e
personal de dicho érgano colaboraran, por disposicién de la Contralorla General, er
otras acciones de control externo, por razones operativas o de especialidad.

10) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa intema aplicable

a la entidad por parte de las Areas organicas y personal de esta.

) Formular y proponer el presupuesto anual del Organo de Contro}
institucional para su aprobacién correspondiente por la entidad. )
12) Cumplir diligentemente con los encargos, citaciones y requerimientos que le formule

la Contraloria General.

13) Velar por la capacitacion permanente del personal asignado al Organo de
Control; especialmente en la asistencia a los eventos que se desarrollan a través
de la Escuela Nacional de Control de la Contraloria General o de cualquier otra
institucion que la Escuela autorice, en temas vinculados con el Control
Gubernamental y la Administracién Publica.

14) Otras que establezca la Contraloria General de la Repubilica, .
Adicionalmente al cumplimiento de las funciones asignadas el Organo de
Control Institucional ejercera las atribuciones que le confiere el art. 15° de la Ley

N° 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Reptblica.

CAPITULO ¥
PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
Articulo §1°.- La Procuraduria Publica Municipal es un 6rgano encargado de los asuntos
Judiciales de la Municipalidad Provincial de Canas, es designado por el Alcalde cumple
funciones a tiempo completo y dedicacion exclusiva, depende administrativamente de Ia
Municipalidad, normativa y funcnonalmente al Sistema de Defensa Juridica del
Estado. El Procurador Pablico de la Munlmpalldad Provmcial de Canas puede extender
sus funciones a las Municipalidades Distritales de la circunscripcidén que no cuenten con
ellos, previo convenio sobre fa materia.

Articulo 52°.- Tiene las siguientes funciones generales:

1) Es el érgano encargado de la defensa de los intereses y derechos de la Municipalidad



|
en juicio, cuya representacién se le encargue ante los organismos jurisdiccionales, devr%':
conformidad con las normas del sistema de Defensa Juridica del Estado. ‘ o :
2) Ejerce defensa y representacion judicial en todos los procesos en los que actug cochT‘-" '

demandante, denunciante, solicitante, reclamante, reclamado o parte civil, ante"r?"

cualquier tribunal o juzgado de los diferentes distritos Judiciales. |

3) Informar al Concejo Municipal, de manera inmediata, las notificaciones de las
sentencias judiciales expedidas en contra de los intereses o derechos de lagy

Municipalidad, bajo responsabilidad. _

4) Participar en nombre de la Municipalidad en diligencias de investigacién preliminar,q::)

judicial y otras donde se encuentren inmersos los intereses y derechos de la .|
Municipalidad.

5) Ejerce la representacién de la Municipalidad en los requerimientos que se le haga, @<
_ por solicitud de conciliacién ante centros de esta naturaleza, formulando la solicitud’@
" motivada de autorizacion del Concejo Municipal, para proceder a conciliar. QT’%

é) Mantener informada a la Alta Direccidn sobre los avances de los procesos judiciales a;:g

su cargo. T

8)‘ Se autoriza al Procurador Piblico .Municipal. para que en defensa e interés de '_‘9
Municipalidad Provincial de Canas y bajo responsabilidad, inicie o impulse%ﬁg}
Procesos Judiciales contra los funcionarios, servidores o terceros respecto de los
cuales la Oficina de Control Institucional haya encontrado responsabilidad civil 0
penal; asi como los demas procesos judiciales interpuestos contra el gobierno local o
sus representantes (numeral 23, Art. 9°, Ley 27972). é,g

9) Iniciar & impulsar los Procesos Judiciales contra los funcionarios, servidores o terceros @g=2)
respecto de los cuales la Oficina de Control Institucional pudiera encontraré““@
responsabilidad civil o penal asi como los procesos judiciales interpuestos contra la g

. Municipalidad o sus representantes, con cargo a dar cuenta al Concejo Municipal. e

10) Ademas de lo sefalado en el Decreto Legislativo N° 1068, y normas =2

complementarias, ampliatorias y conexas relativas a la representacion y defensa del €=

Estado en juicio. Gﬂ%
11) Otras propias de su funcion. _
) e prop
=B

TiTuLO VI

DE LOS ORGANOS DE ASESORIA

Mcaldia, Regidores, Gerencia Municipal y a los Organos ds Apoyo, de Linea y entr
para la toma de decisiones, segun e} ambito de su combetencia,

Articulo 54°.- Los Organos de Asesoria de la Municipalidad, son los
siguientes: . ' ‘

- Oficina de Asesoria Juridica

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto

b W 2T

.CAPITULO!

04.1. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA ) .
- i

Articulo 55°- La Oficina de Asesorfa Juridica es un Organo de Asesoramiento «
desarrolla funciones consultivas en materia juridica, encargado de organizar, coordir
evaluar y supervisar la ejecucién de caracter juridico; ast como brindar asesoramie

sobre la adecuada interpretacion, aplicacion y difusion de las normas de competen
municipal.

Articulo 56°.- La Oficina de Asesorla Jurldica depende funcionai y jerarquicamente de

Gerencia Municipal y se encuentra a cargo de un funcionario de confianza designa
por Resolucién de Alcaldia.

Articulo 57°.- Corresponde a la Oficina de Asesorla Juridica las siguientes funciones:

a) Planificar, organizar, dirigir, supervisar y coordinar las actividades administrativas
legales de su competencia.

b) Asesorar al Concejo Municipal, a la Alta Direccién v a los demas drganos de
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» ~J administrativas que regulen los asuntos de caracter municipal.

13

Yﬁ'

Municipalidad en asuntos de caracter legal en el cumplimiento de las funciones¥]
sefialadas en la Ley Organica de Municipalidades.

T

c) Promover proyectos de disposiciones legales para el perfeccionamiento de la gestio
municipal en concordancia con la legislacién municipal vigente.
d} Emitir opinidn legal sobre los proyectos de ordenanzas, acuerdos, decretos!

reglamentos, resoluciones, expedientes administrativos, y demds norma

7

|

_%.

e) Ejercer la defensa de los trabajadores de la Municipalidad cuando en razén a

13

ejercicio de sus funciones sean agraviados o emplazados.

¥

X_.

f) Brindar asesoramiento correspondiente a fin de realizar el saneamiento de fos titulo

o

de propiedad de los bienes de la  Municipalidad, en coordinacion con

(=

oficina competente.
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suscite, especialmente con la Procuraduria Publica Municipal.

h) Formular, revisar, sugerir proyectos de contratos y convenios que la Municipalida

13341

suscriba con instituciones publicas y privadas y/o personas naturales, incluso

i

aquellas que tengan que ver con asuntos de cooperacion técnica y financiera nacionalm.
e intermacional.

1}

i} Coordinar y cooperar con la Procuraduria Municipal en asuntos relacionados con®™ >

la defensa de los intereses de la Municipalidad. @"!4
®
j} Programar actividades de caracter juridico con las areas de la Municipalidad. Q%

k) Refrendar y visar la documentacion normativa que el Concejo, Alcaldia y/o Alta g

Direccién expida dentro de sus atribuciones y competencias.

3

() Las demés funciones propias de su competencia que le asigne la Alta Direccidn y‘ 2
la Gerencia Municipal.

CAPITULO K

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

1313333333

Articulo 58°.- La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el érgano encargado de la @%J

formulacion, ejecucion y evsluacion de los planes y programas, formulacion y evaluac;onﬂ%

e
e

del Presupuesto Municipal y ejecucion del proceso de racionalizacién administrativa.

Articulo 59° .- La Oficina de Planeamiento y Presupuesto esta a cargo de un funcionari

de confianza designado por Resolucién de Alcaldia, y depende organicamente de |
Gerencia

Articulo 60°- Corresponde a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto las

siguientes funciones:

a)

b)

Proponer a la Alta Direccidon los lineamientos de politicas y estrategias par:
‘un adecuado funcionamiento de la institucion y el desarrallo de Ia provincia a cortc
mediano y largo plazo. ‘

Asesorar a los organos de la municipalidad en los aspectos técnicos
metodolégicos. de los procesos de planificacion, - presupuesto, racionalizacién
estadistica y cooperacion técnica fnternacional.

Formular, Monitorear y evaluar el Plan Estratégico de Desarroll
Provincial Participativo, Presupuesto Municipal Participativo, el Plan Operativc
Institucional, Programas Sociales, etc.

d) Velar por el cumplimientode las normas legales y municipales referente al sistems

e)

presupqestal. Ejecutar ampliaciones y reprogramaciones presupuestarias.
Supervisar el cumplimiento de las metas de los ingresos y proponer medidas

correctivas, si fuera necesario, en coordinacién con la Gerencia de Administracion y

Finanzas.

Proponer, ejecutar y supervisar las normas del sistema de racionalizacion.

Asesorar en el correcto uso y aplicacién de las normas y disposiciones de los

sistemas administrativos a fin de elevar el nivel técnico en la gestién municipal.

h) Conducir los procesos de emergencia administrativa y financiera, organizacion,

reorganizacion, reestructuracion administrativa y organica parcial o integral de la
Municipalidad.

Asesorar a las dependencias en la elaboracion del Manual de Organizacién y

- Funciones y otros referentes a la racionalizacidon administrativa.
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. Proyecto de Inversién Publica dadas en las normas vigentes sobre la materia.
j) Planear, Organizar y dirigir el sistema de estadistica de la Municipalidad.

6) Levantar las observaciones o recomendaciones por la OP| o por la DGPM cuz

corresponda.

k) Realizar acciones correspondientes a la  formulacidn, programaciong.

3

ejecucion, evaluacién y control presupuestario, haciendo uso de la Contabilida
Presupuestal.

7) Realizar coordinaciones y consultas necesarias con la entidad respectiva para e

ﬂ"‘m

. L la duplicacion de proyectos, como requisito previo a la remisién del estudio par
Formular, revisar y actualizar los instrumentos de gestién administrativa. :

evaluacidn de la Oficina de Programacién e Inversiones.
) Supervisar el cumplimiento de las accienes concernientes al Sistema Integrado de

Considerar en la elaboracién de los estudios, los pardmetros y normas técni
Administracién Financiera, en coordinacion con ias Areas organicas dependxentes d

la Gerencia de Administracion y Finanzas.

para la formulacién asi cono los parametros de Evaluacién segun las normas

SNIP,
Evaluar, controlar y monitorear el uso y destino de los recursos por donaciones

otros de naturaleza similar otorgadas a favor de la Municipalidad. '

Formular los proyectos a ser ejecutados por terceros con sus propios recurso

) i - gobiernos locales no sujetos al SNIP.
o) Emitir resoluciones en primera instancia en los asuntos de su competencia.

p) Otras que le asigne la Alcaldia y/o Gerencia Municipal.

10) Informar a la OPI institucional los proyectos presentados a evaluacion ante la.(

responsable de la funcidn en que se enmarca el PIP, en los casos que correspond

4

]

: 11) Solicitar opinion favorable a la entidad que asume el fi nancuamnento de los gastos
AREA FORMULADORA DE PROYECTOS DE INVERSION ~ :

g

operacion y mantenimiento distinta a la que pertenece la Area Formuladora (L
antes de remitir el perfit para su evaluacién.

1

%ﬁ‘mﬂ

Articulo 61°.- La Oficina Formuladora de Proyectos de Inversion es el érgano de la
Municipalidad Provincial de Canas, registrada ante la Direccion General de

Programacuﬁn Multianual del Sector Publico, ha pedido de la Oficina de Programacién &
e Inversiones.

12) Mantener actualizada la informacion registrada en el Banco de Proyectos.
13) Otras funciones que le asigne la Gerencia Municipal. '

. b4

¥ T -

OFICINA DE PROGRAMACION E INVERSIONES (OP}) -
Articulo 62°.- Tiene las siguientes funciones generales. de acuerdo a las Directivas

- 3°l- A 2 . . 0 . ) ) .2 ’ - ) .
del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP): Articulo 63°.- Es el 6rgano Técnico del Sistema Nacional de Inversion Publica, encargac

1) Elaborar los estudios de pre inversién, siendo responsable del contenido de dichos g’% de evaluar y cuando lo delegue el Titular del Pliego la tarea técnica de declarar vngble I
S estudios de Pre inversion de los Proyectos; asi como de determinar si la inversion
estudios y los registra en el Banco de Proyectos. . o o
2) Formular Proyectos en concordancia con los lineamientos de Politica de la d"@ programarse se enmarca en la definicion de Proyectos de Inversion Publica y por ende
; . [ le son de aplicacion tas normas del Sist Naci i iblica.
Municipalidad Provincial de Canas, en el que se enmarque el Programa Multianual de g8 plicacio ormas del Sistema Nacional de Inversién Piblica

Inversion Publica, Programa Estratégico Sectorial y los Planes de Desarrollo Locales. @"‘@

3) Poner a disposicion de la DGPM, durante la fase de pre inversion toda la ﬁ; e

Articulo 64°.- Tiene las siguientes funciones generales:

- - @FF% 1)  Elaborar y consolidar el Programa Multianual de Inversidn Pdablica (PMIP), com
informacién referente al PIP en caso que lo solicite. P . .
P parte del Plan de Desarrollo Local Concertado y lo somete a consideracion de
4) La Area Formuladora solamente podrd formular_proyectos que se enmarquen en guwin -
. . a & organo resolutivo.
las competencias de los Gobiernos Locales. s 2 Vel o p o de | o P op wid -
o T elar porque cada Proyecto de Inversion Publica incluido en el Program
5) No fraccionar proyectos, para la cual debe tener en cuenta la definicion del e=o porg y ca (PIP) g

' B
S 7



Multianual de Inversion Publica (PMIP), se enmarque en las competencias del nivel de

d

!
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i

U

Gobierno de la Municipalidad Provincial de Canas, en los lineamientos de politicas

Qw
sectarlales y en los planes de Desarrollo Local Concertado. ]
Es responsable por mantener actualizada la informacion registrada en el Banco de®=®

proyectos.

Reglstrar actualizar y cancelar el Registro de las Areaes Formuladoras (UF) del |
=]

Promover la capacitacion permanente del personal técnico de la Area Formuladora W
(UF) de la Municipalidad.

Realizar el segulmiento de los Proyectos de Inversion Publica (PIP),
durante a fase de Inversion.

7) Evaluar y emitir informes técnicos sobre los estudios de Pre-inversion.

TIRERES

8) Declarar la viabilidad de los Proyectos de Inversién Publica (PIP) o Programas deqf%

Inversidn que formulen las Areas Formuladoras pertenecientes .a la. municipalidad. : @lﬂ%
9) Declarar la viabilidad de los Proyectos de Inversion Publica (PIP) o Programas de

inversién que se financien con recursos provenientes de ~ operaciones dem

endeudamiento, siempre qué haya recibido la delegacion de facultades. o

10) La Oficina. de Programacién e Inversiones del Gobierno Local (OPI-GL) no podra 9‘-""@

actuar al mismo tiempo como Area Formuladora (UF).

i

!

]

~

=3
(OPI-GL), respecto de los Proyectos de Inversion Publica (PIP) formulados por las W

11) En el marco de la delegacion de facultades aprobadas por el Ministerio.de Economla y

Finanzas corresponde a la Oficina de Programacién e Inversiones del Gobierno Local

i
entidades y empresas adscritas o pertenecientes a su Gobierno Local. M '

12) Informar a la Direccion General de Programacion Muiltianual (DGPM) sobre los ) <
Proyectos de [nversion Puablica (PIP) declarados viables. . @

13) Emite opinién favorable sobre el Expediente Técnico o estudio definitivo y de sus

modificaciones, como requisito previo a su aprobacion por el érgano competente.

14) Emite opinién técnica sobre cualquier PIP en cualquier fase del ciclo del proyecto y 1 3 I
que se enmarquen en sus competencias del gobierno local.

15) Otras tareas y procesos y procedimientos que le sean dispuestas por las Direccion

General de Programacién Multianual en el marco de fa normatividad vigente del SNIP.

\

TiTULO VI

DE LOS ORGANOS DE APQYO DEPENDIENTES DE LA ALCALDIA

Articulo 65°.~ Los Organos de Apoyo que reportan a la Alcaldia son aquellos que

S prestan servicios intemos de valor agregado complementario y de soporte a tados los

demds Organos de la Municipalidad.

Articulo 66°- Son Organos de Apoyo que reportan a la Alcaldia de la
Municipalidad: '
- Secretarfa General
- Area de Tramite Documentario
- Area de Imagen Institucional

CAPITULO |
SECRETARIA GENERAL

Articulo 67.- La Secretaria General es el Organo de Apoyo a las acciones
administrativas del Concejo Municipal y de la Alcaldfa, de acuerdo a la normatividad

vigente, igualmente es el encargado de los asuntos relactonados con la tramitacién y
archivo de la documentacion de la Municipalidad.

Articulo 68°- La Secretaria General depende funcional y jerarquicamente de Ia

Alcaldia y se encuentra a cargo de un funcionario de confianza designado por
Resolucidn de Alcaldia.

Articulo 69°.- Corresponde a la Secretaria General las sigulentes funciones;
a) Desempenar las funciones de Secretaria del Concejo Municipal, conforme lo
dispuesto el Reglamento Interno del Concejo,
b) Citar a los Regidores asi como a los funcionarios

a las sesiones de concejo
que correspondan de acuerdo a la naluraleza del tema a tratar.



¢) Tramitar los pedidos formutados por los Regidares, conforme al Reglamento
Interno del Concejo Municipal, canatizandolos adecuadamente y coordinando
con las areas Municipales correspondientes las acciones en atencion a fos
pedidos formuladas,

d) Canalizar las propuestas provenientes de la Gerencia Municipal, para su

inclusian en la Agenda de las Sesiones del Concejo Municipal.

e) Organizar y concurrir a las sesiones del Concejo, ‘elaborando y custodiando

las actas, suscribiéndolas conjuntamente con los miembros del Concejo .

Municipal.

f) Dispaner la publicacion en la pagina web de la Municipalidad y en diarjo oficial

de la jurisdiccion, las normas municipales emitidas por el Concejo VMunicipal,

Alcaldfa, y otros documentos cuando corresponda en la forma prevista por la
ley.

@) Informar al rea comespondiente, sobre la asistencia de los regidores a las
Sesiones Concejo Municipal para el paga de dietas.

n) Apoyar al Alcalde en materia administrativa, e el ambito de su competencia.

i) Dar fe de los actos del Concejo, Decreto vy Resoluciones de Alcaldia y
flevar los correspondientes Libros de Registro.

j) Nofificar las disposiciones legales emitidas a las diferentes  Areas
Organicas encargadas de su cumplimiento. ' *

k) Otorgar capias certificadas de los documentas que obran en el Archivo
Central de la Municipalidad y los expedientes en tramite.

iy Revisar los proyectos de las Resoluciones de Alcaldfa remitidos por las
diferentes areas de la Municipalidad. -

m) Elaborar las Ordenanzas, Acuerdos, Decretos, Resoluciones y ofros

dispositivos municipales de competencia del Concejo Municipat y del Alcalde,
en coacdinacion con las diferentes areas de fa Municipalidad. ' '

n) Coordinar la tramitacién de la correspondencia externa del Concejo Municipal
y de la Alcaldia.

o) Ejecutar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Municipal
correspondiente a la Oficina de Secretaria General,

p) Disponer eficiente y eficazmente de los recursos presupuestales,

econdmicos, financieros, materiales y equipos asignados en el cumplimiento de

1111

32201232880

sus funciones,

q) Administrar y coordinar el diserio, perfeccionamiento y actualizacién de |

sistemas de informatica para un mejor desarrollo de la gestidn en el dmbito
su competencia. En coordinacian con la Area de Informatica.
1) Administrar, supervisar y disponer el tramite de los documentos ingresados a
través de Mesa de Partes de la Municipalidad.
s) Las demas atribuciones y responsabilidades que se deriven del cumplimiento d
sus funciones que sean asignados par el Alcalde.

Articulo 70°.- La Secretaria General tiene a su cargo Area Orgénica:
- Area de Tramite Documentario

AREA DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO

Articulo 71°.- La Area Tramite Documentario y Archivo, es una Krea Orgdnica de
Apoyo de la Secretarfa General, tiene como objetivo planificar, organizar, dirigir,
supervisar, contralar y realizar actividades para la administraciéon documentana y
archive de la institucién.

Articulo 72°- La Area de Tramite Documentario y Archivo, depéhde funcional y’
jerarquicamente de la Secretaria General y se encuentra a cargo de un Jefe de Ares;
funcionario de confianza designado par Resolucidn de Alcald(a.

Articulo 73°.- Corresponde a la Area de Tramite Documentario y Archivo las siguientes
funciones:

a) Planificar, organizar, difgir y contralar, las diversas actividades y trdmites a
desarrollar en el area.

b) Administrar la informacién que se procesa en el sistema informativa de Tramite

Documentario de la Municipalidad y el sistema institucional de archivo asf como
proponer e implementar mejoras en los mismos.

c) Mantener actualizado los codificadores correspondientes a la recepcion
de los expedientes ingresados a la institucion. ‘

d) Brindar un servicio de atencién personalizada en las consulias, ubicacion e
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9)

h

N

)

k)

informacién de los documentos debidamente ingresados a través del Sistema
de Gestién Documentaria.
Recibir,

ingresa a la Municipalidad a través de Mesa de Partes.

registrar y .distribuir la documentacién en general que

Controlar conjuntamente con los funcionarios responsables de las Areaes
Organicas correspondientes, el correcto desempefio de Mesa de Partes.
Administrar el archivo documentario de la Institucién, proponiendo e
implementado medidas concernientes a la conservacion, integridad y adecuada
utilizacién de los documentos del archivo.

Organizar y controlar los mecanismos de Archivo, asignacién y conservacién de
los documentos, asl como proporcionar servicios de informacion a peticion
escrita de parte, sobre la documentacion archivada, estableciendo para tal fin
politicas, técnicas y procedimientos de archivo, consideradas en el Sistema
Nacional de Archivos.

Evaluar - periddicamente el funcionamiento de los sistemas de trdmite
documentario y de archivo en la Institucion y emitir los informes
correspondientes.

Desarrollar y control las actividades de depuracién, transferencia vy
eliminacién de !a documentacién de los archivos de la Institucién, de
conformidad con la normatividad vigente. -

Controlar el flujo y ubicacién de los documentos y expedientes que ingresan y
salen de fa Institucion, a fin de lograr su pronta ubicacion y resguardo.

Atender los diferentes trdmites administrativos establecidos en el TUPA

vigente, relacionados con la Area a su cargo.

m) Proponer, Gestionar, impulsar e implementar mejoras e innovaciones en los

procesos, procedimientos y normatividad relacionado con el érgano de su
competencia.

n) LA OFICINA DE ARCHIVO.- Tienes las siguientes funciones

1) Planificar, organizar, dirigir y controlar las diversas actividades de archivo
a desarrollarse en el area.

2} Registrar, clasificar, codificar, mantener y conservar los documentos
que forman el Archivo General de la Municipalidad.

3) Recepcionar y archivar los expedientes tramitados y resueltos, y de

it
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aquellos que se hubiese agotado la via administrativa;
4)  Proporcionar servicios de informacion sobre la documentacion aréhivada,
a quien lo solicite, '
5) Adoptar los . procedimientos de control de archivo,

normativamente y legalmente.

establecidos
6) Proponer la relacién de documentos y archivos que deben ser dados de
baja por periodo de vencimiento legal.

7) - Las demas atribuciones y responsabilidades propias que se deriven dei

cumplimiento de sus funciones y/o que le sean asignados por la Off

cina
de Secretaria General,

CAPITULO Il

AREA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

Articulo 74°.- La Area de Imagen Institucional es un Organo de Apoyo del Gobierno

Local, tiene como objetivo pianificar, sjecutar, coordinar y controlar el sistema de
comunicacién de la corporacién municipal asl como las actividades orientadas a velar
por la buena imagen institucional, tendientes a fortalecer las relaciones externas de la
municipalidad, asi como-de cornunicar e informar a los ciudadanos y a los miembros

de la Municipalidad sobre los asuntos de la gesﬁén municipal a lravés de distintos

medios y canales para hacer llegar los mensajes en forma oportuna y eficaz.

Articulo 75°.- La Area de Imagen Institucional depende funcional y jerarquicamente

de la Alcaldla y se encuentra a cargo de un Jefe de Area; funcionario de con

! ﬂania
designado por Resolucidn de Alcaldla.

Articulo 76°.- Corresponde a la Area de Imagen Institucional las siguientes funciones:

a) Formular los lineamientos, estrategias de difusion y publicidad para potenciar la
imagen municipal en relacion con las politicas impartidas por la Alta Direccién y
mejorar el posicionamiento de la Municipalidad en el ambito de los servicios
municipales. .

b) Planificar, organizar, ejecutar, coordinar y controlar la  edicion
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publicacién vy distribucién de material impreso (revistas, boletines y otros),
orientado a informar los planes, programas, proyectos, actividades, servicios,
obras y beneficios al vecino.

c

-~

Informar al seflor Alcalde sobre el desarrollo de los proyectos, programas y
actividades y sobre las noticias de-prensa mas importantes que conciernen a la
Municipalidad.

~—

Programar, dirigir, ejecutar y coordinar las sesiones solemnes del Concejo
Municipal, las ceremonias, actos oficiales y protocolares que se realicen en la
Municipalidad, en la que intervienen los miembros del Concejo Municipal o el
Alcalde.

Organizar y coordinar la asistencia del Alcalde o sus representantes a los actos

~—

oficiales o actividades en las que corrésponde participar a la Municipalidad.
f) Coordinar y organizar eventos locales y nacionales que promuevan el

desarrollo local o institucional programado por las Areas Organicas.

~

9
h

Elaborar el calendario clvico de la Municipalidad Provincial de Canas.

~=

Coordinar con todos los funcionarios y responsables de las actividades y
proyectos de gestién municipal los asuntos que deben ser de conocimiento
publico. .

i) Administrar y mantener actualizado el archivo de prensa municipal,
archivo institucional de fotografias, banco de imdgenes digitalizadas y el
material informativo municipal en audio y/o video (incluyendo el digitalizado).

j) Gestionar la elaboracién de articulos destinados a visitantes oficiales, vecinos
notables y actos oficiales; tales como trofeos, placas, recordatorios, entre otros. -

k) Aprobar el material informativo (contenido) destinado a la publicacién en la
pagina web de la municipalidad.

I} Actuar como vocero oficlal y de enlace ante los medios de comunicacién,
coordinando y supervisando la cobertura periodistica de las actividades Oficiales
del Alcalde. .

m) Organizar y convocar conferencias  de prensa o entrevistas de

acuerdo & las disposiciones de la alta Direccidén; asl como coordinar los

compromisos autorizados de altos funcionarios con la prensa y representantes
de medios informativos.

n) Coordinar y controlar servicios de publicacién de avisos en los diferentes

medios de comunicacién, que los érganos de la Municipalidad requieran dar
conocer a la comunidad.

0) Coordinar, controlar, y difundir las actividades de responsabilidad social,
convacar a los vecinos en coordinacion con la Area de Participacién Vecinal.

p) Definir los criterios de sedalizacién de los locales de la municipalidad y velal
por su aplicacion.

q) Coordinar con las Areas Orgénicas competentes las campanas publicitarias
sobre programas sociales, programas preventivos de salud, recaudacion
tributaria, entre otros,

r) Monitorear las consultas efectuadas a trayés del portal.

s) Proponer, Gestionar, impulsar e implementar mejoras e innovaciones en los
procesos, procedimientos y normatividad relacionado con el érgano de su
competencia.

t) Ejecutar el Plan Operativo Inslitucional y el Presupuesto  Municipal
correspondiente a la Area de Imagen Institucional. .

u) Disponer. eficiente y eficazmente de los recursos presupuestales,
econémicos, financieros, materiales y equipos asignados en el cumplimiento de
sus funciones. .

v) Administrar y coordinar el disefo, perfecclonamiento y actualizacién de los
sistemas de informatica para un mejor desarrollo de Ia gestion-en el dmbito de
su competencia, en coordinacion con el Area de Informatica. .

w) Las demas atribuciones y responsabilidades que se deriven del cumplimiento de
sus funciones que se le sean asignados por'la Alcaldia o la Gerencia Municipal.

TITULO ViIll
DE LOS ORGANOS DE APOYQ DEPENDIENTES DE LA GERENCIA MUNICIPAL

Articulo  77°-. Los Organos de Apoyo que dependen funcional v
jerarquicamente de la Gerencia Municipal, son aquellos que prestan servicios
internos de caracter administrativo, de apoyo a la operatividad y de soporte tecnoltgico
informético a todos los demas Organos de fa Municipalidad.
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convogue la Municipalidad.

f) Programar y ejecutar los procedimientos de: reclutamiento, seleccion,

o
]

Articulo 78.- Son Organos de Apoyo que reportan 2 la Gerencia Municipal:

. ) calificacion, evaluacion, promocién, ascenso, reasignacién y rotacion del
- Sub Gerencia de Administracién

personal en concordancia a las normas Yy disposiciones legales vigentes.
g) Llevar el legajo de todo el personal a carge de la municipalidad con datos
personales y estadisticas actualizados.

CAPITULO |

h) Formular el Plan Anual de Capacitacién de Personal y el Plan Anual de
Adquisiciones de bienes y servicios,

SUB GERENCIA DE ADMINSTRACION

TN
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i) Normar los procesos de registro y control de asistencia, puntualidad y

Articul %,- L i ini i0 . .
culo 79 a Sub Gerencia de Administracion, es el Organo encargado de rendimiento de los trabajadores.

planear, organizar, dirigir, programar, coordinar, ejecutar y evaluar las aclividades
relaclonados con la administracién de los recursos econdmicos, materiales,

j) Dirigir, supervisar y controlar la elaboracién del Presupuesto Analitico de
Personal, Presupuesto Nominativo de Personal, Planillas de pago de sueldos,

financieros y el potencial humano en concordancia con las normas legal ' . . - . . . N
yep legales de cada salarios, pensiones, liquidacion de beneficios sociales, etc.; en los términos que

Sistema Administrativo.

"

Articulo 80°.- La Sub Gerencia de Administracién estd a cargo de un funcionario de
conflanza designado por Resolucidn de Alcaldia, y depende jerdrquicamente de la
Gerencia Municipal. '

Articulo 81°.- Son funciones de la Sub Gerencia de Administracion;

a) Formular y proponer a la Alta Direécién alternativas de politicas para la
administracion de personal, recursos economicos, financieros, materiales, asf
como el registro contable de los mismos.

b) Planificar, Organizar, dirigir y controlar las acciones q'ue' correspondan a los
sistemas de Personal, Contabilidad, Tesoreria y Logistica, en armonia con la
normatividad y dispositivos legales vigentes.

c) Programar y dirigir por la comecta y oportuna presentacion de la informacion
contable y financiera y establecer los mecanismos necesarios para realizar el
control previo y la rendicién de cuenta.

d) Velar por la integridad de los documentos, dinero, valores, etc. (seguridad) asi
como por los requerimientos y reparaciones de las maquinarias, vehiculos,
herramientas, equipos y otros a efectos de que se ejecuten oportunamente y de
acuerdo a la programacion establecida.

8) Participar en las licitaciones y concursos publicos ylo . méritos que

T,
Lo
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sefala la ley.

k) Coordinar y velar por la prestacion oportuna de servicios asistenciales en la
seguridad social a los trabajadores,

1) Mantener actualizada la Contabilidad, confeccionando la informacidn contable y
presupuestaria en los plazos que senfala la ley.

m) Ejercer el control previo de los gastos de acuerdo al presupuesto vigente,
efectuando la calendarizacion de los mismos de acuerdo a normas. ’

n) Velar por el estricto cumplimiento y aplicacidén de las normas del Sistema
Nacional de Tesoreria; Formular la programacidn de Caja y el registro de los
iibros correspondientes actualizados, en concordancia a la captacién de
ingresos y el calendario de pagos.

o) Controlar los ingresos econdmicos en Cheques, efectivo y transferencias,
llevar el registro cronoldgico, el parte diario de fondos, depésito de los ingresos
dentro de las 24 horas en el banco y mantener las cuentas corrientes
actualizados.

p) Formular los comprobantes de pago y giro de-cheques para cancelar los
compromisos y la planilla de haberes del personal que cuenten con el sustento
correspondiente.

q) Llevar el control, registro y custodia de las cartas flanzas, garantias, pélizas de
seguros y otros valores



r) Programar, ejecutar y distribuir el abastecimiento de bienes y servicios a las

_ ) Articulo 83°.- La Area de Recursos Humanos es un Organo de Apoyo a la Su
diferentes Areas organicas de la municipalidad, en concordancia a las normas y cursos Hum n ~rean Poye &

i 2)
2 Y.

dimientos del Sistema Nacional de Abastecimientos Gerencia de Administracion, que liene por objetivo desarrollar fas acciones propia
procedimientos del Sistema .

s} realizar la programacién, adquisicién, almacenamiento y distribucién del sistema de recursos humanos, gerenciar el potencial humano de |

‘ . de los bienas materiales Municipalidad, desarrollando una optima fuerza laboral capaz, altamente motivada

racional y oportuna de los . 4 . s

) ot )/| Pc adro Anual de necesidades de bienes y senvicios de tados los comprometida con los objsticos institucionales; asf como propiciar una cultura de );
aborar el Cuadro

| cinalidad j organizacion que permita lograr mayores niveles de productividad y calidad de lo:
organos de la Municipalidad. = " 5 g y '

) Ej | control y seguimiento de las adquisiciones de Bienes y Servicios servicios y productos municipales, para satisfacer las necesidades de la comunidad.
u) Ejercer e rvicios y pro

(Ordenes de Compra y Servicios) que concluye con el archivamiento de la

Articulo 84°.-
documentacion.

La Area de Personal o Recursos Humanos depende funcional y
jerarquicamente de la Sub Gerencia de Administracién, y se encuentra a cargo de ur
Jefe de Area; funcionario de confianza designado por Resolucion de Alcaldfa.

v) Efectuar el mantenimiento y conservacion de las instalaciones de los locales y

edificios de propiedad de la Municipalidad.

w) Programar, ejecutar y/o supervisar el proceso de “toma de inventario flsico

_ S o i Articulo 85°.- Son funciones de la Area de Personal: - S
valorado de almacén e inventario fisico valorado del activo fijo. ] o Ny Bt -
X) Emitir resoluciones en primera instancia en los asuntos de su competencia. a) Organizar, dirigir y controlar las aclividades relaciongdas con el desarrollo y

y) Las demds funciones propias de su competencia que le sean asignadas por la administracién del potencial humano que contribuye a la administracién

icioal.
Gerencia Municipal o la Alcald(a. municipa

I3

b) Brindar asesoria a todas las &reas de Ia Municipalidad fespecto a Ios procesos

. . . " !
“"Articulo 82°- La Sub Gerencia de Administracion tiene a su cargo las y los procedimientos en materia de administracion depersonal

1

tes A Organicas ¢) Organizar, dirigir, controlar y ejecutar los procedlmlentos de rendlmlento"
siguientes Areas Or :

seleccion, calificacién,  evaluacién, induccién, promocmn ascense y'

reasignacion del personal, en coordinacién con las Areas orgdnicas y las
politicas

- Area de Personal

- Area de Abastecimiento rson: ; - n fas Ar
Oficina de Adquisiciones y Contrataciones - de Ia Municipalidad; asi como én concordancia con las normas y
- Ofici

Oficina de Almacén Central dispositivos legales vigentes.

Oficina de Bienes Patrimoniales d) Organizar, dirigir y controlar las acciones de capacitacion e Instruccién que
- Oficina

contribuyan al desarrollo permanente de la fuerza {aboral de Ia Municipalidad.

e} Formular el Plan Anual de Capacitacién basado en las necesidades de cada
drea.

- Area de Tesoreria
- Area Rentas y Fiscalizacion
- Area de Contabilidad

Area de Informédtica y Sistemas f) Desamoliar programas de cardcter educativo, cultural, recreativo y
- Area de Infor .

deportico, de atencién médica, de bienes!arv y asistencia social, que

promuevan la integracién, participacion y compromiso de los lrabajadores y de
sus familiares directos.

CAPITULO |

AREA DE PERSONAL g) Proponer y desarrollar programas preventivos de Seguridad e higiene




ocupacional, orientado a reducir los niveles de riesgo en el trabajo.

h) Proponer a la Sub Gerencia de Administracién los lineamientos de politica
en materia de gestion de personal.

i) Coordinar con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el proyecto del
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

j) Organizar y ejecutar semestralmente evaluaciones de desemperio laboral, que
permitan a la administracién, la ejecucion de medidas correctivas a de estimulo.

k) Participar en el procedimiento de las negociaciones colectivas con las
organizaciones sindicales. o

Iy Efectuar las sanciones que correspondan conforme Ley, ya sea a pedide
de parte o cuando ha tomado conocimiento de las mismas, -

m) Presentar y desamollar planes y programas altemativos para una
adecuada administracion salarial, evaluacion del rendimiento y prestacion de
servicios sociales a nivel institucional, a fin de mantener una estructura

remunerativa técnica coherente.
n

~

Dirigir y controfar los programas que evallen los factores psicolégicos y su
repercusion en la productividad, satisfaccién y clima laboral.

o) Elaborar mensualmente las planillas de pago de remuneraciones, pensiones y
beneficios sociales, asi como cumplir con entregar el Certificado de retenciones
correspondiente y expedir certificados y constancias de trabajos, asi como de
practicas profesionales. Supervisar el control de asistencia, permanencia y
puntualidad del personal, licencias y vacaciones. -

p) Mantener actualizado lcs legajos de personal, proporcionado informacion a las

Areas org#nicas que asi lo requieran.

=

q) Oirigir, coordinar y controlar las relaciones laborales, formulando estrategias

destinadas a la prevencién de conflictos laborales, atendiendo las quejas y
reclamos individuales o colectivos.

r) Supervisar en materia laboral, la correcta aplicacidon de los dispositivos
administrativos y legales.

s) Elaborar y actualizar el Presupuesto Analltico de Personal (PAP) vy el

Reglamento Interno de Trabajo {RIT), entre otros documentos de gestion del
sistema de personal.

) Formar parte de la Comision Permanente de Procesos Administrativos

i
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Disciplinarios.

u) Representar al Alcalde en las negociaciones laborales y en el trato directo con
las organizaciones sindicales, autoridades administrativas de trabajo publicas
y/o privadas y de patrocinio legal en temas de cardcter laboral.

v) Emitir resoluciones en primera instancia en el &mbito de su competencia,

w) Supervisar los. contratos de Locacion de Servicios y/o Servicios No
Personales en los diversos niveles de la Corporacidn coordinando
adecuadamente con las Areas organicas.

X) Proponer, gestionar, impulsar e implementar mejoras e innovaciones en los
procesos, procedimientos y normatividad relacionado con el érgano de su

competencia.

y) Ejecutar el Plar ‘Operative Municipal correspondiente a la Area de
Recursos Humanos:

z) Disponer eficiente y eficazmente de |os recursos presupuestales,
econdmicos, financieros, materiales y equipos asignados en el cumplimiento de
sus funciones.

aa) Administrar y coordinar el disefio, perfeccionamiento y actualizacion de-los
sisternas de informatica para un mejor desarrollo de la gestion en el ambito de
su competencia, en coordinacién con la Area de Informatica.

bb) Las demas atribuciones y responsabilidades que se deriven del

cumplimiento de sus funciones que le sean asignadas por la Gerencia de
Administracion y Finanzas.

CAPITULO Il

AREA DE ABASTECIMIENTO

Articulo 86.- La Area de Abastecimiento es el Organo de Apoyo que depende de la
Sub Gerencia de Administracion, responsable de garantizar el abastecimiento
oportuno en cantidad y calidad de bienes ' muebles, - maquinaria y equipos
mecdnicos, flota vehicular y  servicios multiples propios dél sistema de
abastecimiento, en relacion a los requerimientos de la institucion. Estd a cargo de un
Jefe de Area; funcionario de confianza designado por Resolucion de Alcaldia.



A

Articulo 87°.- Corresponde ai Area de Logistica o Abastecimiento las siguientes
funciones: ’

1.
2

Formular y ejecutar el Plan Operativo de la Area a su cargo.
Ejecutar y controlar et Sistema de Abastecimiento conforime a las normas

presupuéstales, técnicas, de control, de adquisiciones de bienes y servicios y
demds normas pertinentes.

. Conducir la formulacién, .ejecutar y controlar el  Plan Anual de

Contrataciones y Adquisiciones det Estado, as{como organizar, asesorar y

1

—_

12,

=

",

controlar los praocesos loglisticos de todos fos 6rganos de la Municipalidad,
conforme a la programacién establecida.

. Ejecutar y controlar las operaciones que realice en el Senvicio

Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado — SEACE.

. Programar el almacenamiento y garantizar el abastecimiento en su debido tiempo

de los bienes materiales e insumos que requieran las Areas organicas.

. Conformar y participar del Comité Especial Permanente de Adquisiciones

que realice la Municipalidad.

. Controlar y supervisar la actualizacidn permanente del Registro Nacional de

Proveedores y el catdlogo de bienes nacionales.

. Supervisar y custodiar los expedientes de tos procesos de seleccién.

Coordinar, programar y realizar 1a contratacién de los servicios que requieran vlas
diferentes Areas orgdnicas para el cumplimiento de sus acciones y metas,
Etaborar el cuadro de necesidades de bienes y servicios, para el Plan Anual de
Adquisiciones - PAAC y elaborar el calendario de adquisiciones y sus
modificaciones.

Efectuar las cotizaciones para la compra de bienes y servicios de acuerdo a las
normas establecidas.

Elevar a la alta direccion; el estudio de mercado para la ejecucion de los diferentes
procesos en sus diferentes modalidades, para la adquisicion de bienes y servicios

segun la Ley vigente supervisado por el Organismo Supervisor de Contrataciones
det Estado (OSCE)

11111190
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13. Informar a la Gerencia Municipal, con copia a Asesoria Legal, sobre todos

asuntos que se relacionan a la gestién, contratacion, cancelacién, recesién
contratos de adquisicion de bienes y servicios.

OFICINA DE ALMACEN
1. Fermular y ejecutar el Plan Operativo de [a Area a su Cargo
. Disponer la distribucién de los bienes de acuerdo a los requerimientos de
Areas Orgénicas en funcién al stock del almacén.
. Efectuar semestralmente los inventarios de los bienes en custodia en el almacé
de los inmuebles, maquinarias, vehiculos, equipos y todo aquello que forme pa
del patrimanio de fa Municipalidad.

. Revisar las notas de contabilidad mensual consolidado del movimiento de bien
de almacén '

- Registrar y contabilizar los importes por el movimiento de entradas v salidas «
bienes diversos de los diferentes almacenes que tienes.a su cargo
Municipalidad en cada una de las obras

. Efectuar y reportar el analisis de saldos de ias—cuentas—asignadas- por-lz
informaciones del movimiento mensual de los bienes de los aimacenes de la

obras.

Preparar informes contables del movimiento de entrada y salidaé‘ de blenes de lo

almacenes ’

8. Participar en la toma de inventarios fisicos de almacenes.

9. Determinar las diferencias de inventarios y su regularizacién correspondiente.

10.Recibir y revisar los documentos fuentes; Orden de compra, nota de entrada a

almacén y pedido de comprobante de salidas, que sustentan la recepcion,
aimacenaje y entrega de los bienes. :

11.Elaborar {a nota de contabilidad consclidada por el movimiento mensual de bienes
de los almacenes ' '

12.Atender los pedidos de bienes solicitado por los diferentes organos de la
Municipalidad.

13.Coordinar la buena ejecucién del despacho de materiales,

14.Velar por ef ordenamiento y conservacion del ambiente fisico del almacén.



15.Recibir y procesar a través del programa sistema de control de materiales
BINCARD, los documentos fuente.

16.Elaborar el cuadro de movimiento valorado de almacen.

17.Registrar en las tarjetas BINCARD las entradas y salidas de bienes del almacén
segin los documentos fuente.

18.Registra en e! sistema de control de materiales BINCARD a documentacién de
recepcién y despacho de materiales.

189. Evaluar los certificados de conformidad de los productos.

20.Realizar el seguimiento del despacho de materiales.

21.Realizar el control y seguimiento de los documentos pecosas ordenes de compra.

22.Archivar los documentos correspondientes a las actividades del sistema de
almacén.

23.Elaborar las notas de entrada a almacén y el KARDEX a fravés del sistema de
almacén. ‘

24, Recibir los bienes que ingresan al almacén segun érdenes.de compra-Guia
de Internamiento.

25. Proponer proyectos de directivas relativas al mbito de su competencia.

26.Consolidar y almacenar el Stock fisico de materiales remitidos por la Institucion.

27.Evaluar la disponibilidad de materiales.

28.Evaluar la adquisicién de equipos e implementos para-el almacén de la
Municipalidad

29.Otras funciones que le delegue el jefe inmediato.. - -

OF{CINA DE PATRIMONIO

1, Formular y ejecutar el Plan Operativo de la Area a su cargo.

2. Proporcionar al 4rea de Contabilidad la informacion respecto a los bienes
patrimoniales de la Municipalidad, con su valorizacion, depreciacion, reevaluacion,
bajas y aitas de los mismos.

3. Gestionar en coordinacion con el Area de Asesorfa Legal, sobre la titulacion de tos
bienes inmuebles de la Municipalidad Provincial de Canas

4. Informar periddicamente a la Superintendencia de Bienes Nacionales - SBS, sobre

los inventarios de los inmuebles, para su correspondiente registro.
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5. Actuaiizar los documentos de bienes de la Municipalidad Provincial de Canas
(inventarios, codificaciones, etc)
6. Actualizar documenitacion de las maquinarias pesada, minibuses y maquinaria
pequefias (registrar en Registrds Publicos) .
7. Actualizar fa inscripcion de los inmuebles ante Registros Publicos y ante
Organismo, de la Formalizacién de Propiedad Informal - COFOPRI ‘
. Elaborar el reglamento de baja de bienes patrimoniales, en coordinacién con el
Area de Asesoria Legal.
. Asignacion de bienes inventariados mediante documento a las Areas Orgénica de
la Municipalidad de Canas.
10.Remitir informacién de inventario a la SBN mediante SOTFWARE INVENTARIO
MOBILIARIO INSTITUCIONAL - SiML.
11.Realizar informes mensuales a Jefe de Abastecimientos de las acciones y
metas ejecutadas en funcion al Plan Operative Anual.
12. Otras funciones que le encargue jefe de Abastecimientos, ¢ que le sean dadas por
las normas legales. -

CAPITULO NI

AREA DE TESORERIA
Articulo 88°- La Area de Tesorerfa es el Organo de Apoyo que depende de la
Gerencia de administracién y Finanzas,"y esta a cargo-de un Jefe de Area; funcionario -
de confianza designado por Resolucién Alcaldia:

Articulo 89°.- Correspohde al Area de Tesorerla las sigulentes funciones:

1. Programar, ejecutar y controlar las acciones propias del Sistema de Tesorerfa.

2. Centralizar y administrar el manejo de todos los fondos percibidos o recaudados
en su ambito de competencia

3. Formular, ejecutar el auxiliar estandar de todas las cuentas comientes
bancarias.

4. Cautelar la adecuada captacion, custodia y depdsito de los ingresos,.as! como los
titulos, cartas fianzas y valores recepcionados.

5. Conducir y supervisar la ejecucion de las fases determinado, recaudado, girado y
pagado en el SIAF-GL. ’



6. Programar y efectuar arqueos de fondos fijos, cajas recaudadas, eépecies
valoradas y otros, informando a la Gerencia Municipal las observaciones y
recomendaciones. ’ '

7. Coordinar e integrar adecuada y oportunamente la administracion de Tesorerla,

con las dreas o responsables de los ofros sistemas vinculados con la

administracion financiera de recursos y servicios.

. Controlar las transferencias’ de recursos publicos efectuadas por el Tesoro

Piblico de acuerdo a las leyes de presupuesto, y la correspondiente

aplicacién, segun sus fines. : ’

. Establecer las condiciones que permitan, el adecuado registro y acceso a la

Informacién y operatividad de la Direccion Nacional de Tesoro Publico en el
SIAF-GL de las operaciones y ejecucion financiera.

10.Revisar la documentacién fuente que sustenta las operaciones
financieras. '

" 11.Ejecutar los pagos de obligaciones contraidas por la Municipalidad.

12.Formular los comprobantes de pago, cheques para cancelar los compromisos y
cuentas, refrendado y visando por los responsables que la autorizan.

13.Controlar las transferencias de recursos puUblicos efectuadas por el Tesoro Publico
de, acuerdo a las leyes anuales de presupuesto, y la correspondiente aplicacion,
segun sus fines.

14.Llevar y controlar los libros de diario y caja bancos.

15.Proponer  directivas  relacionadas a tesoreria, para su revisibn Y
aprobacion por el Alcalde o Gerencia Municipal. - -

16.Realizar el pago de las planillas de haberes del personal, asi como la liquidacién
de beneficios saciales, pagos de impuestos ante la SUNAT, AFPs y otros.

17.Llevar las conciliaciones de las cuentas bancarias. ’

18.Llevar, registrary cautelar la apertura y el manejo de las cuentas bancarias.

19.Realizar informes mensuales a la Gerencia Municipal de las acciones y metas
ejecutadas en funcion al Plan Operativo Anual,

20.Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.

CAPITULO IV
AREA DE RENTAS Y FISCALIZACION,
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_ ? Articulo 80° - El Area de Rentas y Fiscalizacion Tributaria, es la Area Orgdnica de Apoy

de la prestacion de los Servicios Publicos Municipales, es fiscalizada por el Conce,
Municipal, conforme a sus atribuciones de la Ley Organica de Municipalidade:
Jerarquicamente depende de la Gerencia Municipal.

articulo 91° - Son funciones del Area de Rentas y Fiscalizacién:
| 1. Ejecutar y controlar las actividades relacionadas, con la administracion de renta
Municipales. )

2. Emitir opinion de los proyectos de normas municipales, relacionados con tributo:
Municipales.

3. Notificar a los contribuyentes para el cumplimiento de las obligaciones tributarias 3
no tributarias. " '

4. Notificar a los adeudos para el pago por derecho de mausoleo. _ ' ‘

5. Publicar periédicamente la relacion de adeudos de lo; derechos de alquiler del
mausoleo del cementerio. ) ' ) Lo

6. Fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones tributaria‘s municipales y controlar
las evasiones tributarias, en coordinacién con la Policfa Municipal.

7. Recaudar los tributos y rentas y efectuar los depdsitos al Banco de la Nacién: = .,

8. Evaluar los costos de los servicios municipales y .:proponer los. -reajustes:
pertinentes en coordinacién con las dependencias corresp'pndientes.

[P

9. Evaluar las estadisticas de los ingresos tributarios y no tributarios.

10. Efectuar la cobranza de multas administrativas a su cargo.

11. Resolver devolucion de pagos indebidos durante el dla. - o

12. Emitir informes a Consejo Nacional de Tasaciones - CONATA sobre la
recaudacion tributaria en forma anual. ' C

13. Orientar, asesorar y capacitacion a los contribuyentes en asuntos jurdicos

" tributarios.

14, Llevar actualizado el registro de padrones de los contribuyentes.

15. Realizar acciones de verificacion y fiscalizacion de datos en las declaraciones
juradas de impuesto predial.

16.Realizar cruce de informacion con el Area de Desarrollo Urbano y Rural y
Acondicionamiento Territorial, de pagos de licencias y autoavaltio.
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17. Verificar padron de contribuyentes para determinar omisos y morosos e incrementar . Proponer el manual de procedimientos contables de la entidad a que correspondan,

BERE?

i

el universo de contribuyentes. sin transgredir ni desnaturalizar las normas y procedimientos vigentes

18.Implementar las cobranzas coactivas que establecen la Ley N° 26979 y modificatoria, Efectuar el registro y procesamiento de todas las transacciones de 1a entidad aque

19. Elaborar, aplicar y mantener actualizado el Reglamento de Aplicacion de Sanciones correspondan,  elaborando los - estados financieros y presupuestarios, con

Administrativas - RASA. sujecién al sistema contable de su competencia.

20. Sujetarse a las disposiciones del Cédigo Tributario y a los procedimientos de la Mantener actualizados y legalizados los libros contables principales y auxiliares de

efecucién coactiva de acuerdo a las normas vigentes. conformidad con los dispositivos legales vigentes.

21.Evaluar las ejecuciones coactivas, informando de sus resultados a los érganos Ejercer control interno previo en todos los procesos de las operaciones financieras

correspondientes. y administrativas que tengan incidencla contable y en coordinacién con la Sub

H

Gerencia de Planificacién y Presupuesto.
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22.Disponer la tasacion y remate de los bienes embargados, de o

conformidad con la normatividad legal vigentes. : . 8. Registrar los libros principales y auxiliares aplicando principios, {&cnicas, sistemas y
23.Proponer proyectos de Ordenanzas para la aprobacién de arancel de gastos vy Qg—ﬂa normas decontabilidad.

costas procesales de los procedimientos coactivos en concordancia con las 0—"@ /8. Efectuar el control sabre la entrega por encargos y otros importes pendientes de

normas legales vigentes. @&ﬂ@ rendicion por cualquier concepto e iniciar las acciones que correspondan para su
24 Informar mensualmente a Gerencia Municipal y Sub Gerencia de Planificacion y ." b recuperacion dentro de la normatividad vigente-

Presupuesto de la recaudacion de impuestos municipales y Recursos .T’@ 10. Efectuar en el registro del SIAF-GL de los procesos contables en sus fases de

Directamente Recaudados. g = devengado, asf como de la secuencia operativa presupuestal, cautelando . la
25.Realizar informes mensuales a la Gerencia Municipal de las acciones y metas ‘,Lng correcta aplicacion legal y presupuestaria del gasto en coordinacién con la

S

gjecutadas en funcién al Plan Operative Anual. Subgerencia de Planificacion y Presupuesto.

CAPITULO V 11. Efectuar trimestralmente las conciliaciones de las Cuentas por Cobrar y Pagar.

12. Efectuar arqueos del Fondo de Caja Chica de acuerdo a las Normas Técnicas de
AREA DE CONTABILIDAD Control Gubernamental, por lo menos una vez al mes y de manera inopinada.
13. Efectuar coordinaciones con las Areas de Personal .- Escalafén y Tesorerfa, para

Articulo 92° - La Area de Contabilidad es el Organo de Apoyo, que depende de la Sub elaborar el registro en el Programa de Declaracién Telematica - PODT, relacionado a

Gerencia de administracién, y estd a cargo -de un Jefe de Area; funcionario de
confianza designado por Resolucién de Alcaldia.

remuneraciones, retenciones de 4ta y Sta categoria, IGV y renta de 3ra, categorfa y
correspondiente pago ante las entidades financieras.
14, Efectuar el registro de las adquisiciones con terceros (proveedores), en

Articulo 93°.- Corresponde al Area de Contabilidad las siguientes funciones: el Sistema de Confrontacion de Operaciones Autodeclaradas de la SUNAT (COA).

1. Programar, dirigir, coordinar, ejecutar y controlar {as actividades del Sistema de
Contabilidad Gubernamental, en coordinacién con la Direccion Nacional de
Contabilidad Publica.

2. Proponer proyectos de normas y procedimientos contables al drgano de alta
direccion.

15. Elaborar el estado de ejecucion de Ingresos y Gastos - EPL 1y anexos.

16. Registrar ias operaciones financieras contables de la municipalidad de acuerdo a
las normas vy disposiciones legales vigentes del Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIAF-GL.




AN

17. Elaborar los estados financieros y presupuéstales en forma trimestral y semestral
dentro de los plazos establecidos por las normas vigentes,

18. Elaborar y formular los estados financieros y presupuestarios anuales de los
ingresos y egresos una vez fenecido el ejercicio presupuestario a través de! SIAF -
GL.y presentar la memoria anual, documento que deben ser aprobados por el

Contabilidad.

ejecutadas en funcion al Plan Operalivo Anual.
20. Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.
21. Resolver las solicitudes o recursos contenciosos o no contenciosos de naturaleza

tributaria sobre asuntos relacionados a: prescripcion, compensacién, devolucion de
pagos indebidos.

CAPITULO VI

AREA DE INFORMATICA Y SISTEMAS

- Articulo 94°.- La Area de Informética es el Organo de Apoyo que depende de la Sub

Gerencia de Administracién, encargado de administrar actividades referidas al proceso
de planificacion, organizacion, direccidn, coordinacién, comunicacién y control: acerca
del uso adecuado de los recursos informaticos, fisicos y ldgicos y la utilizacién de
tecnologlas de informacién y comunicacién en "la “‘entidad; desarroliando,
implementando y manteniendo los Sistemas de Informacion Integrados. Esta a cargo
de un Jefe de Area; funcionario de confianza designado por Resolucién de Alcaldia.

Articulo 95°.- Corresponde al Area de Informética las siguientes funciones:

1. Evaluar y supervisar el disefio, e implementacion de! sistema informatico y de la
infraestructura tecnoldgica de la Municipalidad provincial de Canas.
2. Administrar los sisternas de Software, Hardware.

3. Administrar y evaluar el funcionamiento del sistema de redes, asi como propiciar las _

modificaciones necesarias.

Concejo Municipal dentro de los plazos establecidos por el Sistema Nacional de

9. Realizar informes mensuales a la Gerencia Municipal de las acciones y metas

s
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4. Autorizar y dirigir la asignacién y distibucion del equipamiento de hardware
software, de acuerdo a las necesidades de casa area de la Municipalidad Provinci
de Canas.

5. Coordinar, elaborar, ejecutar y evaluar el Plan de seguridad de informacion financier

y presupuestaria contenida en el Sistema de Informacion Financiera y Presupuestari

SIAF - GL.

6. Emitir el diagnostico de las necesidades de equipamiento y especificaciones técnicas

. Asesorar en materia de informatica las dreas organicas de la Municipalidad Provingi
de Canas.

8. Realizar el mantenimiento, conservacion, reparacién de [as computadoras,
9. Brindar el servicios de intemet a las dependencias de la Municipalidad y pablic:
usuario en el Centro de Computo -
10. Mantener actualizado el inventario de equipos de cémputo dg la  Municipalidac
Provincial de Canas. E .
11.Prestar servicio de soporte informatico a las Areas orgdnicas de la Municipalidac
Provincial de Canas.

12. Proponer directiva, relacionados al manejo adecuado de equipos de computo €
Intemet.

13.Elaborar, disefiar y mantener actualizado la pagina Web de™la Municipalidad
Provincial de Canas. =

14. Implementar mecanismos de seguridad fisica y ldgica de los programas, y equipos de
codmputo de la municipalidad.

15. Realizar informes mensuales a la Gerencia Municipal de fas acciones ejecutadas en

funcion al Plan Operativo Anual,

16. Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.

TITULO IX
DE LOS ORGANOS DE LINEA DEPENDIENTES DE LA GERENCIA MUNICIPAL

Articulo 96°- Los Organos de Linea son los encargados de formular, ejecutar,
evaluar politicas y en general desarrollar las aclividades técnicas, normativas y de
ejecucién necesarias para cumplir con los objetivos de la entidad en el marco de las
funciones que las normas sustantivas atribuyen a este. Dapendientes de la Alta



Direccion son tos que proveen de los servicios publicos locales, ejecutan las obras y

los proyectos de desarrollo, teniendo como marco general las competencias

sefala

Articu

Articulo
Publica

das por la Ley Organica de Municipalidades.

lo 97°.- San Organos de Linea:

Sub Gerencia de Infraestructura y Obras

Sub Gerencia de Desarrollo Social

Sub Gerencia de Desarrolio Econdmico Local
Sub Gerencia de Medio Ambiente y Defensa Civil.

CAPITULO |
SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS

98°.- Organo de Linea que tiene la funcién de ejecutar proyectos de Inversion

en la provincia de Canas, en el marco de la Ley del Sistema Nacicnal de

Inversion Publica - SNIP, seencarga de programar dirigir, controlar, supervisar y

liquidar obras concluidas por las Areas organicas a cargo, as{ como normar y controlar el

ornato publico de la ciudad de Yanaoca. Jerdrquicamente depende la Gerencia

Municipal, esta integrado por las siguientes Areas:

Articulo

1.

» Area de Estudios y Proyectos,
« Area de ejecucién de obras.
« Area de supervision y liquidacion de obras.
« Area de Desarrollo Urbano, Rural y Acondicionamiento Territorial
« Area de Equipo Mecanico
98°.- Son funciones de la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras:

Ejecutar, controlar, evaluar las actividades realizadas por las Areas Organicas

a su cargo.

2. Planificar, coordinar, dirigir y controlar todas las acciones inherentes al

desarrollo y mantenimiento de las obras publicas construidas.

3. Controlar y supervisar la elaboracion del estudio definitivo, o expediente

técnico detallado de los PIP, en base al calendario del ejercicio presupuestal
del periodo.

)
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4. Cumplir con todos los procedimientos, que se sefialan en la normatividad del

SNIP.

5. Proponer la programacion de ejecucion de obras de acuerdo al Presupuesto

institucional de Apertura — PIA y Presupuesto Institucional Modificado — PI.

6. Elaborar el calendario trimestral mensualizado de la ejecucion de obras.

7. Supervisar y ‘evaluar la ejecucidn de obras de los proyectos de inversion

publica de su competencia.

8. Elaborar y llevar registro de control de obras que se ejecuten por contrata,

administraciéh directa, convenios, apoyo interinstitucional o por cualquief otra
modalidad.
9. Presentar pre liquidaciones y liquidaciones definitivas de las obras
concluidas.
10.Participar en el Comité especial de adjudicacion de bienes y servicios, en el _
* @rea de su competencia.
11.Propiciar la participacién vecinal y comunal en la ejecucién de las obras a
cargo de la Municipalidad (Comité de Vigilancia de sjecucion de obras)
12.Formular e implementar el Plan de Desarrollo Urbano, el Plan de Desarrollo
Rural, el Plan de Acondicionamiento Territorial y el Catastro Urbano.
13.Asegurar que el Plan de Acondicionamiento Temitorial de nivel provincial
. identifique las areas de proteccion y seguridad de riesgos, las dreas agricolas
y area de conservacién ambiental.
14.Supervisar el cumplimiento de los reglamentos y ordenanzas municipales que
‘regulan y fiscalizan el desarrollo urbano.
15.Proponer a ia Gerencia Municipal, politica de promocién de inversién privada
en el campo urbanlstico, edificatorio del distrito y provincia de Canas, asi
como la normatividad para su implementacion.
16.Proponer y ertcomendar proyectos por encargo a consultores externos.

17. Dirigir las acciones de apoyo en situacidon de emergencia a nivel de la
Provincia, por desastres naturales y otros ocurridos de manera imprevista.
18.Programar y dirigir la conservacion y mantenimiento de la infraestructura vial

de la Provincia de Canas. .
19. Procesar los archivos de ios expedientes técnicos de las obras ejecutadas por

la Municipalidad Provincial de Canas.



20.Proponer, coordinar con Alcaldia y Gerencia Municipal la aplicacion de los
criterios de evaluacion de desempefio y seleccién de personal, de las Areaes
a su cargo a fin de orientar la administracion hacia una gestion de calidad.

21.Promover vy proporier el desarrollo de capacidades del personal
profesional y técnico de la Area organica a su cargo con la asistencia a
aventos, de cardcter publico y privado.

22.Elevar los informes mensuales de las actividades y metas ejecutadas en
funcion del Plan Operativo Anual a (a alta Direccidn. )

23.0tras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas
legales. '

AREA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION

Articuto 100° El Area de Estudios y Proyectos, es la encargada de la conduccion de la

elvaboracién de expedientes técnicos definitivos de los proyectos de inversién publica

declarados viables, en el marco del Sistema Nacional de Inversidon Publica - SNIP.

Jerarquicamente depende de la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras.

A}

Articulo 101°.- Son funciones del area de Estudios y Proyectos de Inversién.
1.

Formular y ejecutar el Plan Operativo de la Area a su cargo, en coordinacidn con

la Area Formuladora de pre inversidn y en base al Programa Multianual de

Inversiones.

. Elaborar los expedientes técnicos de los perfiles viables y formular las bases

técnicas para procesos de tercerizacion de expedientas técnicos.

Ejecutar proyectos de inversion, capacitacion y asistencia técnica a las Areaes
Organicas. '

Ejecutar en calidad de Area Formuladora de expedientes técnicos.

. Crear banco de proyectos de inversidn publica en base a las demandas de la

poblacidn y en base ai banco de PIP generados por la Area Formuladora de PIP.

6. Elaborar los expedientes técnicos de los proyectos de inversidn pablica viables.

7. Apoyar en la elaboracion de estudios previos y definitivos a las comAreaes

campesinas, previa autorizacién.

Apoyar de acuerdo a la demanda a las organizaciones comunales y sociales en

estudios, levantamiento de planos inherentes a la ingenieria.
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9.

Elevar los informes mensuales de las actividades realizadas a la Subgerencia di
Infraestructura y Obras.

10. Evaluar los Expediente Técnicos que han sido formuiados externamente.

11.Olras que le asigne la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras.

DEL AREA DE EJECUCION DE OBRAS

de obras, depende en jerarquicamente de la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras.

Articulo 102°.- Son funciones del 4rea de fa Ejecucion de Obras.

1.

Formular y ejecutar el Plan Operativo de la Area a su cargo, en coordinacion
con la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras y en base al Programa Multianual
de Inversiones aprobado. : ]
Encargada de la ejecucién de obras programadas por,.._la modalidad de
administracién directa, y contrata, en concordancia con la normatividad’
vigente, segun las necesidades determinadas por la entidad.

Ejecutar {as inversiones publicas de dmbito provincial y diskrital de proyeétos de
infraestructura vial, energética, de comunicaciones y de se?‘vicios bdsicos de
ambitos distrital y provincial, con estrategias de sostenibilidad, competilividad,
inversion

oportunidad de privada, dinamizar mercados y rentabilizar

actividades. ’
Concertar-y proponer: convenios y contratos -para la gjecucion o concesién de
estudios y abras. '

Formular normas y procedimientos técnicos sobre formulacion y ejecucion
de proyectos de inversidn publica ‘

Brindar asesoramiento y apoyo tecnico en aspectos de su competencia 3 los
diferentes ¢rganos funcionales de la: municipalidad provincial de Cahas,
Gobiernos distritales y organizaciones de base .

Administrar la base de datos para actualizar los costos unitarios de obras, mano

de obra, materiales y equipos




8. Elaborar informes mensuales de avance fisico de la ejecucién de obras y
actividades por administracién directa, informes finales y costos de obra al término
de la ejecucién. .

9. Formular y presentar ias liguidaciones técnico financieras de las obras ejecutadas
y bajo responsabilidad.

10.Mantener organizada y actualizéda la documentacion técnica de las obras y
estudios a su cargo. '

11.Paricipar en la elaboracién y evaluacion del presupuesto participativo de fa
Municipalidad Provincial de Canas.

12.Participar en 1a formulacion de bases, términos de referencia, y
documentacion necesaria para las licitaciones, concurso y adjudicacion directa de
obras y estudios.

13.Disponer la fiscalizacion de la correcta utilizacion de la infraestructura publica
(parques, pavimentos, pistas, calzadas, veredas, calles, plazas, sefalizacion y
semaforizacién)

14.Controlar la construccién, demolicion de edificios de uso privado en resguardo de
la seguridad y habitabilidad. )

15.Aplicar el Reglamento Nacional de Edificaciones, en edificios pubiicos y privédos,
en resguardo de la seguridad publica y Ia habitabilidad. _

16.Calificar la ubicacién y formas de todo tipo de instalaciones y mobiliario urbano,
que influya en el perfil de la via ptblica. . o _

17. Emitir informes técnicos para modificacion de secciones de Ias vias locales.

18.Presentar y brindar informacién oportuna sobre las actividades y proyectos que
ejecuta con la sustentacién técnica respectiva, en los plazos establecidos o

~ cuando te sea requerida. »

19.Realizar informes mensuales a la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras de las
acciones y metas ejecutadas en funcion al Plan Operativb Anu.al. .

20.0Otras funciones que le asigne el Sub Gerente de Infraestructura y Obras dentro de
su competencia,

. DEL AREA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS,

.

Articulo 104°.." Q:ﬁ'ano de linea encargado de dar cumplimiento a las normas sobre
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Supervisidn y control de Obras de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de
Canas, de elaborar y preparar las liquidaciones de las obras publicas. Jerdrquicamente
depende de la Subgerencia de Infraestructura y Obras.

1. Programar, organiza, ejecutar y evaluar el proceso técnico de la supervisién de las
obras y estudios ejecutada bajo diversas modalidades en concordancia con los
dispositivos vigentes y contenidos en el programa de inversiones.

2. Evaluar y controlar el buen uso de los recursos humanos, materiales y financieros
en la ejecucion de los proyectos de inversi6n a cargo de la Sub Gerencia de Obras
e infraestructura. o

3. Evaluar los expedientes técnicos, planes de trabajo, dando conformidad
correspondiente para su aprobacion por la Sub Gerencia de Infraestructura y
Obras.

4. Evaluar y dar conformidad a rendiciones de cuenta documentada que se
presenten de las obras ejecutadas bajo la modalidad por encargo.

5. Formular la documentacion y dirigir el proceso de transferencia al sector
correspondiente  de obras y proyectos de inversion  ejecutados por
administracion directa, convenio y contrata.

6. Realizar la liquidacion técnica de Obra de acuerdo al expediente técnico.

7. Presentar oportunamente la informacion sobre las supervisiones ejecutadas con la
sustentacion técnica respectiva y en los plazos establecidos o cuando le sea,

e prmarmda fau Pt cion o < oeman e AR

—requeridapor el subrgerentiae Infraastiutilra Y obias

8. Participar en la formulacién de bases, términos de referencia y documentacion
necesaria para las licitaciones, concursos y adjudicacién directa de la supervision
de cbras. '

9. Formular normas, mejoras metodoldgicas y procedimientos de trabajo necesarios
para su adecuado funcionamiento. )

10.Realizar informes mensuales a la Sub Gerencia de Infragstructura y Obras de las
acciones y metas ejecutadas en funcién al Plan Operativo Anual.

11.0tras funciones que le asigne la Sub Gerencia de Obras e infraestructura dentro .
del campo de su Competencia.



DEL AREA DE BESARROLLO URBANO ~ RURAL Y ACONDICIONAMIENTO.
TERRITORIAL,

Articulo 106°.- El drea de Desarrollo Urbano- Rural y Acondicionamiento Territorial, tiene

¢| proceso de acondicionamiento territorial. Asimismo mantiene informacién oportuna y
actualizada del Sistema de Zonificacion y Catastro realizando los trabajos pertinentes

relacionados con la nomenclatura, reconocimiento y numeracion de predios y otros de su
competencia.

Y Articufo 107°.- Son Funciones del Area de Desarrollo Urbano y Acondicionamiento
Territorial: _

: 1. Planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos para la elaboracién y
evaluacién del Plan de Desarrollo Urbano y del control de la zonificacidn distrital y
la actualizacidn de la zonificacion y de renovacion urbana del distrito de Yanaoca
. . 2. Planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos de captura, tratamiento,
. ) edicién, mantenimiento, actualizacion y archivo de la informacién catastral
. . mediante el desarrolio y aplicacion de sistema informdtico y tecnologia idéneas

' para su eficaz explotacion.
) 3. Planificar, organizar, dirigir y controlar el crecimiento urbano horizontal y vertical
' del distrito.

¢ 4. Planificar, organizar, dirigir y controlaf et-correcto ‘uso ‘del "espacio “urbano, -

garantizando un aspecto ordenado de ia ciudad, estableciendo las normas que

‘_) regulen las disposiciones de instalaciones y uso de la via publica.

S. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relacionadas con la
promocion y ejecucion de obras de renovacion urbana.

8. Establecer programas o actividades de asesoria y capacitacion técnica y legal a la
poblacién, sectores o asociaciones de vivienda, para -el desarrollo adecuado y
oportuno facilitando los procesos de planificacion urbana y catastro,

7. Registrar y mantener un archivo actualizado catalogado e intangible de los planos
urbanos, terrenos rusticos y eriazos 'del distrito asf, como la elaboracién de sus

planos catastrales, tematicos, valorizacion, padrones catastrales y cuadr
estadisticos producto de la informacion catastral.

8. Otorgar constancias catastrales y otros de su compel_encia.
9. Determinar la situacion fisico - juridica de los limites de propiedad del inmusble

beneficio de los propietarios o poseedores de [a comunidad.
10.Coordinar con los funcionarios y responsables de las actividades y proyectos de
gestion municipal la necesidad de la informacion catastral, asf como el flujo
informacién para el mantenimiento de Ia base de datos del catastro distrital.
11.Organizar los procedimientos técnicos administrativos para mantener actualiza
el catastro urbano de la poblacién, procesando los datos consignados en |
expedientes de transferencia, licencia de obras, sub divisién de tierras, etc.
12.Emitir certificados de habitabilidad, .corﬁpatibilidad de uso, numeracio
parametros urbanisticos y edificatorios, posesion, alineamiento, zonificacié
jurisdiccién, seccién vial, certificados domiciliarios, certificados de posesié
codigos catastrales previa inspeccién y evaluacién de acuerdo a.cada caso.
13. Efectuar el levantamiento y procesamiento técnico administrativo de alineamién
y remodelacion de vias.
14.Procesar la informacion catastral, registrando y validando los datos para
permanente actualizacién del catastro urbano. . .
15. Emitir los documentos literales y gréficos que estipula el Texto Cipico Ordenado d
Procedimientos Administrativos (TUPA). .
16. Atender expedientes de sub division de tierras sin cambio de uso, habilitaci¢
-urbana y regularizacién de habilitacion urbana:- - . _ o
17.Mantener actualizada la informacién catastral en forma permanente a través de Iz
siguientes actividades.
a) Mantenimiento de la Informacién Predial (Literal)
b} mantenimiento de Componente Urbane (Grafico)
¢) Acopio y acondicionamiento de la Informacion catastral (Predios)
d) Verificaciones catastrales {Fiscalizacién Predial)..
18. Prestar asistencia técnica a los moradores de los Sectores o Barrios.
19. Organizar acciones de sefalizacién en la jurisdiccién del distrito.
20. Organizar el Plan Vial del Distrito y regular la circulacion vehicular a través de la
vias publicas principales y secundarias. ‘



21. Coordinar con entidades publicas y privadas especializadas, la asistencia técnica
para el levantamiento integra! de! Catastro del Distrito. .

22. Fiscalizar y notificar el incumplimiento de las normas municipales en materia de
su competencia, cuando dichas actividades requieran de conocimiento
especializado. .

. Administrar la informacion que se procese en el sistema informético con que

cuenta la Area Orgdnica, para el mejor cumplimiento de sus funciones.

. Administrar el sistema de gestién documentaria en el &mbito de su competencia.

. Proponer, organizar, dirigir y controlar todas las acciones inherentes al desarrollo
y mantenimiento de las obras que se realizan, formulando el Plan Anual
respectivo. ]

26. Brindar servicios y mantenimiento a jos diversos locales municipales para

coadyuvar a una labor mds eficaz en las diversas areas de la Municipalidad.

1. Emiti{r autorizacion para ocupacion de via publica con materiales de construccion

e instalaciones provisionales de casetas y otras.

28. Elaborar planos catastrales y planos tematicos.

29. Reslizar informes mensuales a la Sub Gerencia de Infraestructura Obras de las.

acciones" y metas ejecutadas en funcion al Plan Operativo Anual.
30. Cumplir con las demds funciones y responsabilidades que se deriven
del cumplimiento de sus funciones y las asignadas por el Sub Gerente

de Infraestructura y obras

AREA DE EGUIPO MECANICO Y TRANSPORTE.

Articulo 108°.- Organo de Linea encargado de dirigir, ejecutar y controlar, eficientemente
el POOL de maquinaria pesada vehiculos menores de la Municipalidad Provincial de
Canas. Jerarquicamente depende de la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras.

Articulo 109° - Son funciones del Area de Equipo Mecanico y Transporte:
1. Controlar y destinar los vehiculos a su cargo, exclusivo para el transporte de

materiales de construccién, requeridos por las Areaes ejecutoras.

2. Controlar y administrar el equipo de maquinaria pesada de fa Municipalidad -

Provincial de Canas.
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10.

13.
14.
18.

17.

18.
18.

Brindar mantenimiento y encargarse del uso y operacion de maquinarias de
acuerdo a su programacion aprobada. )
Controlar el uso de las maquinarias a través de la bitacora.

. Vigilar 'y controlar el uso adecuado de insumos, lubricantes,

combustibles, repuestos y otros que requieran las maquinarias para su
operatividad y mantenimiento. )
Mantener y presentar las valorizaciones y costo de la maquinaria al servicio
de |a obra 0 apoyos que realice la municipaliidad.

Mantener actualizado el cuadio larifario de alquiler de maquinarias en
coordinacion con el Area de Rentas y Fiscalizacion Tributaria, ‘
Impulsar aclividades de sefalizacion y semaforizacién de vias a nivel urbano e
interurbano. ' '
Ejecutar campanas de educacion vial en Instituciones Educativas y
organizaciones sociales y transportistas.

Coordinar y concertar con la Policfa Nacional del Pert con sede en Yanaoca,
para ejecutar operativos captura o liberacién de vehiculos cuyos conductores-

infrinjan las normas de transito. .

. Proponer normas que regulen el transito de pasajeros y carga a nivel de la

provincia de Canas.

. Proponer concesiones de rutas para la prestacién de servicio de transporte

publico de pasajeros.

Autorizar la inscripcion de vehiculo de transporte publico de pasajeros. .
Programar y &jecutar - inspecciones de vehiculos en la provincia de Canas.
Proponer fa modificacién de rutas de transporte publico por ordenamiento
urbano.

. Autorizar el permiso de operaciones para vehiculos menores, triciclos, moto taxis,

en el distrito de Yanaoca,

Emitir dictamen sobre las solicitudes de Autorizacién de transporte dentro de fa
Provincia de Canas.

Promover la construccidn de terminal terrestre y regular su funcionamiento.
Conducir con responsabilidad la maguina pesada' exclusiva para trabajos de
ingenieria, apertura y rehabilitacion de carreteras.



20. Realizar informes mensuales a la Sub Gerencia de Infraestructura y Obras de las
acciones y metas ejecutadas en funcién al Plan Operativo Anual.

21. Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.

CAPITULO I

DE LA SUB GERENCIA DE DESARROLLQ SOCIAL

Articulo 110°.- Organo de Linea encargada de la ejecucion de acciones y proyectos de
promocion de la participacién ciudadana, implementacién de programas sociales,
educacién, cultura y deporte, Jerdrquicamente depende de la Gerencia Municipal y esta
integrado por las siguientés Areas:
- Areade Programas Sociales

- Area de Vaso de Lache

- Area de Programa de Complementacion Alimentaria y Otros.
- - Area de DEMUNA Y OMAPED
- Area de Policia Municipal y Serenazgo
- Area de Registro Civil y Cementerio

- Areade Salud, Educacién, Recreacién, Cultura y Deporte K'ana

.

Articulo 111°.- Son funciones de fa Sub Gerencia de Desarrollo Social

1. Promover, formular y planificar las actividades referidas al desarrollo social y
programas sociales de (as Areas organicas a su cargo.

p

Proponer la suscripcidn de convenios con Ministerio de Salud, Direccién Regional
de Agricultura, Ministerio de Educacién, DIRCETUR, SENAT!, ONGs y otras
instancias para el fortalecimiento de capacidades de las organizaciones
beneficiarias y programas sociales .

3. Ejecutar y monitorear la ejecucién de los proyectos de desamollo social en el
distrito de Yanaoca y provincia de Canas, en coordinacién permanente con
las entidades publicas y privadas

4. Presentar pre liquidaciones vy liquidaciones definitivas de las obras sociales
concluidas.

§.  Participar en el Comité Especial de adquisiciones de bienas y servicios en el drea

de su competencia.
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6. Controlar y monitorear los Programas Sociales (vaso de leche

comedores populares, PANTBC, alimento por trabajo) para el cumplimiento de lo

objetivos y metas programadas.

Generar capacidades y competencias, para la geslién del desarrollo familiar, y €

sostenimiento del cambio de practicas y comportamiento en salud, nutricién

ciudadania, a través de las acciones educativas de las familias y la comArea.

Organizar y ejecutar el programa de Vaso de Leche y comedores populares !

demds funciones que le compete de acuerdo a [as normas legales vigentes.

9.  Proponer politicas y estrategias, para el desarrollo de las actividades sociales cor
el propdsito de reducir los niveles de desnutricién crénica de nifos y ninas.

10. Elaborar proyectos de desarrollo social en concertacion con las comAreaes
campesinas, en coordinacién con la Area Formuladora y entidades publicas y
privadas - - T

11. Proponer a la Alcaldia y Gerencia Mumcupaf fa aplvcacuon de los critenos dg
evaluacion de desempefio laboral y seleccion de personal a fin de onentar Ia
administracién hacia una gestion de calidad.

12.  Promover el desarrollo de capacidades de! personal profesional y técnico en el
area de su competencia. ’ e

13. Realizar informes trimestrales mensua!isado§ ala Gekéncia Municlpal de la;
acciones y metas ejecutadas en funcion al Plan Operatwo Anual 7

14.  Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales

'AREA DE PROGRAMAS SOCIALES' ~

Articulo 112°.- Organo de Linea que se encarga de dar cumplimiento a la normatividad
vigente sobre el Programa Social del Vaso de Leche, comedores populares, programa de
PAN TBC, programa de obras comunales, Jerarquicamente depende de la Subgerencia
de Desarrollo Social y estd conformado por dos areas;

- Programa de Vaso de Leche »

- _ Programa Complementacion Alimentaria y otros.

Articulo 113° Son funciones del Area de Programas Sociales:
1. Organizar el sistema del programa del Vaso de Leche y Comedores Populares,
PANTBC, alimento por trabajo.



- Empadronar y tener actualizado el padrén de los beneficiarios del Vaso de Leche, AREA DE DEMUNA Y OMAPED

Comedores, albergues y otros.
. Dar cumplimiento a la distribucién del Proegrama de Vaso de Leche, cumpliendo

Articulo 114°- Organo de linea que se encarga de dar cumplimiento a la normatvidad

estrictamente los canales correspondientes. g igente sobre el DEMUNA Y OMAPED, proteccion y asistencia de la poblacién vulnerable del

. Dar cumplimiento al control de calidad en la entrega del Vaso de Leche y (‘ { ‘.»d/ gistn’to de Yanaoca, promoviendo la equidad de género y la promacién de los valores.
comedores populares. _ o N

. Concertar con beneficiarios, y entidades en la prevencion y disminucion de la

desnutricién crénica en la provincia y distrito de Yanaoca.

- Fortalecer capacidades a beneficiarios en la prevencion y disminucién de anemia

de madres gestantes, lactantes, nifos y nifias, y propiciar la lactancia materna

Articulo 115°.- Son funciones del drea de DEMUNA Y OMAPED:
1. Elaborar y ejecutar el Plan Operativo de ia Area organica a su cargo.

2. Ejecutar y evaluar acciones de promocion soclal de DEMUNA'Y
OMADED.
3. Ejecutar actividades relacionada a la proteccién y desarrollo de los nifios, nifias y

exclusiva hasta los 6 meses.

7. Promover la intervencion integra! de la atencion de salud, alimentacion y nutricion
a nifios y ninas. adolescentes.

4. Cautelar el funcionamiento adecuado del Area de DEMUNA y OMAF_‘ED,

dotandoles de marco normativo.

8. Promover la cultura de nutricidn, a través de uso de alimentos orgénicos, locales y
balanceados de nifios, nifias de menores a 6 afios.

9. Proponer convenios inter institucionales con Ministerio de Salud, Direccién
Regional de Agricultura, Ministerio de Educacion, PRONAA, Organismo No
Gubernamentales - ONGs, y otras entidades con el proposito de lograr metas en la

5. Propiciar resolucién de conflictos de las partes demandados vy
demandantes y arriben a acuerdos extrajudiciales (conciliaciones), como-

alternativa en la solucién de conflictos.
disminucién de la desnutricion de la poblacién vulnerable.

10.Realizar informes mensuales a la Sub Gerencia de Desarrollo Social de las’

6. Promover la sensibilizacidén, compromisos y participacion de la socledad civil en la

proteccién y defensa de los derechos de nifios, niflasy adolescentes.
acciones y metas ejecutadas en funcién al Plan Operativo Anual.

11. Remitir informacién al Instituto Nacional de Estadifica e Informatica -INET y
PRONAA, Contraloria y otros del padron de nifios, nifias y madres bgneﬁciarias.
12. Remitir informacién de rendicion del Programa Vaso de Leche a la contraloria de

7. Realizar estudios de investigacién sobre problematica de nifios y niflas y
adolescentes en el distrito de Yanaoca.

8. Promover el empadronamiento de la ‘poblacién vuinérable y de personas con
discapacidad en el nivel distrital y provincia de Canas,
la Republica en forma trimestral. '

13. Supervision y moni toreo sobre el funcionamiento a los comedares populares de la
provincia de Canas.

14. Informar el cronograma de la distribucion de alimentos a los Comités de Vaso de

9. Llevar el registro actualizado de los casos atendidas por la DEMUNA y OMAPED
10. Proponer politicas municipales de prevencién de violencia familiar en el distrito de
Yanaoca de la provincia de Canas.

11.Concertar acciones Inter institucionales (Defensorias Comunitarias, PNP,
leche y Programa de Complementacion Alimentaria -FCA, en forma oportuna.

1S. Participar e integrar el Comité especial de Adquisiciones de alimentos para.el
programa de vaso de leche.
16.0tras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.

Gobernacién, Fiscalia de la familia, MINSA-CLAS Yanaoca. Rondas
Campesinas y otras) para prevencion de la violencia familiar y psicoldgica en el
distrito y provincia de Canas.

12. Promover politicas municipales de proteccién de personas con discapacidad en el
distrito de Yanaoca y la provincia de Canas.




13. Promover y conducir las actividades relacionadas con la inclusion de personas con
discapacidad, en diferentes espacios institucionales y organizaciones.

14. Atender los casos que se presentan y dares la informacion adecuada para la
solucién de conflictos.

15. Monitorear el cumplimiento de los acuerdOS a-favor de los niftos, nifas y

adolescentes.

otros.

17.Promover espacios de participacion, educativos y de recreacion destinados a
adultos mayores de la localidad. ‘

18. Asumir el apoyo moral y material a madres abandonadas y madres gestantes.

19.Realizar informes mensuales a la Sub - Gerencia de Desarrallo Social de las
acciones y metas ejecutadas en funcion al Plan Operativo Anual.

20. Otras funciones que se le encargue o que [e sean dadas por las normas legales.

DEL AREA DE POLICIA MUNICIPAL Y SERENAZGO.

Amculo 118°.- El area de Policfa Municipal 'y Serenazgo, es la Area encargada de la
conduccnén de las actividades de orden y brindar seguridad intra y extrainstitucional, asi
como preparar y organizar a la poblacion para acciones de seguridad ciudadana, en el
marco de las normas legales vigentes. Jerdrquicamente depende de la Sub Gerencia de

Desarrollo Social.

Articulo 117°.- Son funciones del area de Poficia Municipal y Serenazgo

1. Planificar, ejecutar acciones de promocion inherentes a la Palicia Municipal

y Serenazgo en €l distrito de Yanaoca.
2. Vigilar el cumplimiento de las normas municipales que regulan las actividades

comerciales, industriales etc.

3. Ejecutar acciones concernientes al abastecimiento . y comercializacion de

productos, control de mercados, centros de abastos, controt de calidad de
alimentos, asi como el control de precios, pesos ¥ medidas.

4. Realizar operativos inopinados en los establecimientos publicos, panaderias,
bares, restaurantes, puestos' de expendio de comida, cames y otros, con la

16. Asumir la defensa del menor en abandono moral, fisico, psicolégico, econdmico y

finalidad de velar por el cumplimiento de las normas establecidas, )
Controfar el cumplimiento de ordenanzas y disposiciones municipales emitier
papeletas infraccién a los infractores.

Apoyar las acciones de Defensa Civil y Serenazgo, coordinando para el efecto ¢
los arganismos correspondientes {Fiscalia, PNP, MINSA, y otros).

Coordinar permanentemente bajo - responsabilidad con los érganos de
Murnicipalidad, el apoyo efectivo de acciones e informes correspondientes.
Planificar, y controlar el servicio de Serenazgo en el distrito de Yanaoca.’
Propone a la Sub Gerencia de Desarrollo Social planes, estrategias, y otros para
mejor servicio de Serenazgo y Seguridad Ciudadana

. Presenta la memoria anual y otros doqumentos concemientes al servic

Serenazgo.

. Supervisa el uso adecuado y el mantenimiento y conservacion de Jos equlpos
enseres ‘consignados a su cargo.
12 Brindar servicios de vigilancia y patrullaje dentro y fuera de la ciudad de Yanaoca
. Disefiar planes de seguridad y vigilancia local en coordinar con la Policia Nadion:
del Perd y Seguridad Ciudadana, a fin erradicar la delincuencia urbana rural.
Efectuar acciones de control sobre atentados contra el ornato, faltas cdnl_ra !
sanidad y buenas costumbres e incumplimiento de la§ normas
. Remitir informes mensuales a la Subgerencia de Desarrollo Soclal y Program&
Sociales. ) '

. Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por tas normas legales. »

AREA DE REGISTRO CIVIL Y CEMENTERIO.

Articulo 118°.- E| Area de Registro Civil y Cementerio, es responsable de Ia
implementacion de los registros civiles, las estadisticas vitales. y los programas
promocionales en materia registral y cementerio, en el marco Ley N° 26497 y su
Reglamento D.S. N° 015-98-PCM. -Jerarquicamente depende de la Sub Gerencia de

Desarrollo Social, y Funcionalmente de la Registro Nacional de Identificacion y Estado
Civil - RENIEC.

Articulo 119°.- Son Funciones del 4rea de Registro Civil y Cementerio:



1. Registrar los nacimientos, matimonios, divorcios, defunciones Yy demas
actos que modifiquen el Estado Civii de las personas, asi como las Resoluciones
judiciales o administrativas que a ellos se refieran susceptibles de inscripcion y-los
demas actos que sefiale la Ley.

2. Evaluary calificar los documentos identificatorios y de sustento.

3. Sensibilizar a la poblacion sobre la necesidad e importancia de la inscripcién

Registral, a través de medios de comunicacién escrita y hablado.

. Controlar la integridad, orden, custodia y ornamentacion del cementerio Jardin de

la Paz de la Municlpalidad Provincial de Canas.

5. Velar por el cumplimiento de los requisitos establecidos en el TUPA.

6. Informar a la poblacién sobre tos requisitos y procedimientos para registrar
nacimiento, matrimonio y defuncién.

7. Mantener al dia los registros, no dejar de asentar ningun hecho vital o acto.

8, Expedir coptas certificadas sobre hechos o actos que obran registrados en los
libros pertinentes, salvo las excepciones sefaladas en la Ley

9. Informar a RENIEC el cuadro estadistico de hechos vitales y demogréﬁcos_
(mensuales del distrito de Yanaoca en forma mensual.

10. Brindar una correcta atencién y orientacion a los usuarios.

11.Coordinar con las otras entidades que realicen actividades analogas y
complementarias,

12.Velar el mantenimiento y conservacién de las diferentes actas y libros de hechos
vitales.

13. Expedir partidas y otros documentos al publico usuario e instituciones.

14.Garantizar fa intangibiidad de los registos a su cargo asi como su
correspondiente archivo. '

15. Emitir las constancias de inscripcion correspondientes.

16. Garantizar la privacidad de los datos relativos a las personas que son materia de
inscripcion.

17.Facilitar en el ordenamiento de documentos presentados por los usuarios para
celebrar matrimonios con arreglo a Ley.

18, Celebrar matrimonio civil con autorizacion expresa (Resolucion de Alcaldia).

19. Registrar inscripciones ex temporaneas de menores de edad y mayores de edad.

20. Expedir resoluciones registrales de su competencia, conforme a las Resoluciones

Jefaturales de la RENIEC.,
21.Remitir informe a las instancias de la Municipalidad.
22.Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.

AREA DE SALUD, EDUCACION, RECREACION, CULTURA Y DEPORTE KANA,

rticulo 120°- El Area de Salud, Educacién, Recreacion, Cultura y Deporte K'ana, *
encargada de fomentar la educacién de ¢alidad, promocién y difusién de ia cultura viva y
fomento de disciplinas deportivas en la provincia de Cana, en concertacion con entidades
que promueven actividades educacionales, culturales y deportivas en marco de las
normas legales vigentes. Jerarquicamente depende de la Sub Gerencia de Desarrollo
Social.

Articulo 121°.- Son funciones del 4rea de Salud, Educacién, Recreacién, Cultura y
Deporte K'ana.

1. Promover el desarrollo humano sostenible en los niveles, distrital, provincial y
regional, propiciando el desarrollo de Agentes Educativas, culturales y deportivas.

2. Promover los proyectos educativos de nivel distital en los niveles iniciales,”
primarios y secundarios y superiores. -

3. Promover, ejecutar y evaluar, con el gobierno local, regional los programas de
alfabetizacion en vel marco de las politicas y programas nacionales, de acuerdo
con las caracteristicas de cada localidad.

4. Promover el fortalecimiento y ' conciencia- de una cultura de ciudadania
democratica y fortalecer la identidad culturai de la poblacion.

5. Organizar centros. cuiturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte en los distritos y
centros poblados.

6. Apoyar y propiciar las diferentes actividades culturales, deportivas y sociales.

7. Realizar trabajos concertados de promocién de fa Casa de la Cultura K'ana con
Instituto Nacional de Cultura -INC. .

8. Velar por el mantenimiento de complejos deportivos y las dreas destinadas al
deporte y la recreacion.

9. Promover el deporte en las distintas disciplinas para ambos géneros y priorizar a
nifos, jovenes y adultos.



10. Auspiciar a los talentos deportivos en las distintas disciplinas.
11.Auspiciar a grupos musicales, agrupaciones folkléricas para revalorar la identidad
cultural de la provincia de Canas.

12.Fortalecer la escuela deportiva K'ana, con materiales deportivas adecuadas para
cada disciplina. '

13.Promover la realizacion de alianzas estratégicas con las instituciones plblicas y
privadas con el propdsito de fomentar la actividad educativa, cultural y deportiva.

14.Expedir carné de lector de la biblioteca municipal, previo cumplimiento de los
requisitos exigidos. ‘

15. Realizar inventarios fisicos de los libros de la Municipalidad.

16. Proponer la implementacion de Hemeroteca dentro de la bibliotaca Municipal.

17.Promover la lectura de los estudiantes de todos los niveles a través de concursos
literarios de ciencia y tecnologia en coordinacidn con entidades de su
competencia. '

“18.Proponer la politica de implementacién de la biblioteca virtual municipal que se

adecuen a la realidad de avance cientifico.

19.Mantener en orden y debidamente implementado la sala de lectura.

20.Realizar informes mensuales a ia Sub Gerencia de Desarrollc Social de las
acciones y metas ejecutadas en funcidn al Plan Operativo Anual.

~ 21.Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.

CAPITULO Il
SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Articulo 122°.- Organo de Linea encargado de planificar, promover, ejecutar, controlar y
evaluar [a ejecucién de los proyectos de inversidn publica y actividades econdmicas,
agropecuarias, promocion de PYMES, Turismo y Artesania; del distrito de Yanaoca y de

la Provincia de Canas. Jerarquicamente depende de la Gerencia Municipal.

Articulo 123°.- La subgerencia de Desarrollo £condmico Local esta conformada por las
siguientes Areas.
- Area de Desarrollo Agropecuario.

- Area de Turismo y Artesania.
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- Area de Promocidn y PYMES.

- Area de Premocion y Gestidn de Mancomunidad

Articulo 124°.- Son funciones de ia Sub Gerencia de Desarrollo Econémico Local:
A\~ 1.

Ejecutar y monitorear fas actividades referidas al desarrollo econdmico de las Are
organicas a su cargo.

. Controlar la ejecucién de las actividades de capacitacién referidos al desamo

econdmico en el ambito del distrito de Yanaoca y Provincia de Canas.

. Elaborar, monitorear la ejecucion en forma concertada el Plan de Desamol

Econdmico Local de la provincia de Canas.

. Ejecutar el Plan de Desarrallo Econémico Local, en armonia con las politicas del Plz

Estratégico Institucional ~ PEl y los lineamientoé del Plan de Desarrollo Concertado.
Elaborar y ejecutar el Plan de Desarrollo Econdmico Local, a través de proces
participativo, asi como evaluar el avancs, en concertaciég con entidades bﬂbiicés?
privadas de la provincia de Canas.

6. Fortalecer espacios de concertacion con entidades plblicas, privadas y sociedad civil
7. Impulsar actividades orientadas al mejoramiento de la produccién agropecuaria

valor agregado. i
Presentar pre liquidaciones y quuidacfones definitivas de ias obras concluidasien"e
area de su competencia. '

Participar en la comisidn de adjudicacién de bienes y ser\(icios, relacionados a st
area,

10. Formular politicas y estrategias, para el desarrollo de las actividades productivas

econdmicas potenciales, con el propdsito de generar empleo rural

11. Identificar y canalizar los diferentes canales de comercializacién local, regional,

nacional e internacional, y articular a productores

12. Promaver el uso adecuado de técnicas y tecnologias sostenible de produccién

agropecuaria.

13. Proponer y emitir directiva en maleria de su compglenbia y presenta a la alta

direccién para su aprobacion y ejecucion.

14. Alcanzar propuesta de convenios interinstitucionales de promocién de Desarrollo

Local.



16. Fomentar 1z arganizacion y formalizacion de las actividades agropecuarias y

turisticas, mediante Ia promocién de ferias, exposiciones locales, concurso y otros
Convenios.

16. Mantener actualizado regist;'os de iniciativas micro empresariales que operan en la
Jurisdiccion, consignando expresamente el cumplimiento o incumplimiento de las

-Elaborar programas de desarrollo social para las comunidades’ campesinas, en

Coordinacian con las entidades pablicas y privadas.

18. Cumplir las funciones de Area Formuladora de los proyectos de su competencia.
19.Realizar informes mensuales a la Gerencia Municipal de las acciones
Y metas ejecutadas en funcién al Plan Operativo Anual.

20. Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las normas legales.

AREA DE DESARROLLO AGROPECUARIO.

Articulo 1250 .. Area Organica de Linea, encargada de la conduccion de actividades

agropecuarias de la provincia de Canas, generando valor agregado de los productos para

la comercializacisn en mejores y Optimas condiciones de cantidad y calidad.

Jerarquicamente depende de la Subgerencia de Desarroilo Econdmico Local.

Articulo 1280,
1.

- Son Funciones del area de Desarrollo Agropecuario.
Promover, en coordinacion con el gobiemo regional y nacional, politicas orientadas a
generar productividad y competitividad en las zonas urbanas y rurales.

2. Fomentar las inversiones pablicas y privadas con proyectos productivos, orientadas a
dinamizar mercaos locales, regionales y nacionales.

3. Formular estudios de proyectos de pre inversion referentes a las potencialidades de la
Provincia de Canas, ' '

4. Participar en la comision de adjudicacién de bienes y servicios, en ‘el area de su
Competencia, ’

S. Concertar con el Ministerio de Agricultura y ONGs la implementacion de actividades
de investigacion e incorporacién de nuevas tecnologias sostenibles.

6. Promover, la ejecucion de ferias comunales, locales, distrtales y provincial, ¥

articular a productores agropecuarios a los mercados.

" 7. Brindar asistencia técnica en, sanidad animal, mejoramiento genético, alimentacién
animal, manejo.

8. Fortalecer capacidades técnicas y de gestion de los productores agropecuarios en el
distrito y provincia de Canas. ‘ _

9. Elaborar en concertacion con dreas involucradas, evaluaciones de impacto de
proyectos de desarrollo econdmico local. _

10. Fomentar, programés de desamollo rural integrado, orientados a reducir la pobreza de
fa Provincia de Canas. '

11. Elaborar estudios de pre inversion del PIP de mejoramiento genético de ganados
mayores y menores, bajo el marco del SNIP, en coordinacion con la Area
Formuladora y la OPI provincial. _

12.Ejecutar Proyectos de Inversion Publicé, referidos a Promocion y Desarmollo
Agropecuario, programados en los Presupuestos Parlicipativos y Presupuesto
Institucional de Apertura - PIA. '

13. Reaiizar informe de las actividades y metas ejecutadas en forma mensual a la Sub
Gerencia de Desarrolio Econémico Local. ’

14. Otras funciones que se le encargue o que le sean dadas por las norma legales.

DEL _AREA DE TURISMO Y ARTESANIA,

Articulo 127°.- El Area de Turismo y Artesania es la Area Orgénica encargada de la
conduccién de las actividades relacionadas a la promocién de turismo y artesania,
potenciando las capacidades y destrezas de las ofgénizaciones artesanales.
Jerdrquicamente dependé de la Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico Local.

Articuto 128°.- Son funciones del area de Turismo y Artesania:

1. Ejecutar, monitorear y evaluar proyectos de inversion puiblica, referidos a la
promocion y desarrollo turistico sostenible en la provincia de Canas.

2. Propiciar la concertacidn con entidades competentes para la puesta en valor de
tas potencialidades y recursos turisticos en 1a Provincia de Canas.

3. Fomentar el desafrollo turistico, sensibilizando a la sociedad civil, y sectores
econdmicos involucrados en el turismo.



4. Participar en el comité especial de adquisiciones de bienes y servicios en el area

de su competencia.
5. Proponer la firma de convenios de cooperacion interinstitucional con entidades

publicas y privadas para promover turismo sostenible
. Proponer la ejecucién de obras de restauracién en zonas arqueolégicas, para
mejorar su nivel de atraccién turlstica.
€17. Ejecutar actividades folcléricas, costumbristas y religiosas, revalorando su

identidad para promover turismo local, regional, nacional e internacional.

_ Elaborar el Plan de Desarrolio Sostenible de Turismo, promoviendo rutas turfsticas
de la cultura viva.
9. Fomentar las actividades de artesania de la Provincia de Canas, fortaleciendo

capacidades de las organizaciones artesanales.

10. Promover seminarios, foros, conferencias y otros eventos para difundir las

riquezas y servicios turisticos.

11.Priorizar acciones de sensibilizacion con instituciones educativas, culturales y
difusién de actividades turfsticas de la provincia.

12.Programar ferias de exhibicion de productos artesanales y gastronomia, con Ia
finalidad de promover destrezas artesanales.

13.Apoyar Iniciativas de especializaron a productores artesanales en sus diferentes
tipos de tejidos

14.Promover la red de gastronomia a nivel local y provincial, a través de promocion
de ferias y tabladas.

15. Promover red de servicios turisticos a través de paquetes turisticos.

16. Realizar informes mensuales a la Sub Gerencia de Desarrolio Econdmico Local de
las acciones y metas ejecutadas en funcién al Plan Operativo Anual. )

17.0tras que le asigne la Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico Local.

AREA DE PROMOCION DE PYMES.

Articulo 129°.- Organo de Linea encargada~de fa promacion de actividades con
incidencia en la micro y pequefia empresa, desarrollo de capacidades y la equidad de
acceso a mercados en armonfa con ja Ley Organica de Municipalidades.
Jerdrquicamente depende de la Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico Local.

Articulo 130°.- Son Funciones de! area de Promocién de PYMES:

10.
11.

12.

13.

14.

Promover la sensibilizacién y ia consolidacién de micro y pequedas empres:
rurales y urbanas de la provincia de Canas.

Implementar la base de datos de la oferta y servicios de PYMES, capacilacién
asistencia técnica.

Asesorar en la formalizacion de PYMES a nivel rural y urbano.

Fortalecer el adecuado funcionamiento de los mercados comunales, distrilale
provincial, y articular a micro y pequeia empresa.

Participar en el Comité especial de adquisiciones de bienes y servicics, en el dre
de su competencia. '

Regular v hacer cumplir las normas legales, respecto al acopio, distribuciér
almacenamiento y comercializacion de alimenlos y bebidas. '

Garanlizar el adecuado funcionamiento del mercado local y el camal municipal.
Fomentar la formalizacion del comercio ambulatorio, regulando su funclonamiento.
Propiciar la agro industria con la participacion de los productore:‘ifagropecuarios.
Establecer las normas respecto al comercio ambulatério.

Promover el cantrol de calidad de productos, y balanzas con el apoyo de la policii
Municipal de operativos inopinados en los mercados, camal, comercio ambulatorit
y servicios. 8

Realizar informe de las actividades y metas ejecutadas en forma mensualmente ¢
la Subgerencia de Desarrolio Econémico Local. -

Prorpover alianzas estratégicas con ent_idadas publicaé y privadas para e
fortalecimiento de los PYMES. ST

Otras que le asigne ia Sub Gerencia de Desarrolio Econdmico Local.

AREA DE PROMOCION Y GESTION DE MANCOMUNIDADES.

Articulo 131°.- Organo de Linea encargada de la promocién de la Mancomunidad
Municipal en aplicacién de la Ley N° 29029 para sumar esfuerzos entre dos o mas
Municipalidades, con el fin de concretar proyectos de desarollo con eficiencia y
efectividad.

Articulo 132°.- Son Funciones del drea de Promocién y Gestidn de Mancomunidad:



Promover esfuerzos y capacidades de varios Municipalidades para sumar sus
potencialidades y reducir las amenazas y buscar en conjunto un desarrollo
sostenible. X

Promover la gestion de diversos fondos nacionales e intemacionales de
manera mancomunada.

Promover fa Constitucion de Mancomunidades entre las diferentes provincias y
distritos.

Fortalecer a la Mancomunidad Altiva Canas.

5.- Efectuarlos tramites para cumplir con el registro de la mancomunidad
a) Tramitar ante el Registro de Mancomunidades de la PCM. Luego de la

conformacion de ia mancomunidad se procede a soiicitar su inscripcién a la

Secretarla de Descentralizacion, en el Registro de Mancomunidades
Municipales. )

b) Solicitar al Ministerio de Economia y Finanzas la instalacién del Sistema
Integrado de Administracion Financiera SIAF - SP con los usuarios y claves
respectivas.

6.- Ofras que le asigne la Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico Local.

CAPITULO IV
SUB GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE Y DEFENSA CIVIL

Articulo 133°.- La Sub Gerencia de Medio Ambiente y Defensa Civil es un érgano de

linea encargado del monitoreo ambiental, educacién ambiental, ornamentacién de Ia

Ciudad y el monitoreo del uso racional de los recursos naturales y proteger a las

poblacién adoptando medidas de prevencitn y proporcionar ayuda oporiuna en casos

de emergencia y desastres de toda indole, valar por la seguridad en las actividades

publicas desarroliadas en el distrito, capacitar a los vecinos en materia de prevencion y

medidas de seguridad frente a desastres.

Articulo 134°.- Tiene las siguientes funciones generales

1) Formular, aprobar, ejecutar, evaluar, dirigir, subervisar y administrar los planes y politicas en
maleria ambiental y recursos naturales, en concordancia con la Politica Ambiental Provincial
y las Municipalidades Distritales de Ia Jurisdiccion.

2) lmplementar el Sistema de Gestion Ambiental Provincial, en coordinacién con las
Comisiones Amblentales Distritales y Provinciales.
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3) Coordinar y Supervisar la aplicacion de las Estrategias Provinciales respecto a la

Diversidad Bioldgica y al Cambio Climéatico, dentro del marco de las Estrateglas Nacionales
" respectivas.

4) Proponer la Creacién de areas de Conservacion, en el marco del Sistema Nacional de

Areas Naturales protegidas.

} Promover la sensibilizacion y educacién ambiental en la Provincia e incentivar la

participacién ciudadana en todos los niveles.

6) Evaluar el cumplimiento de las Normas sobre Medio Ambiente y Recursos Nalurales,
mediante la supervision permanente. .

7) Desarrollar e implementar sistemas de informacion ambiental Provincial.

8) Participar y asesorar a los diferentes comités, grupos y organizaciones, relacionados a la
Gestién Ambiental. )

9) Utilizar técnicas estadisticas para establecer, controlar y verificar ia capacidad de los
procesos y las caracteristicas de los servicios a su cargo.

10) Proponer procedimientos para mejorar la gestion de los servicios que presta a la Sociedad.

11) Proponer procedimientos para modernizar la gestion de su Unidad Orgénica.

12) Definir indicadores de gestién que permitan evaluar el avance que se logre en el desempefio
de la Unidad Oréénica, asi como efectuar su seguimiento y, en funcidn a dichos resuitados
reevaluar y proponer modificaciones a los objetivos, politicas y estrategias establecidas si
fuera necesario.

13) Proteger a la poblacion adoptando medidas de prevencién y proporcionar ayuda
oportuna en c¢asos de emergencia y desastres de toda Iindole.

14) Otras gue se asigne la Gerencia.

Articulo 135°.- Para cumplir con sus fines cuenta con las siguientes dreas orgdnicas: 1.-
Area de Medio Ambiente .

1.1 Oficina de Forestacion

1.2 Oficina Medio Ambiente

1.3 Oficina de OMSABAR

1.4 Oficina de Limpieza Pubtica,
2.- Area de Defensa Civil.

AREA DE MEDIO AMBIENTE
Articulo 136°.- El area de Medio Ambiente es un drgano que se encarga de la gestion

en educacion ambiental y el cuidado de los recursos naturales de la Provincia de Canas.



Depende jerarquicamente de la Sub Gerencia de Meadioc Ambiente y Defensa Civil.

Articulo 137°.- Tiene las siguientes funciones generales:
1) Formular, proponer, ejecutar, evaluar, dirigir, supervisar y administrar planes, programas,

proyectos y pollticas en materia de recursos naturales y de medio ambiento en concordancia
con los planes del Gobiemo Local.

Y Formular, coordinar, conducir y supervisar la aplicacion de las estrategias respecto a la

diversidad bioldgica y sobre cambio climatico, desarrollo forestal, dentro del marco de las

estrategias nacionales respectivas. _

3) Proponer la creacidn de las areas de conservacion en coordinacion con las Municipalidades
Distritales, las areas de conservacion locél y demas areas complementarias del Sistema
Nacional de Areas protegidas. '

4) Promover la educacién e investigacion ambienial e incentivar la participacion ciudadana en
todos los niveles.

.5) Organizar y conducir la zonificacién ecoldgica econdémica, promoviendo el uso

' sostenible de los recursos naturales de la localidad.

'6) Supervisar las dreas naturales protegidas comprendidas dentro de su jurisdiccion.

7) Formular, ejecutar, evaluar, dirigir, custodiar y administrar los planes y politicas en
materia ambiental, en concordancia con los planes de la Municipalidad.

8) Desarrollar los sistemas de proteccién de la biodiversidad en el marco de las

estrategias de biodiversidad, desarrolio forestal y cambio climatico.

9) Ptanificar, el manejo agrondmico de los cultivos nativos y comerciales rentables
(sistemas de siembras, fertilizacion, control integrado del manejo de agua, suelos y
recuperacion de tecnologias tradicionales).

10) Otras funciones afines que le sean asignadas por la Sub Gerencia de Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

OFICINA DE FORESTACION, PARQUES Y JARDINES.
Articulo 138°.- La Unidad de Forestacion, Parques y Jardines es la unidad que
depende jerarquicamente de Area de Medioc Ambiente.

Articulo 139°.- Tiene las siguientes funciones generales
1) Planificar, programar, aprobar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades y funciones
asignadas a su cargo y elaborar los informes correspondientes.

2) Constituir, elaborar e implementar el sistema de forestacién, parques y jardines y
sus Instrumentos.
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(3) Formular, coordinar, ejecutar y controlar los planes, politicas, programas y proyectos e
materia de forestacién y cuidado de parques jardines y el ornata de la Ciudad de Yanaoca,

4) Promover campanas educativas sobra forestacion y reforestacion asi como el cuidado de
los parques y jardines.

5) Programar, coordinar, ejecutar y supsrvisar programas de mantenimiento y embellecimientc

X de parques y jardines.

Promover y apoyar la forestacién y reforestacién de las &reas verdes de las calles y
avenidas y parques de la ciudad de Yanaoca. ‘

OFICINA DE MEDIO AMBIENTE.
Articulo 140°.- Es la Oficina que propiamente ejecuta las funciones de la Unidad de

Medio Ambiente establecidas en los articulos 149 y 150 del presente Reglamento de
Organizacién y Funciones,

OFICINA DE OMSABAR Y LIMPIEZA PUBLICA
Articulo 141°.- La unidad de Saneamiento Basico Rural se encarga de planificar,
programar y coordinar acciones de Saneamiento Basico Ambiental, salud y medio

- ambiente. Depende jerarquicameante de Area de Medio Ambiente.

Articulo 142°.- Tiene las siguientes furiciones generales:
1. Formular y ejecutar el Plan Operativo de su Area a su cargo.

2. Planificar y promover el desarrolio de los servicios de saneamiento integral en el
ambito de su jurisdiccion. ‘

3. Administrar y reglamentar directamente, - por " concesién, operadores
especializados, organizaciones comunales o previa constitucién de una unidad de
gestion, los servicios de: agua potabie y alcantarillade, desagte, limpieza piblica y
tratamiento de residuos solidos.

4. Proponer la elaboracion de proyectos de inversion plblica de saneamiento basico
integral del distrito de Yanaoca al Area de la Unidad Formuladora.

5. Apoyar, supervisar la ejecucion de obras y proyectos de sapeamiento por la
Unidad Ejecutora de la Municipalidad Provincial de Canas.

6. Regular y controlar el praceso de disposicion final de desechos sélidos y liquidos y
vertimientos en el distrito de Yanaoca.



7. Proponer proyectos de convenios, ordenanzas, contratos, con ONGs, y otras emergencia y desastres de toda [ndole, valar por la seguridad en las actividades

empresas prestadoras de servicio en saneamiento, en coordinacion la Sub pulblicas desarroliadas en el distrito, capacitar a los vecinos en materia de prevencion

gerencia de Desarrollo Social y Programas Sociales a la alta direccion. y medidas de seguridad frente a desastres; y de actor como Secretario Técnica en

8. Proponer normas técnicas'para la gestion y tratamiento de residuos sélidos y el Comité de Defensa Civil.
liquidos en el distrito de Yanaoca

« 9. Propone, implementa el proyecto PIGARS, coma insthmento de gestién para Articulo 144°- la Area de Defensa Civil depende funcional y jerérquicamente

facilitar ef proceso desarrollo sostenido sistema de gestién de residuos sélidos. de la Sub Gerencia de Medio Ambiente y Defensa Civil, y se encuentra a cargo de un

10. Difundir programas de saneamiento ambiental en coordinacién con las Jefe de Area; funcionario de confianza designado por Resolucion de Alcaldia.

municipalidades distritales y los organismos regionales y nacionales.

11.Programar y ejecutar el servicio de limpieza publica integral -de la ciudad de Articulo 145° - Corresponde a la Area de Defensa Civil las siguientes funciones:

Yanaoca. a) Organizar, dirigir y conducir las actividades de Defensa Civil en el ambito

12.Hacer cumplir la normatividad vigente articulo N° 80 de la ley Orgdnica de jurisdiccional del distrito.

Municipalidades, en cuanto a funciones especificas compartidas, compete a las b) Inventariar los recursos de la Municipalidad aplicables a Defensa Civil

Municipalidades Provinciales. en la Municipalidad.

13.Actualizar y registrar base de datos de organizaciones de Junta Administradora de c) Formular planes de prevencién, emergencia y rehabilitacion, proponerlos al

Servicios y Saneamiento - JASS. Comité de Defensa Civil para su aprobacién y ejecutarlos cuando el caso lo

14.Apoyar en |la Constitucion Legal de las organizaciones comunales nuevas para la requiera.

administracidén de saneamiento basico. d) Pianificar, organizar, promover y/o ejecutar acciones de capacitacion de

15.Velar por la sostenibilidad de los sistemas de saneamiento en las comunidades . defensa civil a todo nivel.

e) Prestar servicios técnicos de inspeccion y de seguridad en materia de Defensa

~

campesinas.

16. Brindar asistencia técnica y supervisar a las JASS de su jurisdiccion. Civil, en establecimientos que desarrolian actividades econdémicas y emitir los

17.Disefiar y ejecutar programas de sensibilizacién y capacitacién orientadas a certificados correspondientes.

desarrollar cultura ambiental a las JASS y usuarios. f) Coordinar y apoyar a todas las Areas organicas de la Municipalidad que

18.Programar actividades de fumigacion en el distrito de Yanaoca, en coordinacion soliciten su colaboracion en asuntos de Defensa Civil.

~=

Apoyar al Comité de Defensa Civil en la elaboracién del Plan de Defensa Civil
del distrito.
h) Ejecutar convenios en materia de Defensa Civil, con organismos nacionales y/o

con entidades publicas y privadas, cuando se presente epidemias. g

19.Fiscalizar y notificar el cumplimiento de las normas municipales en materia de su
competencia.

extranjeros, previa aprobacién de las autoridades superiores e informar a Ia

AREA DE DEFENSA CIVIL - Gerencia de Infraestructura.

i) Ejecutar el planeamiento, coordinacion y supervisién de obras de prevencion en

Articulo 143°.- La Area de Defensa Civil es una Area Orgénica de la Sub Gerencia de general en el distrito.

Medio Ambiente y Defensa Civil, tiene como objetivo proteger a Jas poblacion j) Organizar brigadas de Defensa Civil, capacitdndolas para mejor desempefio.

adoptando medidas de prevencién y proporcionar ayuda oportuna en casos de k) Realizar simulacros y simulaciones, en los centros laborales, instituciones




educativas y comunales, asi como en lacales publicos y privados de su dmbito.
l) identificar peligros, analizar las vulnerabilidades y estimar riesgos para las
medidas de prevencién_més efectivas, apoyandose en todas las entidades
técnico-cientificas de su &mbito.
m) Prestar servicios técnicos de inspeccion y de seguridad en Defensa Givil a
los establecimientos que desarrollan actividades econémicas en Ia jurisdiccién.
n) Atender las consultas en materia de Defensa Civil a los conductores que
desarrollan actividades economicas en Ia jurisdiccion.

R 0) Coordinar con el Comité Provincial de Defensa Civil sobre los
Programas de Inspecciones técnicas de Seguridad en Defensa Civil, de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento de inspeccion Técnica vigente, con

) respecto a los establecimientos comerciales.

! p) Apoyar al Comité Provincial de Defensa Civil, en Ja elaboracion del Plan de
Dafensa con respecto a los establecimientos comerciales.
. Q) Prestar servicios técnicos de inspeccion y de seguridad en Defensa Civil,
_ i) Informar constantemente a la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural, la

;_ o ) ejecucién de los proyectos, programas y actividades a su cargo.

s) Supervisar el cumplimiento de las normas de seguridad en las salas de
espectaculos, ferias, estadios, coliseos y otros recintos, abiertos al publico
incluyendo los establecimientos hoteleros y otros de caracter comercial, social,

! cultural y religioso.

y t) Proponer, gestionar, impulsar e implementar mejoras e innovaciones en los

J pracesos, procedimientos y normatividad relacionado con la Area orgénica de su
competencia.

3 TITULO X

~ DE LOS ORGANOS DESCONCETRADOS

CAPITULO I
INSTITUTO VIAL PROVINCIAL - IVP

Articulo 146°.- £l Instituto Vial Provincial Municipal - IVP CANAS es un organismo
desconcentrado de derecho publico interno, de las Municipalidades Distritales de Langui,

Layo, Checca, Kunturkanki, Quehue, Pampamarca, Tupac Amaru y Provincial de Canas

se rige por su estatuto y demds normas legales que le es aplicable.

Articulo 147°.- El Instituto Vial Provincial Municipal ejerce jurisdiccion sobre el territoric

la Provincia de Canas, en los asuntos competentes a la gestion vial provincial er

armonla con lo dispuesto por la Ley de Bases de la Descentralizacion N ° 27783 y la Ley

Organica de Municipalidades N° 27972 para que asuman en forma gradual Iz

responsabilidad de Ia construccién, rehahilitacidn, conservacién y mantenimiento de los

caminos rurales comprendidos dentro del ambito de fas municipalidades y que PROVIAS

Descentralizado, asesore en el fortalecimiento y continuidad del [nstituto Vial. El Institutc

Vial Provincial - IVP Canas, tiene las siguientes funciones:

1.

Planificar, programar, coordinar, ejecutar supervisar y evaluar la ejecucior
de estudios, obras y actividades del Plan Viaf, en sinergla con los Gobiernos
Locales y otras entidades publicas y privadas que tengan objetivos similares.
Elaborar y evaluar el Plan Vial Provincial

Actualizar periédicamente la relacién, en orden de prioridad, de los caminos
rurales que precisan de la rehabilitacion y mantenimiento rutinario, la cual abarca
a todos los distritos que se encuentran del ambito de operaciones del IVP.
Gestionar, concertar los recursos provenientes del Gobiemo Nacional, Regional,
entidades privadas, entidades cooperantes y otras fuentes de firanciamiento.
Asesorar a los gobiernos locales en aspectos técnicos - operativos en temas
relacionados con el ambito de su competencia.

Coordinar la ejecucion de las inversiones que efectlie el sector publico y privado
en materia de gestidn vial rural

Participar en otras actividades vinculadas con el desarrollo integral ds las vias
rurales de la provincia.

Elevar el informe de las actividades y metas ejecutadas en forma mensual en
funcidn al Plan Operativo Anual a la Alcaldia y Gerencia Municipal.

Otras competencias de acuerdo al ROF del IVP y el Estatuto.

CAPITULO I
PROGRAMA DE TRANSPORTE Y MUNICIPAL ALTIVA CANAS



Articulo 148°- Unidad encargado de la organizacion, control, programacién y
responsabilidad del servicio de transporte publico y municipal, de ta provincia de Canas.

Articulo 149°.- Son funciones del érgano de Transporte Publico y Municipal:

Normar, regular y planificar ef transporte terréstre, a nivel provincial.

Normar, Planificar, reglamentar y ejecutar todo el proceso de servicio de
transporte Municipal de 1a Municipalidad Provincial de Canas.

Normar y regular el servicio piblico de transporte terrestre urbano e interurbano
de su jurisdiccion, de conformidad con las leyes Yy reglamentos nacionales

sobre Ia materia.

Otorgar autorizaciones y concesiones para la prestacion del servicio publico de

transporte provincial de personas en su jurisdiccion.

§. Otorgar cedificado de compatibilidad de uso, licencia de construccion, certificado
de conformidad de obra, licencia de funcionamiento y certificado de habilitacion
técnica a los terminales terrestres y estaciones de ruta-del servicio de transporte
provincial de personas de su competencia, segun corresponda.

6. Supervisar el servicio ptiblico de transporte urbano de su jurisdiccion, mediante la
supervision, deteccién de infracciones, imposicion de sanciones y ejecucion de
ellas por incumplimiento de las normas o disposiciones que regulan dicho servicio,
con el apoyo de la Palicia Nacional asignada al control de transito.

7. Cumplir con las normas y especificaciones técnicas impuestas por fa Direccion
General de Servicio de Transporte de Pasajeros Provincial e interprovincial.

8. Controlar, con el apoyo de la Policla Nacional, el cumplimiento de las normas de
transitc y las de transporte colectivo; sin perjuicio de las funciones sectoriales de
nivel nacional que se deriven de esta competencia compartida, conforme a Ia Ley
de Bases de la Descentralizacion.

9. Hacer cumplir la normatividad vigente de la ley N° 27279 en cuanto a funciones
especificas compartidas, compete a [as Municipalidades Provinciales.

10. Prestar servicio a través de la Empresa Municipal de Transporte en los horarios

establecidos y de acuerdo a su estatuto.

TITULO XI

DE LOS ORGANOS DESCENTRALIZADOS

MUNICIPALIDADES DE CENTROS POBLADOS

Articulo 150°.- Las Municipalidades de Centros Poblados dependen del Concejo

unicipal, para la creacion de Municipalidades de Centros Poblados se requiere la

" /
probacién mayoritaria de los regidores que integran el Concejo Municipal
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correspondiente, y la camprobaciédn previa del cumplimiento los requisitos de ley.

Articulo 151°.- Los requisitos para la creacion del Centro Poblado son:

a) Sclicitud de un Comité de gestion suscrita por un minimo de mil habitantes
mayores de edad domiciliados en dicho centro poblado y registrados
debidamente, y acreditar dos delegados.

b) Que el centro poblado no se halle dentro del drea urbana del distrito al cual
pertenece.

c) Que exista comprobada necesidad de servicios locales en el centro
poblado 'y su eventual sostenimiento,

d) Que exista opinidén favorable del concejo municipal distrital, sustentada en
informes de fas gerencias de planificacidn y presupuesto, de desarrollo urbano
y de asesoria juridica, o sus equivalentes, de la municipalidad distrital
respectiva. V

e) Que la ordenanza municipal de creacién quede consentida y ejecutoriada.

Articulo 152°- Es nula la Ordenanza de creacién que no cumple con los requisitos
antes sefialados, bajo responsabilidad exclusiva del alcalde provincial.

Articulo 153°.- Las Municipalidades de centros poblados son creadas por ordenanza
de la municipalidad provincial, que determina ademas:

a) La delimitacion territorial

b) El régimen de organizacion interior

c) Las funciones que se le delegan

d) Los recursos que se le asignan

e) Sus atribuciones administrativas y econdémico - tributarias
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Articulo 154°- Los Concejos Municipales de los Centros Poblados estan
integrados por un Alcalde y cinco Regidores.

Articulo 155°.- Los Alcaldes y Regidores de Centros Poblados son elegidos por un

griodo de cuatro aflos, contados a partir de su creacidn, son proclamados por el
Articulo 156°- Las funciones de los centros pablados quedaran establecidas
mediante ordenanza municipal.

TITULC XII
DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES INTERNAS Y EXTERNAS

. Articulo 157°- La Municipalidad para la mejor ejecucién de las funciones,

desarrollo de los planes y cumplimiento de sus fines amparados por la Ley Orgdnica
de Municipalidades. La Municipalidad mantiene funciones con otras Municipalidades
asl como con entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras a fin de
coordinar acciones de interés municipal.

Articulo 158°.- El Alcalde Provincial es el responsable de dirigir y conducir las
relaciones institucionales con los diferentes Organismos de la Administracién Publica,
con la atribucidn de delegar representaciones que estime convenientes de acuerdo a
la Ley y a la politica institucional.

Articulo 159°.- Los funcicnarios y demas trabajadores de la Municipalidad coordinan
acciones entre el personal de su mismo nivel y en niveles distintos por expresa

disposicién superior.

Articulo 160°- Los funcionarios de la Municipalidad coordinan y ejecutan

acciones en el ambito de su competencia y por sus necesidades de servicio, con -

funcionarios de instituciones publicas o privadas segun corresponda de acuerdo a
Ley.

Articulo 161°.- Corrasponde a los Sub Gerentes representar al Gerente Municipal o al

Alcalde en cualquier tipo de comunicacion exterior previa coordinacién con la Gerenci
Municipal, y siempre y cuando se desprenda de sus funciones.

TITULO Xiit
DEL REGIMEN LABORAL

Articulo 162°.- Los funcionarios y empleados de la Municipalidad se sujetan a
régimen laboral general aplicable a |a administracion piblica, conforme a Ley.

Los obrefos que prestan sus servicios a las Municipalidad son trabajadores sujetos a
régimen laboral de la actividad privada, reconociéndoles los derechos y beneficios
inherentes a dicho régimen. '

TITULO Xiv “

DEL REGIMEN ECONOMICO

Articulo 163°.- La Municipalidad cuenta con los racursos econémicds que se obtiener

‘de la siguiente fuente:

a) |mpuestos transferidos por el Estado. £

b) lpgresos por conceptos de recaudacién de’ los tributos consignades en e
articulo 70° de la ley 27972. )

¢) Legados y donaciones que se haga a su favor,

d) Empréstitos internos y externos con arreglo a ley,

e) Multas por infracciones de las disposiciones emitidas por la municipalidad.

f) Venta y rendimiento de los bienes de propiedad Municipal.

g) Ingresos consignados en el Decreto Legislativo 776.

h) Transferencia de Gobiemo Central para programas especificos.
TITULO XV

DE LAS DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS



PRIMERA: La Municipalldad modificara el Cuadro para la Asignacion de ‘Personat
(CAP) y el Presupuesto Analitico de Personal (PAP), en caso que corresponda, a fin
de adecuarlos a la Estructura del presente Reglamenito.

SEGUNDA: La Gerencia Municipal y los funcionarios de todos los niveles

grGanizacionales son los encargados de velar por el cumpiimiento de lo dispuesto en el
Epresente Reglamento, con la finalidad de perfeccionar su contenido y aplicacién.

TERCERA: La prevision de los cargos dispuestos en el presente Reglamento, para
cumplir las.funciones, se establecera en el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP)
que a su vez debera tener sustento presupuestal, en armonfa con los dispositivos
legales vigentes; sin perjuicio de la implementacion efectiva de la organizacién
dispuesta en el presente Reglamento.

CUARTA: Los cargos de confianza se declaran y se cubren por Resolucién de
Alcaldfa de acuerdo a lo dispuesto por los dispositivos legales vigentes.

QUINTA: Es responsabilidad de todo los drganos de la Municipalidad el
cumplimiento del presente Reglamento.

TITULO XVI
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Quedan derogadas o modificadas las disposiciones Municipales en cuanto
se opongan a lo dispuesto en el presente Reglamento.

SEGUNDA: £l presente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) entrara en
vigencia a partir del dia su publicacion.
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DECRETO DE ALCALDIA N°  -2011-A/MPC

Yanaoca, 23 de diciembre de 2,011.

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS.

VISTO: €l informe de Asesoria Jurldica Extema referente a la aprobacién del Manual de
Organizacion y Funciones de la Mynicipalidad Provincial de Canas.

i)

ONSIDERANDO:

Que, por disposicién de los Articulos 194 de la Constitucion Politica del

3F son 6rganos de Gobiemo Local, y como tales tisnen autonomfa Politica, Econémica y
Administrativa en los asuntos da su competéncia, concordado con el Articulo Il del Titulo
) Preliminar de la Ley Nro. 27972 Orggnica‘de:Municipalidades;

x

Que, sl Incisa *6)i dei-Aitx70 de la Ley“N° 27972- Ley Organica de
Municipalidades establece comoy una <deflas - atribuciones d icalde la de dictar
Resoluciones de Alcaldia, con: _g:idh daJa _Zgéyes y g(de’naqz ; :

‘artlc de la Ley orgénica dé-Municipalidades N° 27972 los
Decretos de Alcaldia establecgpmnormas reglamentarias .y de aplicacion de las
Ordenanzas, sancionan -IosQQg'c’:cedii,nientos_,qqué_é[jos para la correcta y eficiente
administracién municipal y sijelveﬁ: o:regulen asuntos de orden general y de inlerés para
el vecindario, que no sean-de-compeléncia-del: Municipal;

Que, ol articulo:

Que, el, anual-d O‘rganiza”cién_ y Funciones es un instrumento de
gestién que tiene por :finalid d’ dentro=del marco. normativo describir las funciones y
actividades de las urjs ‘_dsc; rgdriicas :que la conforman, asl como los cargos y
atribuciones especificasicor spondiente§itlas lineas de:auloridad y reporte existente
entre-ellos, necesana pa ptimizacior: y-eficiencia de la gestion;

Lo

* Que, el Manual de Organizacién y Funciones ha sido presentado por la
Asesorla Jurldica Externa, la misma que ha sido elaborado sobre la base del reglamento
de Organizacién y Funciones y del Cuadro de Asignacién para el Personal en vigencia,
los cuales seflalan respectivamente las funciones y cargos necesarios de la organizacion
municipal;

o

Que, la Municipalidad Provincial de Canas presta servicios publicos y
el Manual de Organizacién y Funciones como Instrumento de Gestién facilita la evolucion
y el control del cumplimiento de las funciones de cada servidor o funcionario;

Estando a lo expuesto y de conformidad con del Art. 42 de ls Ley
Orgénica de Municipalidades Nro. 27972.

SE DECRETA:

- ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Manuel de Organizacion y Funciones de [a
Municipalidad Provincial de Canas, el mismo que consta de 117 articulos, cuyo texto

Kstado, modificado por la Ley de Reforma Conslitucional Nro. 27680, las Municipalidades .
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debidamente rubricado y sellado forma parte integrante del presente Decreto de Alcaldia,
debiendo enterar en vigencta a partir de su publicacién..

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER a Ia Secretaria General y Jefe de Personal adopte
las medidas necesarias para su difusion e implementacion en coordinacién con los demas
areas.

ARTICULO TERCERQ.- DEJAR, sin efecto toda norma que se oponga a la presente.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) es un documento nggnsh\ég,n ug:i:
complementa las regulaciones del Reglamento de Organizacion y F ““C'Q;!’es( et o o
la descripcion especifica a nivel de cargo o puesto de trabajo, desarrollados a ‘t))r re 2
astructura organica y las funciones generales establecidas en el BOF, asi cu:)moI sgua%m e
de los requerimientos para ocupar los cargos que fueron considerados en el p

Asignacion de Personal (CAP).

izaci i j specificas, responsabilidades,
rganizacion y Funciones regula las funciones e: d
S\lnboﬂr?g:c? lydreec?ui%ims m(nim)o,as necesarios de los cargos dentro' :e la estguc;:z tf);gr;‘:gﬁzsd)e/
: i i i los funcionarios y servidores sobre
cada ¢rgano, proporciona informacion a ; oS Sobre Sus funclones ¥
icaci dentro de la estructura genera.!‘ de la organizacién, . s .

i‘:\!:::gllggion:s formales que corresponda; facilita el proceso de simplificacidn administrativa y
el proceso de adiestramiento y capacitacion del personal.

Describe con claridad las funciones principales, delimita la amplitud, nafu(aleza Y ahf'lubuqmnes
de cada uno de los drganos; asimismo determina la estructura organica y las unciones,
compstencia y facultades que le corresponde a cada cargo y los requisitos minimos que
deben reunir las personas para ser asignada a él.

i iderado las disposiciones reguladas en
ion del presente Manual, se han cpns_ldera
;argir(:czllzb%‘?COOZQSIDpNR sobre lineamientos técnicos pgra féom:juiar tlrczls dcc;icr::‘;nh%f;?squ
. S ] "
i co de modernizacidn administrativa, a emas de o !
?ee;x?l:\ ign:r;sm:arr: la formulacién del Manual de Organizacion y Funciones para los

Gobiernos Locales.

El Manual de Organizacion y Funcicnes es una fuente pemfxaqentel de tigfro‘_r:;ascizg nt/?é:g:::
i tes, jefes, profesionales, técnicos,
ara |as autoridades, gerentes, subgerentes, es, p AL
f:?naqlinri’strativos y obreros, sobre sus funclones, ubicacion en la esltruc;th_a. :rgea'n::caargg
i ; s corresponde considerar en el ejercici (
determina las relaciones formales que le: Bsp er \ o e cargo
iti j i tramite de las solicitudes y la prestaci
tisndo al personal mejorar la calidad del trdm ! ‘ A
gsgl?(lzi:sn :sl cgmo la realijzacién de los procedimientos que de oficio realizan los servidores
.

publicos.

Yanaoca, 22 de diciembre del 2011.
¢
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TiTuLo!1
DISPOSICIONES GENERALES

capPITULO | )
CONTENIDO, BASE LEGAL Y AMBITO DE APLICACION

Articuio 1°.- Contenido )
£l Manual de Organizacion y Funciones (MOF) es un decumento nomativo, complementario
al Reglamento de Organizacién y Funciones que contiene la descripcién especifica a nivel de
cargo, desarrollados @ partir de la estructura orgénica y las funciones generales establecidas
en el Reglamento de Organizacién y Funciones, asl como sobre la base de los requerimientos
de cargos considerados en ef Cuadro para Asignacion de Personal.

Articulo 2°.- Basa Legal

1. Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades (27.05.2003).

2. Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico (19.02.2003).

3. Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carera Administrativa y de
Remuneraciones del Sector Publico (24.03.1984)

4, Decreto Supremo N° 005-80-PCM, Reglamento de la Carrera Administrativa (15.01,1990).

5. Resolucion Jefatural N° 95-95-INAP/ONR (10.07.95) que aprueba la Directiva N° 001-95-
INAP/DNR que aprueba las “Nommas para la formulacion del Manual de Organizacién y
Funciones”.

6. Decreto Legislativo N° 1026 Decreto Legislativo establece un Reg|men Especial
Facultativo para los Gobiernos Regionales y Locales que deseen implementar Pracesos
de Modemizacion institucional Integral.

7. Ordenanza N° 004-2008-A/MDS, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial de Canas.

8. Ordenanza N° 005-2008-A/MDS, que aprueba el Cuadro para Asignacién de Personal
(CAP) de la Municipalidad Provincial de Canas.

9. D. S. N°043-2006-PCM, Lineamientos para la elaboracion y aprobacion del ROF.

Articulo 3°.- Ambito de Aplicacién

Ef Manual de Organizacion y Funciones es vinculante para todos los trabajadores, que
independiente de su régimen laboral o contractual prestan servicios a la Municipalidad; por
tanto, se considera de cumplimiento obligatorio todo lo aqui regulado, por parte de los
funcionarios, personal directivo, empleados de confianza, y servidores publicos en general
adscritos a los drganos que conforman la Estructura Orgénica de la Municipalidad Provincial
de Canas.

Articulo 4°.- Alusiones

Cuando en el presente documento técnico-normativo de gestion administrativa se haga
alusidn al "Manual® debe entenderse que se estd refiriendo al presente Manual de
Organizacién y Funciones (MOF), cuando se mencione a fa “Municipalidad” debe entenderse
que se estd refiiendo a la Municipalidad Provinclal de Canas, cuando se mencione al
“Reglamento” debe entenderse que se estd refiriendo al Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), y cuando se mencione a Iz “Ley” debe entenderse que se ests refiriendo a
la Ley N? 27972, Ley Organica de Municipalidades.

capftuLon
NATURALEZA, OBJETIVOS, FINALIDAD, NORMAS PARA LA APROBACION Y
ACTUALIZACION

Articulo §°.- Naturaleza Juridica

La Municipalidad Provincial de Canas es un organismo publico de nivel de gobierno chal.
como entidad bésica de organizacion territorial del Estado, conslituido como canal inmediato
de participacién vecinal, como promotor del desarrolio local, con personeria juridica de
derecho pUblico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines, que goza de autonomia
politica, econdmica, y administrativa en los asuntos de su competencia. Tiene su origen en la
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demarcacién territorial aprobada mediante ley, cuyas autoridades smanan de la voluntad
poputar conforme a la Ley Electoral vigente.

Articulo 6°.- Objetivos del Manual

Son objetivos que persigue 1a institucionalizacion del Manual los siguientes:

1. Establecer con claridad las funciones generales y las responsabilidades que corresponde
desempefiar a cada organo, delimitando su naturaleza y caracteristicas.

2. Clasificar, ordenar la ubicacién y determinar las funciones generales que corresponde
cumplir a los que ejercen los cargos determinados en la eslructura organica de la
Municipalidad.

3. Precisar Ia autoridad y linea de mando, asf como las relaciones de Jerarquia de los jefes a
subaiternos,

4. Proporcionar informacién a las autoridades, servidores publicos en ganeral respecto de
las funciones que les corresponde ejecutar cuando hagan el gjercicio del cargo. .

5. ldentificar las oportunidades de relaciones formales de autoridad, responsabilidad y de
coordinacién entre cada una de las personas que ejercen los cargos encomendados.

6. Servir como documento informativo para realizar continuamente el proceso de
racionalizacién de los procedimientos iniciados a instancia de los administradas, o de
oficio por los servidores de la Municipalidad.

7. Servir de fuente de informacion en el proceso de elaboracion del Cuadro para Asignacion
de Personal (CAP), el Presupuesto Analitico de Personal (PAP) y el Manual de
Procedimientos Administrativos (MAPRO).

8. Reflgjar la politica de gobierno de la autoridad municipal, y constituir un documento base
para realizar los procesos de reorganizacion que consideren conveniente y necesarios los
4rganos de gobierna de la Municlpalidad.

Articulo 7°.- Finalidad

El Manual de Organizacidn y Funciones de la Municipalidad Provincial de Canas, es un

documento de gestion operativo que define la estructura organizacional de la Municipalidad

Provincial de Canas, tiene por finalidad:

1. Determinar la naturaleza y alcance funcional de las unidades organicas,

2. Precisar y describir las funciones generales y actividades de las unidades organicas que
conforman la estructura orgénica de fa Municipalidad.

3. Establecer las lineas de autoridad, las relaciones de coordinacion, las atribuciones, los
deberes, las facultades y las competencias de los diferentes 6rganos y de sus respectivos
cargos que las conforman.

4. Determinar los objetivos especificos de cada una de las unidades organicas.

5. Precisar para cada uno de los ¢rganos y puestos su nivel jerdrquico y fas relacicnes de
autoridad y dependencia.

6. Servir de marco referencial para delimitar Ias funciones especificas, responsabilidades y
ubicacién de los puestos de trabajo y su interrelacion dentro de la estructura arganica.

Articulo 8°.- Aprobacidn, Aplicacidn y Actualizacién

El presente Manual se aprueba mediante Resolucion de Alcaldia. La Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad, tiene a su cargo !a coordinacion y control de
la aplicacién del presente manual. A nivel de Comité conformado por el Gerente Municipal y
los directivos con nivel de Gerentes evalian los resultados que se logren con ia aplicacién del
Manual con la finalidad de optimizar su contenido en funcion a los objetivos institucionales.

La actualizacion es responsabilidad de fa Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, se
produce como consecuencia de reformas o reorganizaciones que los Organos de Gobiemno
decidan formalmente implementar, ccasionados por la aplicacion de paliticas de goblerno, por
la ocurrencia de causas objetivas debldamente justificadas, o pdr ia entrada en vigencia de
normas legales de caracter general o especial legisladas por el Poder Legislativo y
promulgadas por el Poder Ejecutivo.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 10
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CAPITULO il
FUNCIONES GENERALES

Articulo 9°- Visidn

Ser una institucion lider en gestion local, participativa, transparente, promatora de Ia
integracion Provincial, concertadora y competitiva, con servicios eficientes e innovadores y
recursos humanos dotados de una cuitura de trabajo dirigido a la mejora continua, con
principios, valores éticos y morales, promotor del desarrollo integral del Distrito de Canas.

Articulo 10°.- Misién

Prestar servicios administrativos que salisfagan plenamente las expectativas de la poblacidn,
promover e desarrolio local de modo integral, eficiente, y eficaz, gasticnar con fransparencia
el uso de sus recursos, e institucionalizar una estructura orgdnica dindmica, con personal
calificado, motivado e identificado con |2 cultura de ta calidad.

Articulo 11°.- Materias de competencia Municipal

Tal como ha sido regulado en el Reglamento, la Municipalidad asume las competencias
descritas en el Articuto 73° de la Ley, con caracter exclusivo o compartido, en las materias
siguientes:

Organizacidn del espacio fisico - uso del suelo.

Servicios publicos locales.

Proteccion y conservacion del ambiente.

Desarrollo y economia local.

Participacion vecinal.

Servicios sociales locales.

Prevencion, rehabilitacion y lucha contra el consumo de drogas.

‘Artfculo 12°- Competencias y funciones generales de la Municipalidad
La Municipalldad tiene las siguientes competencias y funciones especificas reguladas en los
Artlculos 78° al 87° de la Ley:

1) En materia de ORGANIZACION DEL ESPACIO FISICQ Y USQ DEL SUELO:
a) Aprobar el plan urbano o rural Provincial, segin corresponda, con sujecion al plan y a
las normas que la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto emita sobre la materia.

\ b) Autorizar y fiscalizar la ejecucion del plan de obras de servicios publicos o privados

- que afecten o utilicen la via publica o zonas aéreas, asi como sus modificaciones;
pravio cumplimiento de las normas sobre impacto ambiental.
c) Elaborar y mantener el catastro Provincial.
d) Disponer la nomenclatura de avenidas, jirones, calles, pasajes, parques, plazas, y la
numeracion predial.
e) Reconocer los asentamientos humanos y promover su desarroflo y formalizacion.
f) Normar, regular y otorgar autorizaciones, derechos y licencias, y realizar 1a
fiscalizacién de:
I} Habilitaciones-urbanas.
ii) Construccion, remodelacion o demolicidn de inmuebles y declaratorias de fabrica.
i) Ubicacion de avisos publicitarios y propaganda politica.
iv) Apertura de establecimientos comerciales, industriales y de actividades
profasionales de acuerdo con la zonificacion.
v) Construccién de estaciones radioeléctricas y tendidas de cables de cualguier
naturaleza.
vi) Las demas funciones espec[f‘ icas establecidas de acuerde a los planes y normas
sobra la materia.

g) Ejecutar directamente o proveer la ejecucion de las obras de infraestructura urbana o
rural que sean indispensables para el desenvolvimiento de Ia vida del vecindario, la
praduccion, el comercio, el transporte y la comunicacién en el distrito, tales como
pistas o calzadas, vias, puentes, parques, mercados, canales de irrigacion, locales
comunales, y obras similares, en coordinacion con la Municipalidad Provincial de
Mariscal Nieto-Moquegua.

!
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h) ldentificar los inmuebles en estado ruinoso y calificar los tugurios en los cuales deban
realizarse -tareas de renovacion urbana en coordinacidn con la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto-Moquegua y el Gobierno Regicnal de Moquegua.

2) En materia de SANEAMIENTO, SALUBRIDAD Y SALUD:

a) Proveer de! servicio de limpieza publica determinando las areas de acumulacion de
desechos, rellenos sanitarios y e aprovechamiento industrial de desperdicios.

b) Regular y controlar el aseo, higiene y salubridad en los establecimientos comerciales,
industriales, viviendas, escuelas, piscinas, playas y otros lugares publicos locales.

¢} Instalar y mantener servicios higiénicos y bafios de uso publico.

d) Fiscalizar y realizar labores de controf respecto de la emision de humos, gases, ruidos
y demas elementos contaminantes de la atmoésfera y el amblente.

e) Expedir carnés de sanidad.

f) Administrar y reglamentar, directamente o por concesion el servicio de agua potable,
alcantarillado y desagte, limpleza publica y tratamiento de residuos sdlidos.

g) Proveer los servicios de saneamiento rural y ia realizacion de campasias de control de
epidemias y control de sanidad animal.

h) Difundir programas de saneamiento ambiental en coordinacidn con la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto-Moquegua y los organismos regionales y nacionales
pertinentes.

i) Gestionar a atencidn primaria de salud, asi como construir y equipar postas médicas,
botiquines y puestos de salud en los centros poblados que los necesiten, en
coordinacion con la Municipalidad Provincial de Mariscal leto-Moquegua los centros
poblados y los arganismos regionales y nacionales pertinentas.

j) Realizar camparias locales sobre medicina preventiva, primeros auxilios, educacién
sanitaria y profilaxis.

3) En materia de TRANSITO, VIABILIDAD Y TRANSPORTE pUBLICO:

a) Establecer la nomenciatura y sefalizacién de calles y vias de acuerdo con la
regulacion provincial y en coordinacion con la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto-Moquegua.

b) Otorgar licencias para la circulacion de vehiculos menores y demads, de acuerdo con
lo establecido en la regulacion provincial.

-
4) En materia de EDUCACION, CULTURA, DEPORTES Y RECREACION:

a) Promover el desarrollo humano sostenible en el nivel local, pruplczando e| desarrolia
de comunidades educadoras.

b) Disefiar, ejecutar y svaluar el proyecto educativo de su jurisdiccion, en coordinacion
con la Direccion Regional de Educacion de Moquegua y las Unidad de Gestién
Educativa de Moquegua, contribuyendo en ia polftica educativa regional y nacional
con un enfoque y accidn intersectorial.

¢} Promover la diversificacion curricular, incorporando contenidos significativos de su
realidad sociocuitural, econémica, productiva y ecologica.

d) Monitorear la gestion pedagégica y administrativa de las Instituciones educativas bajo
su jurisdiccion, en coordinacion con la Direccion Regional de Educacion de Moquegua
y la Unidad de Gestion Educativa de Moquegua fortaleciendo su autonomia
institucional.

e) Construir, equipar y mantener la mfraestruciura da los locales educatives de su
jurisdiccion de acuerdo al Plan de Desarrollo Regional concertado y al presupuesio
que se le asigne.

fy Apoyar la creacion de redes educativas como expresion de participacion y
cooperacion entre los centros y los programas educativos de su jurisdiccion. Para elio
se haran alianzas estratégicas con instituciones especlalizadas de la comunidad.

g) Impulsar y organizar el Consejo Participativo Local de Educacion, a fin de generar
acuerdos concertados y promover la vigilancia y el control ciudadanos.

h) Apoyar fa incorporacién y el desarrollo de nuevas ecnologias para el mejoramiento
del sistema educalivo, Este proceso se realiza para optimizar la relacion con otros
sectores.
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¢) Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de lucha contra la pobreza y
desarrollo soclal del Estado propios y transferidos, asegurando la calidad y
focalizacion de los servicios, la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de la
economia regional y local.

1) Promover, coordinar, ejecutar y evaluar, con et Gobigmo Regional de Moquegua, los
programas de alfabetizacion en el marco de las pO"-l'lCa.S y programas nacionales, de

+ acuerdo con las caracteristicas socioculturales y lingUisticas de la Begu’)n Moquegua.
j) Fortalecer el espiritu sofidario y el trabajo colectivo, orientado hacia el desarrolio de la
convivencia social, armoniosa y productiva, a la prevencion de desastres naturales y a

B

1

fa seguridad ciudadana.

k) Orgzgnlzar y sostener centros culturales, bibliotecas, teatros y lalleres de arte en la
urisdiccién del municipio. . .

1) IF’mmover la proteccién y difusion del patrimonio cultural de la Nacion, dentro de su

jurisdiccion, y la defensa y conservacion de los monumentos arqueclgicos, histéricos

y srtisticos, colaborando con los organismos regionales y nacionales competentes

para su identificacidn, registro, control, conservacion y res{auraclcn. )

Promover la cultura de la prevencion mediante la educacion para la preservacion del

ambiante. . o .

n) Promover y administrar parques zooldgicos, jardines bptémcos, bosques naturales ya
sea direclamente o mediante contratlo o concesién, de conformidad con la
normatividad en la materia. .

o) Fomentar & turismo sostenible y regular los servicios destinados a ese fin, en

cooperacion con las entidades competentes. o

Impulsar una cultura civica de respeto a los bienes comunales, de mantenimiento y

limpieza y de conservacién y mejora del omqto local. ]

q) Promover espacios de participacion, educativos y de recreacion destinados a adultos
mayores de la localidad. ) . o

1) Normar, coordinar y fomentar el deporte y la recreacion de la nifiez y del vecindario en
general, mediante la construccién de campos deportivos y rgcn_aacmnales o elempleo
temporal de zonas urbanas apropiadas, para los fines antes indicados.

s) Promover actividades culturales diversas.

m
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d) Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de asistencla, proteccién y

apoyo 3 la poblacién en riesgo, de nifios, adolescentes, muijeres, adultos mayorss,
personas con discapacidad y otros grupos de fa poblacién en sltuacidn de
discriminacion.

Contribuir al disefio de las polticas y planes nacionales, regionales y provinciales de
desarrollo social, y de proteccion y apoyo a la poblacion en rlesgo. :
Facititar y participar en los espacios de concertacion y participacién ciudadana para la
planificacion, gestion y vigilancia de los programas locales de desarrolio social, asf
como de apoyo a la poblacién en riesgo.

Promover y concertar la cooperacion publica y privada en los distintos programas
soclales locales. :
Organizar e implementar el serviclo de Defensoria Municipal de los Niftos y
Adolescentes -DEMUNA- de acuerdo a la legislagion sobre la materia.

Promover el desarrolio integral de la juventud para el logro de su bienestar fisico,
psicoldgico, social, moral y espiritual, asi como su participacidn activa en la vida
politica, social, culturaly econémica del gobierno local.

Resolver administralivamente los conflictos entre vecinos y fiscalizar el cumplimiento
de los acuerdos de las juntas de propietarios de edificios y de las juntas vecinales de
su localldad, con facultad para imponer sanciones por dichos incumplimientos, luego
de una obligatoria etapa de conciliacion extrajudicial.

Ejecutar el Programa del Vaso de Leche y demas programas de apoyo alimentario

con participacion de ta poblacién y en concordancia con la legislaclén sobre la
materia.

I} Crear la Oficina de Proteccitn, Participacién y Organizacién de los vecinos con
discapacidad como un programa dependiente de 1a direccion de servicios sociales.
Difundir y promover los derechos del nifo y del adolescente, de Ia mujer y de! aduito
mayor, propiciando espacios para su participacion en el nivel de las Instancias
municipales. .
n) Promover, organizar y sostener, de acuerdo a sus posibilidades, cunas y guarderlas

infantiles, establecimientos de proteccion a los nifios Yy 8 personas con impedimentos
y ancianos desvalidos, as! como casas de refugio.
0) Promover la igualdad de oportunidades con crilerio de equidad.

t} Promover la consolidacion de una cultura de civdadania democratica y fortalecer la
identidad cultural de fa poblacion campesina, nativa y afroperuana. . )

En aquellos casos en que la Municipalidad no pueda asumir las funciones especificas
a que se refiere el presente articulo del Reglamento, se procedera confarme a lo
dispuesto en el articulo 76°y 77° de la Ley.
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§) En materia de ABASTECIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS: » ) )
8) Controlar el cumplimiento de las nomnas de higiene y ordenamlentq del acopio,

distribucién, almacenamiento y comerclalizaci{)n de alimentos y bebidas, a nivel
Provincial, en concordancia con fas normas provinciales. )

b) Regular y controlar el comercio ambulatorio, de acuerdo a las normas establecidas
por la Municipalidad provincial. .

c) Realizar el control de pesos y medidas, asl como el del acaparamiento, ia
especulacion y 1a adulteracidn de productos y servicios.

d) Promover la construccidn, equipamiento y manleplmueptq de mercados de abastos
que atiendan {as necesidades de los vecinos de su jurisdl_ccgén. ]

e) Promover la construccion, equipamiento y mantenimiento de camales, su_los,
terminales pesqueros y locales similares, para apoyar a los productores y pequefios
empresarios locales. o ) ) )

f) Otorgar licencias para la apertura de establecimientos comerciales, industriales y
profesionales. ) N .

g) Promover {a realizacién de ferias de productos ahmentmlos,. agropecuarios y
artesanales, y apoyar la creacién de mecanismos de comercializacion y consumo de
productos propios de {a localidad.

7) En materia de SEGURIDAD CIUDADANA:

a) Organizar un servicio de serenazgo o vigilancia municipal cuando lo crea conveniente,
de acuerdo a las normas establecidas por la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto-Moquegua. =

b} Coordinar con el Comité de Defensa Civil del distrito las acciones necesarlas para la
atencion de las poblaciones damnificadas por desastres naturales o de otra indole,

) Establecer el registo y control de las asociaciones de vecinos que recaudan

cotizaciones o administran bienes vecinales, para garantizar el cumplimiento de sus
fines.

-

8) En materia de PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL:
a) Disedar un plan estratégico para el desarrollo econémico sostenible del distrito y un
plan operativo anual de la Municipalidad, e implementarlos en funcion de los recursos

disponibles y de las necesidades de la aclividad empresarial de su Jurisdiccion, a
través de un proceso participativo.

b) Ejecutar actividades de apoyo directo e indirecto a la actividad empresarial en su
jurisdiccion  sobre informacién, capacilacién, acceso a mercados, tecnologia,
financiamiento y otros campos a fin de mejorar la competitividad.

¢) Concertar con instituciones del sector publico y privado de su jurisdiccion sobre la

elaboracién y ejecucién de programas y proyectos que favorezcan el desarrollo
econdmico del distrito.

6) En materia de PROGRAMAS SOCIALES, DEFENSAY PROMQCIQN DE DEREFHOS:

a) Planificar y concertar el desarrollo social en su circunscnpcaéq en amonia con las
pollticas y planes regionales y provinciales, aplicando estrategias participativas que
permitan el desarrolio de capacidades para superar la pobreza. ‘ )

b} Reconocer y registrar a las inslituciones y organizaciones que realizan accién y
promocion social concertada con el gobierno local.
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, 8 las instancias provinciales,

Jurisaiccion, en funcién de
ragionales y nacionales,

e) Promover (as candiciones favorables para la productividad y competitividad de las
zonas urbanas y rurales del distrito.

9) En materla de OTROS SERVICIOS PUBLICOS:
La Municipalidad para cumplir su fin de atender las necesidades de los vecines, podra ejercer

otras funciones y competencias no establecidas aspecificamente en Ia Ley o en leyes

TiTuLo it : ’
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES DE LOS ORGANOS Y LOS CARGOS

cariTuLO
ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 13°.- Estructura organica de la Municipalidad
Para asegurar el eficiente cumplimiento de las funciones reguladas en el articulo precedente,
y en el Artfculo 12° del Reglamento, la Municipalidad adopta la siguiente estructura organica:

1. Organos de Alta Direccién:
1.1. Concejo Municipal,

1.2, Alcaldia.

1.3. Gerencia Municipal.

2. Organas Consuitivos:

2.1. Comisiones Ordinartas.

2.2, Consejo de Coordinacién
Provincial.

2.3. Junta de Delegados Vecinales.
2.4. Comité Provincial de Defensa

Civit, .
Z5. Comité Provincial de Seguridad
Ciudadana

2.6. Comité de Defensorla del Usuario,
2.7. Comité de Administracién del Programa de! Vaso de Leche,
2.8. Consejo Educativo Municipal.

3. Grgano de Control Institucional
4. Procuradurfa Piblica Municipal

8. Organos de Asesoria:

5.1. Gerencia de Asesoria Juridica.

5.2. Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,
5.2.1. Oficina de Programacion e Inversiones

6. Organos de Apoyo: .
6.1. Unidad de Secretarfa General, Relaciones Publicas y Archivo Central.
6.2. Secretaria Técnica de Educacion. .
6.3. Unidad de Tecnologfas da la Informacion,
6.4. Gerencia de Administracion,
6.4.1. Subgerencia de Contabilidad y Finanzas.
6.4.2. Subgerencia de Logistica y Servicios Auxiliaras
6.4.3. Subgerencia de Administracién de Personal.
6.6. Oficina de Administracion Tributaria,
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7.1. Gerencia de Servicios a la Ciudad y Medic Ambiente.
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7.1.1. Subgerencia de Comercializacion, Mercados Y Seguridad Ciudadana.
7.1.2. Subgerencia de Servicios Publicos y Medio Ambiente.
7.1.3. Subgerencia de Servicios de Saneamiento.

7.2. Oficina de Supervision y Liquidacién de Obras.

7.3. Gerencla de Infraestructura y Desarrollo Urbano.
7.3.1. Subgerencia de Planeamiento y Control Urbano.
7.3.2. Subgerencia de Estudios.
7.3.3. Subgerencia de Obras °

7.4. Gerencia de Desarrollo Econdmico y Social.
7.4.1. Subgerencia de Dasarrollo Econémico Productivo.
7.4.2. Subgerencia de Desarrollo Social.

8. Organo Descentralizado
8.1. Unidad Operativa de! Servicio de Maquinaria y Equipo.

CAPITULO ! )
1, ORGANOS DE ALTA DIRECCION

1.1. CONCEJO MUNICIPAL

Articulo 14°.- Naturaleza Juridica :

El Concejo Municipal es el maximo érgano de gobiemo de la Municipalidad, esta conformado
por fos regidores en numero de cinco (5), y por el Alcalde quien lo preside.

Los regidores ejercen funciones normativas y de fiscalizacion. Tienen su origen en el voto
popular conforme a la Ley de Eleccién Municipales.

El Concejo Municipal, se rige por las disposiciones de la Ley Orgénica de Municipalidades,
por su ReglamentoInterno y por 1as disposiciones legales que le son aplicables.

Articulo 15°.- Atribuclones del Concejo Municipal

Son atribuciones del Concejo Municipal las siguientes que regula el Articulo 9° de ia Ley:

1. Aprobar los planes de desarrollo municipal concertados y el presupuesto participativo.

2. Aprobar, monitorear y controlar ei plan de desarrollo institucional y el programa de
inversiones, teniendo en cuenta los planes de desarrollo municipal concertados y sus
presupuestos participativos.

3. Aprobar el régimen de organizacién interior y funcionamiento del gobierno local.

4, Aprobar el Plan de Acondicionamiento Territorial de nivel Provincial, que identifique las
areas urbanas y de expansion urbana; las 4reas de proteccion o de seguridad por
riesgos naturales; las areas agricolas y las dreas de conservacion ambiental declaradas
conforme
aley.

5. Aprobar el plan de desarrollo urbano, el plan de desarrollo rural, el esquema de
zonificacién de areas urbanas, el plan de desarrollo de asentamientos humanos y demds
planes especlficos sobre [a base del plan de acondicionamiento territorial,

6. Aprobar el Plan de Desarrollo de Capacidades.

7. Aprobar el sistema de gestién ambiental local y sus instrumentos, en concordancia con el
sistema de gestion ambiental nacional y regional.

8. Aprobar, modificar o derogar las ordenanzas y dejar sin efecto los acuerdos.

8. Crear, modificar, suprimir o exonerar de contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y

derechos, conforme a Ley.

10. Declarar la vacancia o suspension de los cargos de Alcalde y Regidor.

11. Autorizar los viajes al exterior del pals que, en comisidn de servicio o representacion de la
municipalidad, realicen el alcalde, los regldores el gerente municipal y cualquier olro
funcionario.

12. Aprobar por ordenanza el reglamento de! concejo municipal.

13. Aprobar los proyectos de Ley que en materia de su competencia sean propueslos al
congreso de 1a republica.

14, Aprobar normas que garanticen una efectiva participacion vecinal.

15. Constituir comisiones ordinarias y especiales conforme a su reglamento.

16. Aprobar el presupuesto anual y sus modificaciones dentro de los plazos seiialados por
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17. Aprobar el balance y la memoria. ) . -

18. Aprobar fa entrega de construcciones de infraestructura y servicios publicos municipales
al sector privado a través de concesiones o cualquier otra forma de participacion de Ia
inversién privada permitida por Ley, conforme a los arkiculos. 3_2’ y 35°de la Ley.

18. Aprobar la creacion de centros poblados y de agencias municipales.

20. Aceptar donaciones, legados, subsidios o cualquier otra liberalidad.

21. Solicltar ia realizacion de examenes especiales, auditorlas econdmicas y otros actos de
control,

22. Autorizar y atander los pedidos de informacion de los regidores para efectos de
fiscalizacidn. R

23. Autorizar a| procurador publico municipal, para que en defensa de los intereses y

derechos de la municipalidad y baja responsabifidad, inicie o impulse pracesos judiciales
contra los funcionarios, servidores o terceros respecto de los cuales el drganc de control
interno haya encontrado responsabifidad civil 0 penal; asi como en los demas procesos

Judiciales interpuestos contra el gobierno focal o sus representantes. »

24. Aprobar endeudamientos internos y externos exclusivamente para abras y servicios
publicos, por mayor(a calificada y de acuerdo a Ley. )

25. Aprobar [a donacion o la cesién en uso de bienes muebles e inmuebles de la
municipalidad a favor de entidades publicas o privadas sin fines de lucro y 1a venta de sus
bienes en subasta publica. ) .

26. Aprobar la celebracidn de convenios de Cooperacién Nacional e Internacional y convenios
interinstitucionales. .

27. Aprobar las licencias solicitadas por el alcalde o los regidores, no pudiendo concederse
licencias simultaneamente a un nimero mayor def 40% de regidores.

28. Aprobar la remuneracion del alcalde y a dieta de los regidores. )

29. Aprobar el ragimen de administracion de sus bienes y rentas, asi coma el régimen de
administracion de los servicios publicos locales.

30. Disponer al cese dal garente municipal cuando exista acto doloso o falta grave.

31. Plantear los confiictos de competencia. .

32. Aprobar ef cuadro de asignacion de personal y las bases de las pruebas para la seleccion
de personal y los concursos de provision de puestos de trabajo.

33. Fiscalizar |a gestion de los funcionarios de fa municipaiidad.

34. Aprabar los espacios de concertacion y participacién vecinal a propuesta del alcalde, asi
Como reglamentar su funcionamiento.

335. Las demds atribuclones que le corresponda de acuerdo a Ley.

(]

Articulo 16°.- Atribuclones y Obligaciones de los Regidores

Son alribuciones y obligaciones de los regidores las siguientes:

1. Proponer Proyectos de ardenanzas y acuerdos.

2. Formular pedidos y mociones de orden del dia.

3. Desempenar por delegacion las atribuclones politicas del Alcalde.

4. Desempedar funciones de fiscalizacién de la gestion Municipal. - .

5. Integrar, concurrir y participar en las sesiones de las comisiones ordinarias y especiales
que determine el Reglamento interno y en las reuniones de trabajo que determine o
apruebe el concejo municipal, ! 5

8. Mantener comunicacion con las organizaciones sociales y los vecinos a fin de informar al
concefo municipal y proponer la solucion de problemas. ) )

7. Representar a la Alcaldia en los actos publicos, ceremonias y ante los organismos que
aquélia determine.

8. Las demas atribuciones que les corresponde de acuerdo a Ley.

1.2. ALCALDIA

Articulo 17°.. Funciones generales del érgano ] )
La Alcaldia es el maximo 6rgano ejecutivo de la Municipalidad. Su titular es e! Alcalde quien
es el personero legal de la Municipalidad, le competen las funciones especificas establecidas
en el Art. 20° dg |a Lay N° 27972 Ley Organica de Municipalidades. . )

La Alcaldia presenta la siguiente estructura, total necesario por cada cargo, .codlgo, numero
de orden respecto del numero que debe conservar en el Cuadro de Asignacion de Personal
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(CAP), identificacion, ubicacién, funciones especificas, autoridad de lineas
responsabilidades, y requisitos minimos que corresponden a cada uno de los cargos.

Articulo 18°.- Caracteristicas del cargo ¥ funciones especificas del Alcalde

A [ftuio del Cargo g |Cédigo
Alcalde FP220011

¢ Grupo Ocupacional D Ubicacidn Organica
Funcionario Pablico Alcaldia

E. DEPENDENCIAY AUTORIDAD

1. Depende de! Concejo Municipal y da cuenta a &l -

2. Tiene mando directo sobre ef Gerente Municipal, y sobre el Jefe de la Oficina de
Secretaria General, Relaciones Publicas y Archivo Central, mando Indirecto sobre los

servidores en general. También ejerce mando directo sobre los drganos descentralizados
creados y por crearse.

F. FUNCIONES BASICAS

Es el responsable politico por el gjercicio del gobierna municipal y por la direccién de la
geslion municipal, ademas de otras responsabilidades que !a Ley le atribuye en su condicién
de personero legai de la Municipalidad.

G. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ALCALDE :

1. Las previstas en la Ley N° 27972, Lay Organica de Municipalidades.

2. Participar en la Asamblea de Alcaldes

Provinciales.

3. Suscribir los Acuerdos, las Ordenanzas, Resoluciones y las Actas del Concejo Municipal,
asi como los Decretos y Resoluciones de Alcaldia.

4. Definir y dictar la palitica de personal de la Municipalidad.

5. Ejecutar y evaluar las coordinaciones con entidades pablicas y privadas con raspecto a la
atencion de los asuntos municipales. .

8. Delegar en las Municipalidades de los Centros Poblados Menores establecidos, las
funciones prioritarias que irdn en correspondencia a su capacidad econémica.

7. Resolver en segunda Instancia los recursos impugnalivos de apelacién interpuestos por
los administradas en los pracedimientos regulados en el TUPA Institucional,

8. Conforme a las disposiciones reguladas en el Articulo 6° de la Directiva N° 004-2007-
EF/68.01, Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica para Gobiernos
Regionales y Locales, aprobada por Resolucion Directoral N° 009-2007-EF/68.01 al
Alcalde se constituye en Organo Resolutiva y en consecuencia le coresponde, en sl
marco de las competencias de su nivel de gobierno: -

a. Aprobar, con acuerdo del Concejo Municipal, cuando corresponda, el Programa
Multianual de inversion Publica (PMIP), que forma parte de sus Planes.

b. Designar al drgano encargado de realizar las funciones de OPl en la Municipalidad,
el cual debe ser uno distinto a los 6rganos encargados de la formulacion y/o sjecucion
de los proyectos.

c. Designar al Responsable de la OP!, informando a la DGPM de dicha designacion, fa
misma que debe recaer en una persona que cumpla con e Perfi Profesional
aprobado con la presente Directiva (Anexo SNIP-14), no pudiendo designarse a una
persona que ya se encuentre designada como Responsable de otra OPI.

d. Puede delegar, previa opinidn favorable de su OPI, la facultad para evaluar y
declarar la viabiiidad a faver de la maxima autoridad de las Entidades y Empresas
adscritas o pertenecientes al gobiemno Local, siempre que cumplan con las
condiciones minimas sedaladas en el articulo 34° Dicha delegacion debera
comunicarse a la DGPM en un plazo maximo de cinco (05) dlas de emitida la
Resolucién. Esta delegacion incluye la funcion de registrar a las UF de la Enlidad o
Empresa.

e. Adicionalmente, sélo en el caso de proyectos enmarcados en conglomerados
legaimente autorizados, puede delegar previa opinidn favorable de su OPI, la facultad
para evaluar y declarar la viabilidad a favor de las Unidades Ejecutoras de las
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Entidades y Empresas bajo su mbito y bajo responsabilidad de! Titular o de la méaxima
autoridad de la Entidad o Empresa a la cual pertenece la Unidad Ejecutora.

f. Autorizar la elaboracién de expedientes técnicos o estudios deﬁnmvos,_as( como la
ejecucion de los PIP declarados viables, pudiendo realizar ambas auton_zaciones en
un solo acto, Los proyectos viables aprobados en su Presupuesto Institucional de
Apertura se consideran ya autorizados y por lo tanto no requieren una autorizacion
expresa, salvo para aquellos PIP que implican modificacion presupuestaria. Esta
funcién puede ser objeto de delegacion.

g. Velar por la aplicacion del Ciclo del Proyecto.

h. Promover la generacion y fortalecimiento de capacidades del personal de ia OPI, asi
como de sus UF.

H, REQUISITOS LEGAL
Ser elegido democraticamente en elecciones municipales.

I. ESTRUCTURA ORGANICA INTERNA

Ademas de la Secretaria, para el cumplimiento de sus funciones tiene como drganos
subordinados a la Oficina de Secretarla General, Relaciones Publicas, Archivo Central y
Registro Civil.

Articulo 19°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas de la Secretaria il

A Titulo del Cargo 8 Cédigo
Secretaria |l AP220362
c Grupo Ocupacional D Ubicacidn Organica
Apoyo Alcaldia
E. DEPENDENCIAY AUTORIDAD
1. Depende directamente dei Alcalde.
2. No ejerce supervision.
F. FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA SECRETARIA I
1. Organizar, ejecutar y coordinar las actividades secretariales de la Alcaldfa, con el manejo
del equipo de proceso automatico de datos.
2. Diriglr y coordinar las actividades de apoyo administrativo de la Alcaldla.
3. Preparar, ordenar y alcanzar la documentacion para la firma del Alcalde.
4, Organizar, implementar y administrar la documentacién debidamente clasificada.
5. Participar y tomar notas en taquigrafia en conferencias y/o reuniones de trabajo en lo que,
torme parte el Alcalde. . .
6. Dirigir, supervisar y coordinar el seguimiento de la documentacion que ingresa y sale de la

Alcaldia, preparando periédicamente los informes de situacian.

7. Recepcionar y atender previamente a las delegaciones, comisiones y personalidades que
visiten al Alcalde.

8. Realizar y atender las llamadas telefdnicas de la Alcaldia.

9. Desarroliar e intervenir con criterio propio en la redaccién de documentos administrativos
de 13 Alcaldia de acuerdo a las directivas pertinentes.

10, Otras funciones similares y las que el Alcalde le encomiende.

G. REQUISITOS MINIMOS
1. Instruccién:
a) Tilulo de Secretaria Ejecutiva expedido por un Instituto Superior Tecnolégico.
2. Experiencia Laboral. | . :
a) Experiencia de tres (03) afos en el ejercicio del cargo, en administracid
documentaria y en manejo de programas de entorno Windows.
b) Conocimiento de simplificacién administrativa y mejoramiento continuo.
c) Amplia expariencia en labores de oficina y de secretariado bilingve.

21

Articulo 20°.. Caracteristicas del cargo y funclones especificas del Chofer |

Titulo del Cargo N Codigo
A )]
[Chofer 1 8 ["pz20041
c Grupo Ocupacional 0 Ubicacién Organica
Apoyo _ Alcaldia
E. DEPENDENCIA Y AUTORIDAD
2. Depende directamente del Alcalde.
3. No ejerce supervisién.
F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CHOFER |
1. Conducir automadviles ylo camionetas para transporte de personas ylo carga en zonas
urbanas. :
2. Efectia la limpieza, aseo y el mantenimiento del vehiculo a su cargo.
3. Realiza vigjes interprovinciales cuando lo soliciten los funcionarios y autoridades

municipales.

4. Revisar diariamente los niveles de gasolina, aceite, agua del radiador, agua destilada de
ta bater(a liquido de frenos, presién y estado de las liantas, herramientas, elc.

5. Efectua el mantenimiento y reparaciones necesarias de cierta complejidad del vehiculo a
su cargo a fin de mantener el vehiculo en buen estado de funcionamiento. :

6. Velar por la conservacion de buen uso y mantenimiento del vehiculo que se le ha
encomendado. - : v

7. Formular el parte diario al término de sus labores e informar los desperfectos que no
puedan ser reparado de inmediato.

8. Otras funciones inherentes a su cargo y/o que le encomienden.

G. REQUISITOS MINIMOS
1. Instruccion:
a) Instruccion secundaria completa.
b) Formacion técnica en mecanica automotriz de vehiculos livianos.
2. Experiencia Laboral:
a) licencia de conducir
b) Alguna experiencia de vehiculos motorizados de mayor complejidad.

01.3. GERENCIA MUNICIPAL

Articulo 21°.- Funciones generales del érgano

La Gerencia Municipal es el érgano de direcciéon y gestidn de mas allo nive! administrativo da
la Municipalidad, es responsable del cumplimiento de politicas, objetivos y maetas
comprendidas en el Plan Operativo Institucional. Estd a cargo de un funcionario publico de
confianza polilica a tiempo completo y dedicacion exclusiva, con la denominacion de Gerente
Municipal, quien es designado por el Alcalde. =~ : : ’

Es el encargado de cumplir y hacer cumplir las politicas y objetivos de desarrollo socio-
econémico en general y de gestion municipal en particular, aprobadas por el Concejo
Municipal y la Alcaldia.

Articulo 22°.- Organizacion de la Gerencia Municipal

La Gerencia Municipal cuenta can Ias siguientes plazas crganicas:
1. Gerente Municipal.

2. Secretarial

Articulo 23°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Gerente Municipal

A Titulo del Cargo 8 Cddlgo
Gerente Municipal - FP130201

c Grupo Ocupacional o Ubicacién Orgénica
Funcionario Publico Gerencia Municipsl




.DEPENDENCIA, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

Depende jerdmuicamente del Alcalde de la Municipalidad.

Supervisa las labores de los Gerentes y Subgerentes.

Es responsable de la implementacion de los acuerdos del Concejo, de la politica impartida
por el Alcalde, y por el logro de los objetivos de los planes, programas y proyectos
implementados. Es responsable del buen funcionamiento, de la prestacién de los
servicios, y de la gestién administrativa, econdmica y financiera de la Municipalidad.

W =m

F.FUNCIONES BASICAS ) :
Dirigir, supervisar, controlar y evaluar las acciones de la gestién municipal e informar al
Alcalde de los resultados.

G. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL GERENTE MUNICIPAL

1. Programar, organizar, dirigir, supervisar, coordinar, controlar y evaluar las acciones de la
gestion municipal, las actividades técnicas y administrativas, los servicios publicos y las
inversiones en cumplimiento de los Planes de Desarroilo Local Concertado, asi como del
Plan Operativo Institucional y Presupuesto Participativo Municipal para cada periodo
anual.

2. Ejecutar por delegacion los acuaerdos del Concejo Municipal.

3. Suscribir todo tipo de documentos, valores, titulos bancarics y mercantiles para la gestion
de la administracion municipal, con las facultades y restricciones que el Concejo y el
Alcalde establezcan, - : o ’

4. Proponer normas de caracter administrativo, y de ejecucion de proyectos de Inversion, asi
como, programar, organizar, dirigir y controlar los procesos de modemizacion y
fortalecimiento institucional para garantizar el desarrollo sostenido de la organizacién en
concordancia con los abjetivos estratégicos de! desarrollo local.

S. Programar, organizar, dirigir y controlar los procesos de gestidn de administracién y
finanzas y de servicios generales que presta la Municipalidad, asi como, elaborar la
Memoria Anual para su aprobacién por el Concejo Municipal.

6. Dirigir, supervisar y controlar las acciones de los 6rganos de apoyo y gestién municipal a
su cargo.

7. Progragmar, organizar, dirigir y controlar los procesos de comunicacién y toma de
decisiones del personal gerencial y de jefatura que asequre una adecuada motivacion y
compromiso del personal can los fines y los objetivos institucionales para alcanzar de
manera coordinada, eficiente y eficaz las metas propuestas en el plan estratégico, el plan
operalivo institucional, y cualquier otro plan de desarrollo o de accién que apruebe el
Concejo o el Alcalde.

8. Coordinar con el Gerente de Asesoria Jurldica la ejecucion forzosa de las obligaciones
administrativas y trbutarias, que sean exigibles a los administrados y contribuyentes
conforme a las normas contempladas en la Ley de Procedimientos de Ejecucion Coactiva
y su Reglamento.

9. Proponer y ejecutar el Plan Operativo Institucional correspondiente a ta Municipalidad,
disponiendo eficiente y eficazmente de los recursos presupuestarios, econémicos,
financieros, materiales y equipos de la Municipalidad; asl mismo, proponer al Alcalde,
para su aprobacion, los instrumentos de gestion organizativa: Plan Estratégico, Plan
Operativo Institucional, MOF, ROF, CAP, PAP, TUPA, MAPRO.

10. Ejercer el liderazgo en la gestion de la calidad total en la gestién municipal, en la
prestacion de los servicios publicos municipales y en !a sjecucion de las inversiones,
desarrollando una administracion estratégica para alcanzar altos niveles de productividad
y calidad de la gestién, en un ambiente de competitividad, creatividad, innovacién y de
cambios continuos; proponiendo al Alcalde [a incorporacion nuevas tecnologias en los
procesos municipales en concordancia con el presupuesto anual aprobado.

. Informar emitiendo opinion, canclusiones y recomendaciones sobre la gestion municipal
que sean solicitados por los Regidores o por las Comisiones del Concejo Municipal.

12. Cuidar que los procesos de la gestion municipal se realicen sin dilacién y en observancia
estricta de la legalidad, asf como, apoyar al Alcalde en las acclones ejecutivas de la
geslion municipal, informando y dandole cuenta de las acciones municipales.

13. Emitir Resoluciones de Gerencia Municipal aprobando directivas o resolviendo asuntos
administrativos en materias relacionadas con la gestion municipal, de los servicios
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pablicos locales, de las inversiones municipales, en especial en los procedimientos que el
TUPA institucional le otorgue competencia resolutiva en primera instancia; asi como en
aquelias otras materias que expresamente le delegue el Alcalde.

14. Formu{ar Y suscribir el proyecto de la cuenta general y la memoria de la gestion
institucional de cada periodo anual, sn coordinacién con la Gerencia de Administracion y
la Gerencia de Planeamiento y Presupueslo, para conacimiento del Alcalde y pasterior
aprobacion del Concejo Municipal,

15. Formular el Informe Anual de Rendicién de Cuentas de la Municipalidad, para aprobacidn
del Alca!de”y posterior remisién a la Contralorfa General de la Repabiica, asl como, para
su e;xp;osiclon ante el Concejo Municipal y las instancias de fiscalizacion y coordinacién
vecinal.

16. Emitir, por delegacion expresa del Alcalde, Resoluciones de Gerancia Municipal en
segunda y uitima instancia, con excepcion de los asuntos tributarios, resolviendo recursos
impugnativos de apelacion contra resoluciones de gerencia emitidas en primera instancia.

17. Suscribir, por delegacion expresa del Alcalde, los contratos que formalicen fa adquisicién
y/o contratacion de bienes, servicios y obras generados por procesos de ficitacién publica,
concurso pablico, adjudicacion directa y adjudicacion de menor cuantia conforme a la Ley
de Contrataciones y Adquisiclones del Estado y su Reglamento vigentes.

18. Suscribir, por delegacién de! Alcalde, los contratos que formalicen actos de administracién
y disposicién de bienes municipales, a través de las modalidades que la Ley prevé y
conforme a los procedimientos vigentes.

19. Representar al Alcalde ante organismos publicos y privados nacionales e internacionales,
en actos relacionados con la gestidn municipal y los servicios pablicos localss.

20. Proponer al Alcalde las personas a ser designadas en cargos de conflanza, segun lo
establecido en el Cuadra para Asignacion de Personal; asl mismo, proponer acciones de
contratos, ascensos, ceses, rotacién, reasignacidn y otros sobre administracion de
recursos humanos.

21. Suscribir, por delegacion exprasa del Alcalde, {as acciones que comresponden al Htular del
Pliego Presupuestario. ’

22. Ejercer las funciones administrativas que le sean delgadas por el Alcalde y las demas que
le correspondan conforme a Ley.

H. REQUISITOS MINIMOS
1. Instruccion: .
a) Titulo profesional o grado universitario de disciplina afin al cargo, que incluya estudios
especializados en gestion publica.
2. Experiencia Laboral:
a) Capacitacion especializada en el araa -
b) Amplia experiencia en |la conduccién de programas de sistemas administrativos de
gestion publica.
c) Experiencia en conduccion de personal,
d) Experiencia en administracidn publica no menor de 03 afos.

I. ESTRUCTURA ORGANICA INTERNA

Ademas de la Secrelaria, para el cumplimiento de sus funciones liene como oérganos
subordinados a la Secretarla Técnica de Educacion, Oficina de Tecnologias de la Informacion
Oficina de Supervision y Liquidacidn de Obras y la Unidad Operativa del Servicio de
Maquinaria y Equipo.

Articulo 24°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas de la Secretaria |

A [itulo del Cargo B Cddigo
Secretaria | AP130331

c Grupo Ocupacional o Ubicacidn Orgénica
Apoyo Garencia_Municipal

E. DEPENDENCIA, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende jerarquicamenta del Gerente Municipal.
2. No ejerce labores de supervision.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 2
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idamente actualizados y de su contenido, de
de oficina, de la.organizacion del acervo
{a calidad de la informacion que debe prestar

3. Es responsable de mantener los archivos deb
las infidencias, de los moblliarios y Utiles
documentario de la Gerencia Municipal y de
a los administrados.

F. FUNCIONES BASICAS . )
Recepcionar, clasificar, registrar, distribuir y archivar la documentacion. Tomar dictado,
redactar informes, oficios, cartas y correspondencias en general, y atender las llamadas

te!efénicas.

G, FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA SECRETARIAL ' .

2. Recepclonar, clesificar, registrar, procesar, distribuir, y archivar la documentacion de la
Gerencia Municipal. . . C

3. Realizar el seguimiento comespondiente 3 los Pedldos de Bienes y Servicios,

Comprobantes de Pago y cheques, Ordenes de Servicios por Programas. ]

Orientar y mantener informado al publico sobre el estado y ub;cz?cuoﬂ de lo; t:rémnt_es de

sus expedientes presentados a la Municipalidad derivados a la oficina de administracion.

Preparar y ordenar la documentacion para visado y firna del Gerente, ]

Recepcionar, atender y efectuar Hamadas lelefé{\lcas asl como concretar citas de acuerdo

a indicaciones y necesidades del Gerente Municipal. o )

Redactar documentos con criterio propio de acuerdo a indicaciones y necesidades del

Gerente Municipal (Memorandos, Oficios, Cartas, Informes, Proveidos y otros). )

8. Controlar el uso de Utiles y materiales de escritorio exi§tentes. asi como los bienes y
servicios Indispensables y efectuar los pedidos correspond!entes. ]

8. Otras funciones inherentes a su cargo ylo las que la asigne o encomiende el Gerente

Municipal.

»

N

H. REQUISITOS MINIMOS
1. instruccion: ) . )
a) Titulo de Secretaria Ejecutiva expedido por un Instituto Superior Tecnoidgico.
. riencia Laboral: » .
2 Egg)eeiperiencia de tres (03) afios en el ejercicio qel cargo, en administracion
documentaria y en manejo de programas de entorno \{deqws. .
b) Conocimiento de la simplificacién administrativa y mejoramiento continuo.

CAPITULO i
3. GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 25°.- Funciones generales del 6rgano

El Organo de Control Institucional es el érgana especializado y respopsab!e de controlar la
gestion econdémica, administrativa y operacional de la- entidad, es decir, cautelar la correcta
administracion de los recursos, la legalidad de los actos y operaciones.

Articulo 26°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Jefe del Organo de
Control Institucional.

Titulo del Cargo 8 Cédigo
A (et del Organo_de Control Intstilucional DS121261 _
Grupo Qcupacional o Ubicacién Organica
¢ Directivo Superior Control Institucional

E. DEPENDENCIA, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD" | )

1. El funcionario tiene dependencia funcional y administrativa {a Contraloria General de |3
Republica, que previamente haya sido designado por esta Oltima y estructuralmente de la
Municipalidad. )

2. €sresponsable de los resultados de las acciones de controlt )

3. Remitir documentos de las acciones de control de la gestion municipal al Alcalde de la
Municipalidad y a la Contraloriz General de la Republica.

GERENCIA OE FLANEAMENTO Y PRESUPUESTO 23
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F. FUNCIONES BASICAS

Formular, evaluar y. asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales, normas,
procedimientos de control y la politica aplicada por los 6rganos de gobierno.

G. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

1. Ejercer el control interno preventive y posterior a los actos y operaciones de la entidad
sobre la base de los linéamientos y cumplimiento de! Plan Anual de Control, y el control
extemno a que se refieren los Articulos 7° y 8° de la Ley N° 27785, Ley Orgénica det
Sistema Nacional de Control y de la Contralorla General de la Republica.

2. Efectuar Auditorias a los Estados Financleros y Presupueslarios de la Municipalidad, asl
como a ia Gestidon de la misma, de conformidad con los lineamientos sefaladas por la
Contraloria General. Las auditorias podran ser contratadas por la Municlpalidad con
sociedades de Auditoria Externa, con sujecion al Reglamento sobre {a materia.

3. Ejecutar las acciones y actividades de control a los actos u operaciones de la
Municipalidad, que dispongan la Contraloria General, asi como, las que sean requerdas
por el Alcalde de la Municipalidad, Cuando estas Ultimas tengan cardcter de no
programadas, su realizaclon sera comunicada a la Contralorfa General por el Organo de
Control [nstitucional.

4. Efectuar control preventivo sin cardcter vinculante, al érgano del més alto nivel de ia
entidad con el propdsito de optimizar la supervisién y mejora de los procesos, praclica e!
instructivo de Control Interno, sin que ello genere prejuzgamiento u opinién que
comprometa el ejercicio de su funcién via el Conlrol posterior. - -

5. Remitir los informes resultantes de sus acciones de control a la Contraloria General, asl
como, al Alcalde de la Municipalidad y del Sector cuando corresponda, conforme a las
disposiciones sobre la materia.

6. Actuar de oficio, cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan indicios
razonables de ilegalidad, de omisién o de incumplimiento, informando al Alcalde de la
Municipalidad, para que se adopten las medidas correctivas pertinentes.

7. Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios y servidores publicos y
ciudadanos, sobre actos y operaciones de la entidad, otorgdndole el trémite que
corresponda a su merito y documentacion sustentaloria respectiva.

8. Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual aprobado por la Contralorla General, de
acuerdo a los lineamientos y disposiciones emitidas para el afecto.

8. Efectuar el seguimiento de las medidas coreclivas que adopte la entidad, como
resultados de las acciones y actividades de control, comprobando su materializacion
efectiva, conforme a los t&rminos y plazos respectivos. Dicha funcién comprende efectuar
el seguimiento de los procesos judiciales y administrativos dervados a la accién de
control.

10. Apoya 2 las Comisiones que designe la Contraloria General para 1a ejecucién de las
actividades de control en el dmbito de la Municipalidad. Asl mismo, 8! Jefe de Control
Institucional y el personal de dicho érgano colaborardn, por disposicién de la-Contraloria“.
General, en otras acciones del control externo, por razones operativas o de especialidad

11. Verificar e} cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna aplicable a la
Municipalidad, por parte de los Organos y def personal adscrito a éstos.

12. Formular y proponer el Presupuesto Anual del Organo de Control Interno para su
aprobacion correspondiente por la entidad.

13. Realizar acciones inopinadas para verificar las diversas actividades de la entidad:

a) La puntualidad en el inicio de las labores del personal y al cumplimiento de) horario de
atencién al publico.

b) Los trabajos de campo: inicio y avance Ia obra, maleriales y servicios requeridos.

¢} Otras que puedan ser necesarias de verlficacion, asl también, las dispuestas por
normativa expresa. .o

14. Cumplir diligentemente con los encargos, citaciones y requerimientos que le formule ls
Contraloria General. } .

H. REQUISITOS MINIMOS:
1. Experiencia Laboral;
a) Experiencia minima de 02 afos en la conduccién de programas de control en
organizaciones publicas.
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2. Formacion: . . )
a) Titulo de Contador Publico Colegiado o disciplina profesional afin, con especialidad en
Auditoria o Control Institucional.

CAPITULO IV .
4, PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

Articulo 27°.- Funciones generales del érgano

Realiza la representacion y defensa de los intereses y derechos de la Municipalidad
Provinciat de Canas en Juicio, la cual se ejercita a través de su Organo de Defensa Judicial
conforme a Ley. Estd a cargo del Procurador Publico Municipal, quien es el Funcionaro de
Confianza designado por el Alcalde y depende administrativamente de la Municipalidad y
funcional y nomnativamente del Consejo de Defensa Judiclal del Estado.

Articulo 28°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Procurador Pablico
Municipal

A Titulo del Cargo 8 Cddigo
Procurador Publico Municipal EC122301

c Grupo Ocupacional 0 Ubicacion Qrganica
Empleado de Confianza Procuraduria Publica_Municipal

E. DEPENDENCIA, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

1. Depende administrativamente del Alcalde y funcional y normativamente del Consejo de
Defensa Judicial del Estado.

2. Es responsable de los resultados de las acciones de defensa de los intereses de la
Municipalidad y defiende a la Municipalidad en las acciones judiciales, arbitrales,
conciliares, administrativas y penales, en [as que es parte.

F. FUNCIONES BASICAS
Proponer la politica de fa representacion y defensa judicial de la Municipalidad y asegurar el
cumplimlento de las disposiciones legales.

G. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PROCURADOR PUBLICO MUNICIPAL

1. Representar y ejercer la defensa de los intereses y derechos de la municipalidad, tanto
judicialmente como ante procesos arbitrales y conciliatorios, extrajudiciales y
administrativos, indagaciones del Ministerio Publico, investigaciones policiales, garantlas
perschales y posesoria, conforme a Ley, sea como demandante o demandado;
denunciante o agraviado, pudiendo concurrir a diligencias policiales y/o judiciales; prestar
la manifestacién policial y declaracion preventiva segun el caso, denunciar, constituirse en
parte civil, prestar instructiva, preventiva y testimoniales y declarar coma imputado.

2. lIniciar o impulsar los procasos judiciales conta los funcionarios, servidores o terceros
respecto de los cuales el Organo de Control Institucional haya encontrado responsabilidad
civil o penal; asi como los procesos Judiciales interpuestos contra la municipalidad o sus
representantes, previa autorizacion del Concejo Municipal.

3. Ejercer las facultades generales y especiales de los articulos 74° y 75° del Cddigo
Procesal Civil como son: ) .
3.1.Representar y ejercer los derechos de la municipalidad ante las autoridades judiciales,

con las facultades generales y especiales para demandar, ampliar demandas,
modificar demandas, reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, formular y
contestar excepciones y defensas previas, prestar declaracidn de parte, ofrecer
medios probatorlos, actuar e intervenir en la actuacién de toda clase de medios
probatarios, en prueba anticipada en las audiencias de pruebas y otras audiencias;
exhibir y reconocer documentos, plantear toda clase de recursos impugnatorios,
remedios de tacha oposicién y nulidad de actos procesales o del proceso, y los
recursos de reposicién, apelacion, casacion y queja; solicitar medidas cautelares en
cualquiera de las formas previstas legalmente, ampliarias, madificaras y sustituirias,
solicitar Ia Interrupcidn suspension y conclusidn del proceso, solicitar el abandona del
proceso, aclaraciones, correcciones y consulta de resoluciones judiciales; realizar
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consignaciones judiciales y retirar y cobrar las que se efectien a nombre de la
municipalidad, : . - ’
3.2.Coqqi!iar, desistirse, transigir los procesos a cuyo efecto el Procurador requiere ia
emision de Resolucidn que lo autorice, En el caso que se praceda a la dispasicion de
bnengs muebles e inmuebles, que implique madificaciones presupuestarias, se
requiere la autorizacion del Concejo Municipal
3.3.Pod(é delegar Ia representacion para intervenir en los procesos Judiciales, madiante
escrito simple a los abogados que laboren en la Procuraduria Publica Municipal,
3.4.Proceder a formular denuncias ante el Ministerio Pablico cuando el Alcalde mediante
Resolucion lo autorice, en los casos en que se hayan cometido actos dolosos en las
dependencias de la Municipalidad, informando inmediatameanta al Concejo Municipal.
3.5.Informar mensualmente al Alcalde y Concejo Municipal, sobra los Procesos a su
cargo. :
4. Cumplir con [as demas funciones afines delegadas por ef Alcalds y el Concejo Municipal,

H. REQUISITOS MINIMOS
1. Profesional Abogado.

2. Experiencia minima de tres (3) afios defendiendo intereses en organismos pubficos, en
especial de goblernos locales.
3. Cumplir con los requisitos establacidos por ley.

CAPITULOV
5. GRGANOS DE ASESORAMIENTO

5.1. GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

Articulo 29°.- Funciones generales del drgano - Y
La Gerencla de Asesoria Jurldica es el érgano de asesoramiento de la Municipalidad en

. materia técnico jurfdico, encargada de dictaminar sobre fos asuntos legales cancernientes a

las actividades de interés instituclonal.

La Gerencia de Asesoria Juridica est4 a cargo de un Empleado de Confianza, con la
denominacién de Gerente de Asesoria Juridica, quien asasora a los Organos de Alta-
Direccién, de Apoyo y de Linea de la Municipalidad.

Articulo 30°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Gerente de Asesoria
Juridica o
Titulo del Cargo Cédigo ¥
Gerente de Asesoria Juridica EC131151 -
¢ Grupo Qcupacional 0 Ublcacién Qrginica

Empleado de Confianza Organo de Asesoramiento

A

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende directamente del Gerenta Municipal.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL GERENTE DE ASESQRIA JURIDICA

1. Asesorar al Concejo, Alcaldia y Gerencia Municipal y demas Organos de la Municipalidad
sobre asuntos legales de caracter administrativa y demas aspectos relacionados con las
acciones que ejecutan de acuerdo a sus funciones, emitiendo las opiniones o informes
carrespondientes. )
Recopilar, evaluar, concordar y difundir sistematica y permanentemente las disposiciones
legales relacionadas con la actividad municipal. -

Emitir informes de opinion legal sabre los asuntos sometidos a su consideracion,

Elaborar proyectos de normas y disposiciones legales propias de las acciones que
desarrofia fa Municipalidad para alcanzar sus fines y objetivos. ’

Proyectar los contratos o convenios en {os que interviene ta Municipalidad y encomienden
los Organos de Gobierno y la Alta Direccion,

LN
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8. Efectuaria conciliscién segin marco presupuestal con la Subgerencia de Contabilidad.

9. Realizar el control presupuestal del gasto, conforme a la programacién aprobada en el
Presupuesto Inicial de Apertura (PiA). . :

10. Sujetar la asignacién de los fondos publicos a la disponibilidad efectiva de los Ingresos.

. Verificar que se cuente con el respeclivo crédito presupuestario, que los gastos a financlar
se ajusten a la normatividad vigente ¥y que su atencién no implique mayor demanda de
recursos respecto al Presupuesto Institucional aprobado.

12. Presentar al Titular del Pliego las solicitudes de Ampliacion de los Calendarios de

Compromisos para su aprobacion.

13. Impartir las directivas necesarias para una asignacién de los fondos publicos, sin
contravenir lo establecido en la Direcliva para la Ejecucion Presupuestaria.

14. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones y procedimientos generales refacionados con la
ejecucion financiera y demas operaciones de tesoreria, ademas de las condiciones y
plazos para el cierre de cada Afo Fiscal, a ser aplicados por el gobiemo local.

15. Gestionar los procesos de organizacion y reorganizacion Integral de la Municipalidad y
evaluar su implementacién y resultados; asi mismo informar y opinar sobre medidas que
se dictan sobre organizacién, funciones, estructuras, cargos y procedimientos en los
diferentes niveles organizativos.

16. Promover el financiamiento de proyectos de cooperacion Internacional.

17. Formular y proponer el proyecto anual de prasupuesto participative municipal.

18. Programar, coordinar y evaluar ia ejecucion det presupussto municipal, de las unidades
operalivas y del programa de inversion municipal, dé conformidad con los dispositives
legales vigente y directivas del Ministerio de Economia y Finanzas.

19. Proponer la normatividad pertinente para la gestién, seguimiento y evaluacion de los

6. Participar en el tramite de fos asuntos administrativos que le encomiende el Alcalde,
resguardando los intereses institucionales en los conflictos que se deriven de su relacion
con otras personas naturales o juridicas.

7. Tramiter las expropiaciones que acuerde el Concéjo Municipal asi como el saneamiento
legal de los bienes de la Municipalidad que carezcan de fitulacion.

8. Programar, ejecutar, coordinar y supervisar los asuntos de cardcter juridico en el ambito
administrativo interno de ka Municipalidad.

9. Coordinar con la Procuraduria Publica Municipal sobre las acciones que sean necesarias
para la mejor defansa de los intereses de la Municipalidad.

10. Elaborar las Cartas Notariales a personas naturales y juridicas con respecto a las
obligaciones generadas de los contratos suscritos a solicitud de fa Alcaldla y Gerencia
Municipal, . '

11. Otras funciones que le encomienden los Organos de Gobiemo y la Alta Direccién o
establezcan las disposiciones legales expresas.

-
-

G. REQUISITOS
1. Instruccidn;
a) Titulo Profesional de Abogado.
2. Experlencia Laboral:
b) Experiencia en labores de asesoria juridica en entidades publicas, con énfasis en
Gobiemos Locales, ’

IPSSRRRES
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5.2. GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

o . .r‘q al planes en general. .

2: ‘:Imoor;;n;) Fa:g::;n::cge":gg lzsede;;g:ar;olos sistemas de Planificacién, Presupuesto, o= 20. Remitir los informes de ejecucion presupuestal al Ministerio de Economia y Finanzas, a la

esor encarg gest f ! M . g Comision de Presupueslo del Congreso de la Republica y Contraloria General.

Estadistica, Racionalizacion y Cooperacién Técnica Internacional. Esta a cargo de un .ﬂ“" 21. Coordinar la sistematizacién de la informacion para los procesos de rendiclon de cuentas

Servidor Pablico denominado Gerente de Planeamiento y Presupuesto. l ¥ .

: a la vecindad.
o. C ; . del te d .r € ! 22. Formular y coordinar la efaboracion de la memoria anual de la institucion.

:{;‘::al?“i::w y Pi;i‘se:j:gt?s del cargo y funciones especificas del Gerente de i 23. Formular y evaluar la ejecucion del Plan Operativo Institucional,

P | A 24, Formular, coordinar, actualizar, evaluar y monilorear el desarrollo organizacional que
Titulo del Cargo Cdigo DN comprende los Lineamientos de Politicas, Reglamento de Organizacién y Funciones
A Gerente 05 Plansarmiente y Presupuesto B 55132181 & (ROF), Cuadro de Asignacién de Personal (CAP), Manual de Organizacién y Funciones
Grupo Ocupacional Ubicacién Organica ; - (MOF), Texte Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), Manual de

c B > - imi i i i ion al Pabli ¢
Directivo Superior Grganc de Asesoramiento Procedimientos Administrativos (MAPRO), Gulas de Orientacién al Puablico y olros
documentos relacionados con el Sistema de Racionalizacion, labores que desarroliara en

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD coordinacion con los diferentes érganos de fa Municipalidad de acuerdo a las normas

1. Depende directamente del Gerente Municipal. 25 éspeg:ﬁcas pfara ta:es docl;m%ntgs. ia de P | en o referente-a | tructura d

2. Ejerce autoridad de mando sobre el personal dependiente de la Gerencia. - Loardinar y formuiar con 1a subgerencia de Fersanal en lo relerenia a 1a esiruciura de

remuneraciones, clasificacion de cargos y en los procesos de adecuacidn de la

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL GERENTE DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO organizacion de personal. . o .

1. Supervisar el Plan de Desarrollo Concertado (POC), Plan Operativo Instituciona! (POI),. 26. :’fa'}fa":a;ue;:ﬁ rgl'::;sc?gnde ?e"gilrt‘:da:sif"; sy ’?"r:\g:'i‘["zrgrc‘f:r'"tgggra’;?‘:éir':‘ﬂ:é?:"dad v
Pfograné)as de Inversion municipal, Plan de Desarrollo Institucional (PDI) en coordinacion oo dintan sobpre organizacit);n funciones s;r:lrzcturas carggs ‘; proce dimientols Z?\qlgz
con los Organos responsables de la aplicacion y ejecucion de estos programas. : ) e ' !

Supervisar la formulacién, programaciéon y evaluacion del Presupuesto Participativo diferentes niveles organizativos. X
conforme a la Ley General de Presupuesto del Sector Publico 27. Elaborar planes y programas especlficos y supervisar su ejecucion, dentro del marco de
PPy i i s los convenios de cooperacion técnica y econdmica que suscriba la Municipalidad.
. i |

3 Q:?esr(;:iar:agiégsd: ;?'l%?l%sa::s l:e m:glr(:l%i"? 3%"2;;?15(,2 g;sfejgﬂrg:s (rff?:,:g'igf:;?n en & 28. Proponery gestiopgr la suscripcion, prorroga y modiﬁcacién de convenios de cooperacion,

4. Velar por el cumplimiento de las normas legales y municipales, que regulan el sistema relativos a la Municipalidad y am|‘t|ropin|¢n tecnica sobre propuestas de convenios.
presupuestario, asi mismo las ampliaciones y/o reprogramaclones presupuestarias. 29. Evaluar los proyectos de canvenios da cooperacxén y verificar su conformidad y sujecion a

5. Cumplir y hacer cumplir 1as normas y procedimientos de los sistemas de presupuesto, la§ politicas mstltumqnales ¥ qofmallvxdad vigente, :
planificacién, organizacion, raclonalizacion y estadistica en la Municipalidad de acuerdo a ) 30. Disefar los mecanismos t,‘l’"te”‘ad"s a csplar fuentes de financlamiento extemo, de
1as normas de los drganos reclores de dichos sistamas. M EY %of:ﬁf;ﬁg: l'saolg :llgsrv;gisse‘gl')’ reprogramacion de los proyectos que se ejecuten con

B. Coordinar con la Direccidn Nacional de Presupuesto Pablico - MEF, los aspectos técnicos i : :

’ g ! A fuentes internacionales.
normativos referidos al sistema de presupuesto. GD ’ . . .
7. Efectuar el seguimiento y monitoreo de la Ejecucién Presupuestal de! Pliego, de acuerdo Gt 32. Dar cuenta a las enlidades eslalales respactivas, de las soliclludes de cooperacion
. : - internacional que suscriba [a Municipalidad en forma directa.
a las normas legales vigentes y llevar a cabo el proceso del Sistema de Integracién y e
Administracién Financlera SIAF-GL. [ i
GEREKTYA DE PLAKEAMIERTO ¥ PRESUPVESTO 21 é% oen ! - 2

id
ﬁ"“’_—ﬁ 2

&0

£y
i



*,

. B e

33. Emitir los informes a las fuentes cooperantes de los programas y/o proyectos ejecutados
COoN recursos provenientes de la Cooperacion Técnicg I_ntemacxona_l.

34. Coordinar con los organismos nacionales e internacionales, relacionados a los proyectos
ylo perfiles de proyectos que la Municipalida;i tiene en cartera, para »obtengr asistencia
técnica especializada y cooperacién econamica, orientados al desarrollo, ejecucion y/o
operacidn de dichos proyectos. ) .o

35. Cumplir con las demas funciones que conforme a ley debe realizaras.

36. Otras funciones que s le encomienden en & drea de su competencia.

G. REQUISITOS : ) )

1. Titulo Profesional de disciplina afin a las, funciones del cargo, de preferencia con
especlalizacion en planificacion, presupuesto y (acioqalazaclén. )

2. Experiencia en labores relacionadas a planificacion, presupuesto, racionalizacion y
gestiones de cooperacion técnica internacional.

Articulo 33°- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Especialista en
Planificacion !y CT!

A Tltulo del Cargo 8 Cédigo
Espedialista_en Pianificacion |y CT1 : ES1321‘(’)1 .

c Grupo Ocupacional 0 Ubicacién Orgam:a' =
Especialista . rgano de Asesoramien

. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAP
Depende directamente del Gerente de Planeamiento y Presupuesto.

-m

E. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ESPECIALISTAEN PLANIFICACION LY (?Tl .

1. Formular el Plan de Accidn y Presupuesto de la municipalidad, en coordinacién con el
Técnico en Presupuesto, disponiendo eficiente y _eﬁcazmente' de los recursos
presupuestales, aconoémicos, financieros, materiales y equipos. )

2. Desarroliar disetos matodoldgicos para la formulacidn de los 'P!gnes de accién
institucional y proponer los fineamientos de politica de Desarrolio Provincial.

3. Apoyar en los trabajos de formulacién del Plan de l.:).esarroll_o.Concenado (PDC), Plan
Operativo Institucional (POI), Programas de_Inversion municipal, Plan de Pes;rrollo
Institucional (PDI) en coordinacion cc;n qu Organos responsables de la aplicacion y
ejecucion de astos programas y su evaluacion. )

4. Rjealizar tareas dg Z%nsollda}::idn de informacion referente al .pl_an operativo c_ie las

unidades organicas de la municipalidad, asi como efectuar su ;egylmyento y evaluacion.

Formular y coordinar la elaboracion de la memoria anual de !a_msptucxén. )

Apoyar en la formulacion de planes y programas que [a municipalidad requiera.

Disedia los mecanismos orientados a captar fuentes de financiamiento externo, de

cooperacion bilateral o multilateral.

8. Pro)eeclar los informes a las fuentes cooperantes de‘los. programas ylo proyectos
ejecutados con recursos provenientes de fa Cooperacion Técnica lptemauonaL

9. Coordinar con los organismos nacionales e internacionales, relacionados a los pfoyectps
ylo parfiles de proyectos que la Municipalidad tiene en cartera, para obtener asistencia
técnica especializada y cooperacion econdmica; orientados al desarrollo, ejecucion ylo
operacién de dichos proyectos. )

10. Apoyar al Gerente en toda actividad relacionada al proceso presupuestario.

~No;

G. REQUISITOS: N ) ) )
1. Titulo Profesional de Economista o Licenciado en Administracién que incluya estudios
relacionados con ias funciones del cargo. ] 3 y .

2. Experiencia de tres afnos en labores especializadas de Planificacion Cooperacién Tecnica
Internacional. .
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Articulo 34°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Especialista en

Presupuesto | :
A [Jitulo del Cargo 8 Cédigo
Especialista en Prasupuesto | ES132111
c Grupo Ocupacional o Ublcacidn Organica
Especialista Qrgano de Asesoraniienlo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende directamente del Gerente de Planeamiento y Presupuesto,

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TECNICO EN PRESUPUESTO|

1. Es responsable de conducir coordinadamente las actividades de presupuesto, de acuerdo
a los procesos técnicos establecidos por Ley. .

2. Programa, formula, ejecuta, modifica y evalia el Presupuesto Institucional de [a

Municipalidad.

Coordina con la Direcclon Nacional de Presupuesto Publico - MEF, los aspectos lécnicos

normativos referidos al sisterna de presupuesto. '

Efectda el seguimiento y monitoreo de la Ejecucion Presupusstal del Pliego, de acuerdo a

las nomas legales vigentes y llevar a cabo el proceso de! Sistema de Integracion y

Admtinistracién Financiera SIAF-GL.

Efectua la conciliacion segin marco presupuestal con fa Subgerencia de Contabilidad.

Realizar el control presupuestal del gasto, conforme a la programacion aprobada an ef

Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), .

Coordina permanentemente con el Gerente de Planeamiento y Presupuesto las

actividades relacionados a los planes de Presupuestos Participativos del Distrito.

Brinda asesoria técnica a las unidades organicas que lo requieran.

En coordinacion can el Jefe de la Oficina de Administracién Tributaria, realiz# los estudios

sobre el Sisterna Tributario Municipal, proponiendo mecanismaos para su optimizacion.

10. Coordina, identifica, evalia y gestiona ante las fuentes de financiamiento Ia efecucion de
actividades y proyectos de infraestructura econémica, productiva y social, en coordinacion

con e Jefe de la Unidad de Cooperacion Técnica Internacional. -

Elabaora el anteproyecto y proyecto del Presupuesto Institucional en coordinacién con el

Gerente de Administracién y las demas instancias de la municipalidad para ser puestas a

consideracion del Concejo para su aprobacion, o

12. Efectia las modificaciones def Presupuesto Institucional, pravio acuerdo de Concsjo.

13. Lleva adecuadamente el control presupuestal de las partidas de ingresos y egresos bajo
responsabilidad.

14. Elabora la evaluacion presupuestaria trimestral, semestral y anual en. los plazos
establecidos para ser presentados ante Ias Enlidades competentes de acuerdo a Ley.

15. Firma conjuntamente con el Gerente la informacion presupuestal de la municipalidad y
concilia 8l presupuesto con la Direccion de de Presupussto Publico de la Nacion,

G. REQUISITOS
1. Tilwlo Profesional de Licenciado en Administracion, Economista o Contador Publico
Colegiado, que incluya estudios relacionados con la especialidad.

2. Experiencia en la conduccién de programas y procesos relacionados con presupuestos
publicos.

3. Experiencia de 05 aios en Adrministracion Publica.

3.

~N oo

w o

11.

Articulo 35°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Especiallsta en
Racionalizacién |

A Titulo del Cargo Cadigo

Especialista en Racionalizacion | £S132121

c Grupo Ocupacionai D Ubicacidn Orgdnica
Especialista Organo de Asesoramiento

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende directamente del Gerente de Planeamiento y Presupuesto
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F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TECNICO EN RACIONALIZACION |

1.

o o

® N

Formular, coordinar, actualizar, evaluar y monitorear el desarrolio organizacional que
comprende los Lineamientos de Politicas, Reglamento de Organizacién y Funciones
{ROF), Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), Manual de Organizacion y Funciones
(MOF), Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), Manual de
Procedimientos Administrativos (MAPRO), Gulas de Orientacién al Publico y otros
documentos relacionados con el Sistema de Racionalizacidn, labores que desarrellars en
coordinacién con los diferentes organos de la Municipalidad de acuerdo a las normas
especificas para tales documentos.

Coordinar y formular con la Subgerencia de Personal en lo referente a la estructura de
remuneraciones, clasificacion de cargos y en los procesos de adecuacién de la
organizacién de personal,

Formular, evaluar los planes de Estadistica y actuahzar periédicamente el banco de datos,

asimismo atender los requerimientos de informacion Estadistica para la toma de
decisiones.

Participar en fos procesos de organizacién y reorganizacién integral de fa Municipalidad y
evaluar su implementacién y resuitados; asimismo Iinformar y opinar sobre medidas que
se dictan sobre organizacién, funciones, estructuras, cargos y procedimientos en los
diferentes niveles organizativos.

Redisefar periédicamente los procedimientos y métodos de trabajo.

Apoyar al Gerente en los trabajos de programacion, ejecucidon y control de fos procesos
de reorganizacion, reestructuracion y sidenamiento de la municipalidad. :

Formular y evaluar el proceso de simplificacién administrativa orientando su aplicacion en

el ambito de la municipalidad.

Cumplir con las demas funciones que le asignen el Gerente de Planeamiento y

Presupuesto.

G.REQUISITOS

1.
2.

Thulo Profesional de Licenciado en Administracion, Economista, Ingeniero industrial o
profesion que incluya estudios relacionados con su especialidad,
Experiencia de tres afios en labores especializadas de Racionalizacion.

5.2.1, OFICINA DE PROGRAMACION E INVERSIONES

Articulo 36°.- Funciones generales del 6rgano

La Oficina de Programacion e Inversiones (OPI) es el 6rgano responsable de conducir y
orientar el manejo técnico, ordenado y sistematico de la Inversion Publica en fa Municipalidad,
Provincial de Canas, teniendo en cuenta fas competencias dictaminadas por la Ley General
del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) y demas normas complementarias del
sistema. Estd a cargo de un Servidor Publico con especislidad y experiencia con Ila
denominacion de Jefe de Oficina.

Articulo 37°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Jefe de fa OPI

Titulo del Cargo Cédigo

A |Jefe de I8 Oficina de Programacion e 8
Inversiones EJ133241

c Grupo Ocupacional 0 Ubicacidn Organica
Ejecutivo Organo de Asesoramiento

—_

W=

LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende directamente del Gerente de Planeamientoy Presupuesto

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL JEFE DE LA OFICINA DE PROGRAMACION E
INVERSIONES

Evaluar el perfil del Proyecto de Inversion Publica.

Evaluar y emitir informes técnicos sobre los estudios de preinversion.

Declarar la viabilidad de los Proyectos de Inversion Publica, en el marco de la delegacion
de facultades otorgada por el Ministerio de Economia y Finanzas.
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4. Informar a la Direccion General de Programacion Multianual del Sector Publico sobre los
Proyectos de Inversion Publica declarados viable.

5. Velar, porque cada PIP Incluido en el PMIP se enmarque en las compstencias def nivel de
Gobierno Local, en los Lineamientos de Politicas Sectoriales y en los Planes de
Desarrollo Local Concertada Provincial, segun corresponda,

6. Velar, para que se mantenga actualizada la informacién en et Banco de Proyectos.

7. Realizar el seguimiento de los PIPs durante la fase de Inversidn.

8. Solicitar el registro de nusvas Unidades Formuladoras {(UF) del Gobierno Local, segin
corresponda ante la Diraccidn General de Programacion Multianual (OGPM).

9. Declara la Viabilidad de los PIPs o Programas de Inversion que se financien con recursos
provenientes de operaciones de endeudamiento, siempre que haya recibido la delegacién
de facultades a que hace referencia la normatividad del SNIP.

10. Hacer recomendaciones y propuestas a la Direccion General de Programacion Multianual
del Sector Publico, respeclo a la metodologfa y pardmetros de evaluacion de los
Proyectos de Inversion Publica enmarcados bajo su responsabilidad funcional e
institucional.

G. REQUISITOS MINIMOS:

1. Thulo Profesional de Economista, Ingeniero Comercial, administracién o de disciplinas
afines.

2. Amplia experiencia en la formulacion o evaluacion social de estudios de preinversion.

3. Capacitacion especializada en evaluacion social de proyectos en el Marco det Sistema
Nacional de Inversién Publica.

CAPITULOVI
6. ORGANOS DE APOYO

6.1. OFICINA DE SECRETARIA GENERAL, RELACIONES PUBLICAS Y ARCHIVO

Articulo 38°.- Funciones generales de ia unidad organica

La Oficina de Secretaria General, Relaciones Publicas y Archivo Central, es el drgano
encargado de prestar apoyo administrativo a la Alcaldia, en los asuntos relacionados con la
organizacion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo Municipal. Asl mismo es
responsable del Tramite Documentario, las Relaciones Publicas, Archivo y Registro Civil que
se genera en la gestion municipal. La Oficina de Secretarfa General, Relaciones Publicas y
Archivo Central, esta a cargo de Servidor Pablico con la denominacion de Jefe de Oficina.

Articulo 39°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Secretario General

A Titulo del Cargo 8 Cddigo
Secretario General £J123371

c Grupo Ocupacional D Ubicacion Orgénica
Ejecutivo Alcaldia

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende directamente del Alcalde.
2. Tiene mando directo sobre el personal de la Oficina.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SECRETARIO GENERAL

1. Convocar a los regidores y/o funcionarios a sesiones ordinarias o extraordinarias del
Concejo Municipal que disponga el Alcalde; asimismo desempedar las funciones de
secretario de las mismas y redactar Ias aclas correspondlentes cuidando su estricta
veracidad.

2. Notificar a los diferentes érganos de la Mumcnpahdad los Acuerdos del Concejo para su
cumplimienta.

3. Transeribir las disposiciones municipales y otras de interés para los ¢érgands de la
Municipalidad.

4. Prestar apoyo a las Comisiones de Regidores en las tareas de secretaria e informaciones
que le sean requeridas.
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5. Revisar y adecuar las redacciones de los proyectos de Edlctos Ordenanzas, Decretos,
Resoluciones y Acuerdos,

6. Organizar, supervisar y controlar el sistema de admlmstracxén documentaria referente al

proceso de recepeldn, registro, clasificacion, distribucion y control de las solicitudes que

presenten los administrados y demas documentos que circulan en la Municipatidad.

Informar a peticién de los administrados el estado del trémite de sus solicitudes.

Proponer cambios en el tramite de la documentacion a fin de aplicar con eficiencia la

simplificacion administrativa para ofrecer a los usuarios un mejor servicio administrativo

en sus gestiones ante la Municipalldad.

9. Velar por el cumplimiento de las nomnas nacionales y municipales que regulan la
administracién documentaria y el archivo de la Municipalidad..

10. Pragramar, ejecutar y supervisar las actividades de difusién y relaciones publicas de la
Municipaiidad hacia la comunidad,. procurando fomentar las buenas relaciones entre
ambos.

11. Organizar y atender ceremonias y actos oficiales que se realicen en la municipalidad y
otros a los que asista el Alcalde.

12. Dasarrollar estrategias de comunicacién para brindar una mayor informacién a los
trabajadores y a la comunidad respecto a las actividades y servicios municipales.

13. Elaborar y actualizar directorios, folletos, boletines y otros documentos similares sobre las
actividades que realiza la Municipalidad, y

14. Las demas funciones propias que le asigne el Alcaide.

@~

G. REQUISITOS

1. Titulo Profesional de Abogado.

2. Capacitacion técnica en la especialidad.
-3, Experiencia minima de tres (3) afos en labores de la especialidad.

4. Amplia expariencia en tramitacién de solicitudes, gestién y archivo de documentos.

" Articulo 40°.- Caracterlsticas del cargo y funciones especificas del Relacionista Piblico

A Titulo del Cargo B Cdédigo
Relacionista Publico | ES123321
Grupo Qcupacional Ubicacidon Organica
c " D -
Espacialista Alcaldia

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Jefe de la Oficina de Secretaria General, Refaciones Publicas y Archivo.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL RELACIONISTA PUBLICO

1. Programar, ejecutar y supervisar las actividades de difusién y relaciones publicas de Ja
Municipalidad hacia la comunidad, procurando fomentar las buenas relaciones entre
ambtos.

2. Realizar programas de comunicacidn que permita ‘fomentar la mtegracxon de los
trabajadares de la Municipalidad y la comuna,

3. Organizar y atender ceremonias y actos oficiales que se realicen en la municipalidad y

otros a los que asista el Alcalde.

Desarrollar estrategias de comunicacidn para brindar una mayor informacién a los

trabajadores y a la comunidad respecto a las actividades y servicios municipales.

Coordinar con los diferentes medios de comunicacidn sobre las actividades de la

Municipalidad, a fin de dar una amplia cobertura a los mismos.

Elaborar y actualizar directarios, folletos, baletines y otros documentos similares sobre las

actividades qus realiza la Municipalidad.

7. Elaborar, producir y editar material de dlfusxon audiovisual de carécter masivo.

[

. REQUISITOS
Titulo Profesional Universitario de Relaciones Publicas o Clencias de la Comunicacion o
de un Programa Académico que incluya estudios relacionados con la especialidad.
Capacitacion en el rea.
Experiencia en labores de la especialidad.

=0

@
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Articulo 41°.- Caracteristicas del cargo y funclones especificas del Técnico en Archivo !

A Titulo del Cargo B8 Cadigo
Técnico en Archivo | ES123521

c Grupo Ocupacional o Ubicacién Organica
Especialista Alcaldia

E.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Jefe de la Oficina de Secretaria General, Relaciones Publicas y Archivo.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TECNICO EN ARCHIVO |

1. Elaborary actualizar auxiliares descriptivos, coma indices, catalogos, fichas & inventarios.

2. Evaluar los fondos documentales y proponer programas de restauragion,

3. Controlarla salida y devolucidn de documentos.

4. Coordinar y verificar la limpieza y conservacién de fondos documentales, ambientes,
equipos y mobiliario.

5. Efectuar la restauracion de documentos y verificar el fotocoplado e impresiones.

6. Controla la salida y devolucion de documentos.

7. Indicar el periado de tiempo de la serie documental que debe ser retenida en cada nivel
de archivo: de gestion (AG), Periférico (AP), drgano de administracion documentada y
preciso (OADA) y el nimero de total de afos da retencién.

G. REQUISITOS

1. Titulo de Técnico expedido por un Instituto Superior Tecnoldgico.
2. Capacitacion especializada en el area.

3. Experiencia en labores de archivo.

4. Poseer una combinacion equivalente de formacion y experiencia.

Articulo 42°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Reglstraﬁbr Civitl

A Titulo del Cargo 8 Cadigo
Registrador Civil { £5123311

¢ Grupo Ocupacional o Ubicacidn Orgdnica
Especialista Alcaldia =

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Jefe de la Oficina de Secretaria General, Relaciones Publicas y Archnvo

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL REGISTRADOR CIVIL, | v

Cumple con las funciones establecidas en la Ley N° 26497, Articulo 44°en Ios incisas a, b, ¢,

8, i, 1, m, n, oy g los cuales se inscriben en el Registro de Estado Civil:

1. Los nacimientos, matriimonios y defunciones, las resoluciones que declaren la
desapanmon dusencia, musrta presunta y el reconocimiento de existencia de las
personas.

2. Las resoluciones que declaren la nulidad de matrimonio, el divorcio, [a separacién de
cuerpos y la recancifiacion.

3. Las sentencias de filiacion, los cambios o adiciones de nombre, el recenacimiento de hijos
y las adopciones.

4, Los actos que, en general, modifiguen el estado civil de las personas, las resoluciones
judiciales o administrativas susceptibles de inscripcion y los demas actos que la Ley
sefiale.

5. Ejecutar las Técnicas-Registrales y administrativas referidas al registro en el marco de ia

Ley del RENIEC y en la elaboracion de los cuadros estadisticos.

Colaborar y apoyar en la celebracién y tramites de matrimonios.

Organizar, actualizar y velar por la seguridad del archivo de los libros de registros de

nacimiento, defunciones y matrimonios y otros.

N
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G. REQUISITOS MINIMOS:
Titulo de Técnico expedido por un Instituto Superior Tecnolégico.
Experiencia y.capacitacién en normas y técnicas registrales.
Poseer una combinacién equivalente de formacion y experiencia.

6.2. SECRETARIA TECNIGA DE EDUCACION.

Articulo 43°.. Funciones generales del 6rgano
ta $§cretaria Técnica de Educacion, es una Unidad Orgénica encargada del desarrollo de las
aclividades de operacidon e implementacion de {a gestion pedagégica, institucional y

admini§trativa de la educacion municipalizada. Estd a cargo de un Servidor Publico
denominado Jefe de la Secretarla Técnica de Educacion. .

Arﬂcn';lo 44°.. Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Jefe de la Secretaria
Técnica de Educacion.

A {Titulo del Cargo B Cédigo
Jefe de la Secretaria Técnica de Educacion E£J134381

¢ |Grupo Ocupaclonal! o U_bicecién Qrganica
|Ejecutive Gerencia Municipal

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende de! Gerente Municipal.

pry

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL JEFE DE LA SECRETARIA TECNICA DE EDUCACION
1. c?Perativizar los lineamientos de politica del Consejo Educativo Municipal-CEM del
Distrito, a través de la implementacion de las acciones de gestion educativa en el
ambito Provincial: gestion pedagégica, institucional y administrativa.

Formular, ejecutar y evaluar el plan operativo de la gestion educative municipalizada,
€nmarcado en el proyecto educativo local.

Coordinar con las Instituciones Educativas con el objeto de ejecutar los programas
de capacitacién y asistencia técnica requeridos.

Monitorear y supervisar el cumplimienio de las horas efectivas de clase (trabajo’
Pedagdgico) en las Instituciones Educativas, en coordinacién con los CONE! del
ambito municipal,

Coordinar con la Direccion Regional de Educacion y la Unidad de Gestion Educativa
Local, por encargo del CEM, el apoyo lécnico pedagogico e institucional a las
Instituciones Educativas.

Coordinar con los organos de la municipalidad, la programacién, ejecucion y
8valuacién de los sistemas administrativos que se reguiera en la realizacion de las
acciones de gestion educativa. : C o

- REQuIsiTOS

. Thtulo Profesionat Universitario en disciplina afin al ejercicio del cargo que incluya estudios
relacionados con las funciones del cargo, en especial Licenciado en Educacion,
Administracion y Economia. :
Capacitacion especializada en el campo de su competencia.

Amplia experiencia en la conduccion de programas relacionados con la especialidad.

-0

2.
3.

6.3. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Articulo 45°.. Funciones generales de la unidad orgénica -

La ’O‘ﬁcina de Tecnologlas de la Informacién es un drgano encargado del desarrolio de las
actividades de planificacion, ejecucion y supervision de  proyectos informaticos;
implementacion de las tecnologlas de la informacion, sistemas fisico-légicos y
€omunicaciones; prestar el servicio y soporte informatico a la organizacion. Esté a cargo de
un Servidor Publico denominado de Jefe de Oficina.

35
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Articulo 46°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas dei Jefe de la Oficina de
Tecnologias de la Informacidn : :

Titulo del Cargo - Codigo
A |Jefe de la Oficina de Tecnalogias de la | B
Informacidn EJ135251
c Grupo Ocupacional Ubicacidn Organica
- - D >
Ejecutivo Gerencla Municipal

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende de ja Gerencia Municipal.
2. No ejerce autoridad de mando sobre alguno.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL JEFE DE LA OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

1. Programar, dirigir, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar las acclones de procesamiento
automatico de dalos y tratamiento de la informacion de la Base de Dalos de la
Municipalidad.

2. Desarroliar y mantener las aplicaciones informaticas de los sistemas administrativos y de

gestién municipal.

Prestar servicios de soporte -técnico informatico y producir la informacion automatizada

que los organcs requieran, en especlaltla Alta Direccidn.

Realizar el mantenimiento preventivo de los equipos de cémputo de la entidad.

Formular, proponer y evaluar los Planes de indole informatico de corto, mediano y largo

plazo concordandalos con los instrumentos de gestién Institucional.

Emision de directivas y normatividad en cuanto a la conducta y ética informatica y

Asesorar en materia de informatica a los demas érganos.

Prestar servicios de asesoria técnica y soporte en el desarrollo de sistemas de

informacion y servicios de intermnet s intranet.

Establecer normas de seguridad, almacenamiento y resguardo de la informacion,

Administrar el inventario del equipo informatico y licencias de software. .

Q. Dirigir, coordinar e implementar el uso de software libre en 8l marco de! Plan de Desarrallo

Informatico Gubernamental.

11. Conlrolar y supervisar los procesos de informatica, estableciendo las redes y archivos
informaticos necesarios para la toma de decisiones eficientes y oportunas.-

12. Elaborar el plan de contingencias y controlar su aplicacion a fin de sobrellevar los
desastres informaticos por factores internos o externaos. '

13. Coordinar con autoridades de! sector publico y privado para la realizacién de acciones
que conlleven 3 la produccién de sistemas informaticos a fin que Ia gestion del desarrolio.
local se desarrolie de manera eficiente. . :

14. Programar, organizar, dirigir y controlar el sistema de telecomunicaciones.

15. Coordinar y asescrar a los érganos en el proceso estadistico basico sistamatizado.

16. Realizar las demas funciones afines que le asigne la Gerencia de Administracién y la
Gerencia Municipal en materia de su competencia.

N o opr w

Soe®

G. REQUISITOS MINIMOS .

1. Titulo profesional de Ingenieria de Sistemas

2. Experiencia de tres (03) afios en el ejercicio del cargo en enlidades ptblicas.

3. Alernativamente, puede tener diploma de técnico en analisis y programacién de sisternas
informatizados.

'6.4. GERENCIA DE ADMINISTRACION

Articulo 47°.- Funciones generales del 6rgano

Es el drganc de mas alto nivel técnico-administrativo, su labor es planificar, organizar,
coordinar, dirigir y supervisar las actividades de los drganos internos y de los servicios que se
prestan a los vecinos, en funcion de los lineamientos de politica municipal y en coordinacién
con la Gerencia Municipal, de acuerdo a las instrucciones impartidas por ésla, proporciona
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apoyo a la gestion de los demds Grganos en asuntos relacionados a recursos econdmicos y

financleros, personal y suministro logistico en concordancia a las disposiciones vigentes de |

los sistemas administrativos que la conforman. Conduce los sistemas de tesorerfa,
contabilidad gubernamental, adquisiciones, logistica, control patrimonial y administracion de
persanal. Esta a cargo de un Servidor Publico denominado Gerente de Administracion.

Articulo 48°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Gerente de
Administracién .

A Tltulo del Cargo Cédigo

Gerenta de Administracion 08140141
c Grupo Ocupacional Ubicacién Organica
Directivo_Superior Organo_de Apoyo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
2. Dependa dal Gerente Municipal.
3. Tiene mando sobre los siguientes cargos de:
a) Subgerente de Contabilidad y Finanzas.
b) Subgerente de Logistica y Servicios Auxiliares.
¢} Subgerente de Administracion de Personal.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS GERENTE DE ADMINISTRACION A

1. Gaestionar, programar, dirigir, ejecutar, coordinar, controfar y evaluar las actividades de los
sistemas de contabilidad, tesoreria, logistica, control patrimonial, recursos humanos,
servicios internos y de mantenimiento, en armonia con los dispositivos legales.

2. Proveer oportunamente los recursos y servicios que-requieran los drganos de la
Municipalidad, para et cumplimiento de sus objetivos, metas operativas y presupuestarias,
utilizando criterios de racionalidad en el gasto.

3. Establecer, actualizar, y coordinar normas y directivas de caracter interno para la

administracion de los recursos financieros, materiales y el recurso humano asl como otros

aspectos de su competencia.

Autorizar los egresos de conformidad con [as normas vigentes y el presupuesto aprobado.

Elevar mensualmente a la Alcaldia con copia a la Gerencia Municipal un informe
conteniendo la ejecucion financiera de ingresos y gastos a fin de dar cuenta al Concejo

Municipal respecto de la administracion, ejecucion, supervision, control y supervision de

las finanzas de la Municipalidad,

6. Coordinar con la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en los aspectos relacionados
con la programacion, efecucion y evaluacion presupuestaria.

7. Sustentar los derechos de los procedimientos y servicios exclusivos regulados en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), en coordinacién con las unidades
organicas que realizan precedimientos y prestan servicios a los administrados,
contribuyentes y usuarios. .

8. Sustentar los derechos de los serviclos no exclusives, en coordinacion con las unidades
organicas que prestan servicios a los administrados, contribuyentes y usuarios.

. Conducir y orientar la actualizacién del margesl de bienes de la Municipalidad.

10. Organizar, programar, conducir y supervisar las actividades técnicas del Sistema de
Contabilidad Gubernamental en la Municipalidad. B

11. Optimizar la administracion financiera de fa Municipatidad, y proporcionar la informacion
contable de manera adecuada y oportuna a los érganos de gobiermno y al érgano de
direccién.

12. Conducir y controlar el proceso de abastecimiento, en sus etapas de adquisicion,
contratacién, almacenaje, distribucion y mantenimiento.

13. Llevar y mantener actualizado el control patrimonial respecto de los activos de la
Municipalidad disponiendo que se realicen inventarios de los bienes muebles, el registro
de los bienes inmuebles y el saneamiento fisico legal de titulos de propiedad de los
bienes registrables conforme a los dispositivos legales sobre ta materia.

14, Coordinar, dirigir y supervisar los procesos de mantenimiento de los bienes muebles e

inmuebles de la Municipalidad.

o>
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- Administrar y supervisar los fondos y valores financieros de la Municipalidad, canalizando
los ingresos y efectuando los pagos correspondlentes por los compromisos contraldos de
conformidad con las normas que rigen el Sistema de Tesorerla.

16. Cumplir y hacer cumplir las normas administrativas gubernamentales y municipales

referentes a la administracién de los recursos estatales.

17. Conducir y controlar las acciones de administracion de personai en concordancia con fa
normatividad vigente de la materia.

18. Formular y proponer a la Gerencia Municipal politicas institucionales para la
administracién del recurso humano, recursos financieras y materiales, asi como para
optimizar Ia utilizacién de los recursos para el funcionamiento de la municipalidad.

19. Establecer y actualizar normas y directivas de carécter interno para la administracion de
fos recursos humanos, financieros y maleriales, y otras acciones propias de sy
competencia. :

20. Conducir &l proceso presupusstario municipal en su fase de ejecucion, en armonia con
las directivas y disposiciones vigentes. :

21. Supervisar fas actividades de programacién de Caja, recepcion de ingresos, ubicacion y
cistodia de fondos y, la distribucion y utifizacién de los mismos.

22. Participar en las licitaciones y concursos plblicos y, de méritos que convoque la
Municipalidad.

23. Emitir Resoluciones administrativas en asuntos de su compatencia.

24, Realizar las demas funciones afines que le asigne la Gerencia Municipal en materia de su
competencia: -~ - c ' ’ :

oo

G. REQUISITOS
1. Titulo Profesional Universitario en disciplina afin al ejercicio del cargo que incluya estudios

reiacionados con las funciones del cargo, en especial Contador Pablico Coleglade,
Licenciado en Administracién o Economia.

2. Capacitacion especializada en ef campo de su competencia,
3. Ampllz_i experiencia en la conduccin de programas relacionados con fa especialidad.
4. Experiencia en el ejercicio del cargo en gobiernos lacales.

6.4.1. SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
Articulo 49°.- Funciones genasrales de la unidad organica B

La Subgerencla estd encargada de realizar la ejecucidn de actividades variadas de
contabilidad, coordina y supervisa la gestion de los de programas de conlabiiidad y Ia
supervision de personal profesional y técnico. Estd a cargo de un Servidor Publico
denominado, Subgerente de Contabilidad y finanzas. ’

Articulo 50°.- Caracteristicas del cargo y funclones especificas del Subgerents de
Contabilidad y Finanzas :

A Titulo del Cargo B Cddigo
Subgerente de Conlabilidad y Finanzas EJ141411

¢ |Srupo Ocupacional D Ubicacién Organica
Ejeculivo Organo de Apoyo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Gerente de Administracion.
2. Tiene mando sobre el personal adscrito a la Subgerencia.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

1. Desarrollar las actividades del Sistema de Contabilidad Gubernamental y el proceso de
ejecucién Presupuestal de 1a Municipalidad.

2. Participar en la formulacion y programacién del Presupuesto Municipal, segin la
normatividad correspondiente.

3. Llevar el control, mantener y actualizar la contabilidad, confeccionando y remitiendo a los

entes rectores (Ministerio de Economia y Finanzas, Contaduria Publica, Contraloria) 1a

informacion contable y presupuestaria en los plazos que sedala la Ley.
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4. Efectuar el analisis de cada cuenta patrimonial. . '

5. Elaborar el Balance de Comprobacion, Balance Constructivo, Balance General con sus
respectivos andlisis y notas. . R A

6. Conciliar las cuentas de gastos operativos ¥ de mversxép de la Municipalidad, con las
cuentas bancarias y demds operaciones propias de los '{engKI'OS cqntables.

7. Dar cumplimiento y aplicacién a las normas y procedimientos del §|stema de Tesoreria.

8. Mantener el control de liquidez de cada una de las partidas que conforman el
presupuesto, asegurando los compromisos presupuégtales. )

9. Formular la programacion de caja en concordancia a la captacion de ingresos y el
calendario de compromisos de gastos. )

10. Elaborar los comprobantes de pago y girar los cheques para efectuar la cancelacién de
1as obligaciones contraldas de acuerdo al prqsupuestz?. o . i

11. Efectuar el pago de Remuneracicnes, Pensiones y liquidaciones de Beneficios Sociales
de! personal. i ]

12. Llevar el contro!, registro y custodia de las Cartas Fianza, Polizas de Seguro y olros
valores. o

13. Administrar y custodiar las especies valoradas de la Municipalidad. ) )

14. Ejercer el control previo de los gastos de acuerdo con el presupuesto vigente y ge_stlonar
las transferencias presupuestales en coordinacién con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto. . .

15. Formular y presentar al Gerente de Administracion los proyectos qe nommas rel_ac!cnadas
a los sistemas de contabilidad y tesoreria que coadyuven a un mejor desenvolvimiento de
sus funciones, y . .

16. Otras funciones afines que le asigne 1a superioridad.

G. REQUISITOS MINIMOS -

1. Titulo Profesional de Contador Publico Colegiado, especializado en Contabilidad

Gubemamental. o :
2. Experiencia no menor de tres alos en el ejercicio del cargo.

Articulo §1.- Caracteristicas del cargo y funcliones especificas del Tesorero |

A Titulo del Cargo 8 Cédigo
Tesorero | ES?41§§1 _
c Grupo Ocupacional D gbtcaclon Organica
Especialista rgano de Apoyo

. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
. Depende del Subgerente de Contabilidad y Finanzas.

-m

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TESORERO | . ]

1. Revisar la documentacion en general para su pago y disponer depésitos en las
correspondientes cuentas corrientes de bancos. )

Asegurar y controlar el desarrollo de lasa actividades de caja y pagaduria, presentando la
informacién correspondiente. -

Conciliar estados de cuentas corrientes bancarias. ]

Controlar y supervisar ia utilizacion de los fondos para pagos en efec_:two

Procesar la informacién del movimiento de fondos, hojas de ingresos y egresos y
presentar el Parte Diario respectivo. - o s

Analizar el movimiento de fondos ylo verificar el valorde las autorizaciones de giro.
Estudiar y emilic opinién o elaborar informes del movimiento de fondos (ingresos Y
egresos). o

Revisar y controlar el movimiento de fondos (egresos) de la Mumctpa]xdad. )
Revisar y controlar las cuentas de convenios, las cuentas bancarias y sus respectivas
conciliaciones. - . ) .

10. Participar en la formulacion del pago de compromisos asumidos por la Municipalidad.

arw N

Lx NO

11. Llevar el reglstro de caja y bancos y custodia de las fianzas, garant! 8s, pdlizas de seguro -

y otros valores. ) o
12. Asesorar y orientar asuntos de su competencia y su especialidad.
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13. Efectuar el registro y control de las cuentas corrientes de la Municipaiidad.

14. Elaborar los comprobantes de pago por gastos bancarios. ' .

15. Custodiar la documentacion tramitada y procesada de las concillaciones bancarias.

16. Elaborar el resuman del movimiento mensual de caja y bancos a lravés de la nota de
contabilidad.

17. Asumir ofras funciones inherentes a su cargo y/o que le sncomiende el Gerente ds
Administracion.
G. REQUISITOS MINIMOS

1. Titulo Profesional de Contador, que incluya estudios relacionados al cargo.
2. Experiencia en el area contabie y financiera.

Articulo 52°- Caracteristicas del cargo y funciones especlficas del Técnico
Administrativo ]

A Titulo del Cargo B Cédigo

Técnico Administrativo { ES141501

Grupo Ocupacionat Ublcacién Organica
c — o]

Especialista Organo de Apoyo

E.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Contabilidad y Finanzas.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TECNICO ADMINISTRATIVO |:

1. Apoyar en el procesamiento de la informacién del movimiento de fondos, hojas de
ingresos y egresos y presentar el Parte Diario respectivo.

2. Analizar e interpretar el calendario de pagos, cuadros y diagramas y otros similares
referente al flujograma. .

3. Participar en la formulacién del pago de compromisos asumidos par la Municipalidad.

4. Apoyar en el registro de caja y bancos y custodia de las fianzas, garantias, pdlizas de
seguro y otros valores.

. 5. Asesorar y orientar asuntos de su competencia y su especialidad.

6. Apoyar en el registro y control de las cuentas corrientes de la Municipalidad.
7. Elaborar los comprobantes de pago por gastos bancarios.
8. Custodiar la documentacion tramitada y procesada de ias conciliaciones bancarias.

9. Apoyar en Ia elaboracidn del resumen del movimiento mensual de caja y bancos a través
de la nota de contabilidad.

10. Asumir otras funciones inherentes a su cargo

G. REQUISITOS MINIMOS

1. Egresado de estudios universitarios superiores o Titule de Instituto Superior Tecnolédgico
relacionado con la especialidad. - : )

2. Experiencia minima en labores técnico contables y administrativas.

3. Experiencia en manejo de programas informaticos.

Articulo 53°- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Cajero li

A Titulo del Cargo 8 Cadigo
Cajero Il ES141532
c Grupo Ocupacional Ubicacion Orgénica
— D
Especialista QOrgano de Apoyo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD |
1. Depende del Subgerente de Contabilidad y Finanzas.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Atiende y controla pagos por diversos conceptos y conciliar esltados de cuentas
bancarias.

2. Elabora informes diarios ¥ periddicos sobre el movimiento de fondos.
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Verifica el monto de ios cheques y oftros documentos valorados con las planilas
respectivas.

Realiza pagos por remuneraciones y por otros conceptos y efectuar calculos sobre
deducciones.

Lleva registros auxiliares de contabilidad referente al movimiento de fondos.

Supervisa la elaboracidn del parte diario de fondos, asi como las actividades sobre el
consolidado de descuentos de ley, ingresos propios, reintegros, page de remuneraciones
similares, de ser el caso.

7. Prepara y clasifica partes diarios de fondos y anexos.

8. Recepciona fondos por ingresos propios, reintegros y similares.

9. Otras funciones inherentes a su cargo y/o que le encomiende.

G, REQUISITOS MINIMOS
1. Formacion:
a) Técnico Profesional en Contabilidad.
2. Experiencia Laboral;
a) Experiencia en la ejecucion de funciones de concillaciones bancarias y registro
asientos contables en libros auxiliares de contabilidad.

Articulo 54°- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Técnico
Administrativo ll .

A Titulo del Cargo g iCodigo
Técnico Administrativo 1 ES141512

c Grupo Ocupacional 0 Ubijcacidn Organica
Espedcialista Qrgano de Apoyo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Contabilidad y Finanzas.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TECNICO ADMINISTRATIVO il

1. Participar en la formulacién y programacion del Presupuesto Municipal, segin la
normatividad correspondiente.

2. Llevar el contrel, mantener y actualizar la contabilidad, confeccionando y remitiendo a los
entes rectores (Ministerio de Economia y Finanzas, Contaduria Publica, Contraloria) la
informacion contable y presupuestaria en los plazos que sefiala la Ley.

3. Efectuar el andlisis de cada cuenta.

4, Participar en Ia elaboracion el Balance de Comprobacion, Balance Constructivo, Balance
General con sus respectivos analisis y notas.

§. Conciliar las cuentas de gastos operalivos y de inversion de la Municipalidad, con las
cuentas bancarias y demés operaciones propias de los registros contables,

6. Darcumplimiento y aplicacién a las normas y procedimientos del sistema de Tesorerfa.

7. Mantener el control de liquidez de cada una de las partidas que conforman el
presupuesto, asegurando los compromisos presupuéstales.

8. Formular la programacién de caja en concordancia a la captacidn de ingresos y el
calendario de compromisos de gastos.

9. Llevar el control, registro y custodia de las Cartas Fianza, Pdlizas de Seguro y otros
valores. .

10. Asumir otras funciones inherentes a su cargo

G. REQUISITOS MINIMOS

1. Titulo Universitario relacionado con ja especialidad.

2. Experiencia minima en labores técnico contables y administrativas.
3. Experiencia en manejo de programas informaticos.
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6.4.2. SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES

Articulo 55°.- Funciones generales de [a unidad organica

Tiene las funciones de dar unidad, racionafidad y eficiencla a los procesos tacnicos del
abastecimiento de bienes y servicios, encargado de manejar y de controlar los flujos de
bienes y servicios mediante un proceso de planificacidn, seleccion, adquisicion, contratacion,
operacion y control del movimientos y almacenaje de bienes y servicios y su conservacion
para el eficiente desarrollo de los érganos de la Municipalidad. Esta a cargo de un Servidor
Publico con la denominacion de Subgerente de Logistica y servicios Auxiliares.

Articulo 56°- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de
Logistica y Servicios Auxiliares,

A Titulo del Cargo 8 Cédigo
Subgerente de Logistica y Serv. Aux. £J143451

c Grupo Ocupacional : D Ubicacldén Organica
Ejecutive Qrgand de Apoyo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

1. Degpende del Gerente de Administracion,

2. Tisne mando scbre el personal adscrito a la Subgerencia.
F.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE LOGISTICA Y SERVICIOS
AUXILIARES ‘

1. Programar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de los procesos técnicos de
abastecimiento de conformidad con las nommas vigentes. o

2. Formular y programar el proyecto de presupuesto de gastos de bienes y servicios, Plan de
Trabajo, Reglamentos, Manuales Intemos, asi como determina la politica del Sistema a
desarroilar en la Municipalidad.

3. Ejecutar, asesorar, orientar y proponer decumantos técnicos normativos para la correcla
aplicacidn da!l sistema. oo

4. Determinar, consolidar y formular el Cuadro de Necesidades de Blenes y Servicios en
forma mensual, trimestral, semestral y anual. .

Formular y evaluar el Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones. }

Supervisar y controlar la pregramacion, compra, almacenaje, distribucién, mantenimianto

y custodia de los bienes y servicios requeridos por los drganos de fa Municipalidad.

Velar por el cumplimiento de la normatividad propia del sistema. .

Asesorar, orientar y proponer métodos, normas y otros dispositivos apropiados para la

adecuada implementacion del sistema.

Supervisar la actualizacién de los inventarios patrimoniales. )

10. Integrar y participar en comisiones y/o grupos de trabajo que se le éncomiende.

11. Revisar y proponer estudios, proyectos Yo trabajos de investigacion en el drea de su
competencia y/o especialidad.

12. Mantener actualizada la informacién de los documentos de gestién administrativa sobre
abastecimiento.

13. Estudiar y participar en la formulacion y elaboracién de normas, procedimientos e
investigaciones preliminares de los procesos técnicos de su competencia.

14. Analizar y emitir opinién técnica sobre expedientes o asuntos puestos a su'consideracion.

15. Absolver consuitas de caracter técnico del Area de su competencia.

16. Cotizar los pedidas formulados por las diferentes unidades organicas de la Municipalidad.

17. Preparar y remitic a los proveedores las solicitudes de cotizaciones de los pedidos
formulados por las unidades argénicas de la Municipaiidad.

18. Efectuar las compras de conformidad al Plan de obtencién yfo calendario de
adquisiciones y de acuerdo a los dispositivos legales vigentes.

19. Coordinar y constatar la existencia real de stock de bienes del almaceén.

20. inspeccionar y comprobar las especificaciones y la calidad de las adquisiciones.

21. Emitir opinion técnica de los asuntos de su competencia,

oo
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22, Ejecutar y supervisar las actividades de los procesos técnicos de programacion,
calalogacion, registro de proveedores, asi como de registro y control del sistema de
abastecimiento.

23. Formular y actualizar el registro de Proveedores de la Municipalidad.

24, Otras funciones inherentes a su cargo.

G. REQUISITOS MINIMOS

1. Titulo Profesional que incluya estudios relacionados con {a especialidad.

2. Experiencia en I3 ejecucién de funciones relacionadas con el sistema de logistica y
aplicacion de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado.

Articulo 67°.- Caracteristicas dei cargo y funciones especificas del Especialista en
Controf Patrimonial.

A Titulo del Cargo g |Codigo
Especlalista en Conlrol Patrimonial £5143091

c Grupo Ocupacional o Ubicacién Organica
Espacialista Organo de Apoyo

E.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Logistica y Servicios Auxliiares.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ESPECIALISTA DE CONTROL PATRIMONIAL

1. Elaborar inventarios flsicos de los activos fijos, con el fin de verificar su existencia fisica y
estado de conservacion.

2. Sugerir a los Subgerentes de Logistica y de Contabrhdad y Finanzas I3 baja o aita de
bienes de! activo fijo que han perdido utilidad a la entidad.

3. Llevar un control estricto de todo el activo fijo de la municipalidad con toda la
documentacién sustentatoria.

4. Ejecutar el saneamiento fisico legal de fas propiedades municipales.

5, Efectuar el mantenimiento preventivo de los bienes del activo fijo con el fin de conservar
su estado Optimo de funcionamiento. .

8. Conciliar los inventarios fisicos de los bienes de la municipalidad con el drea de Almacén.

7. Mantener los registros diarios de ias operaciones administrativas realizadas, debidamente
aclualizadas con documentacion sustentatoria.

8.

Mantener actualizado el marges! de bienes de acuerdo a lo dispuesto por Ia normatividad
legal vigente.

8. Coordinar, organizar, supervisar y dirigir fos grupos de trabajo para la formulacién y/o
elaboracidn de los inventarios fisicos.

10. Prestar apoyo especializado, incluyendo el manejo de software especializado (procesador
de texto y hojas de calcula) por medio de equipos de cémputo.

11, Cumplir estrictamente con el regiamento interno de trabajo y el codigo de ética de Ia
municipalidad.

12. Conocer las sanciones administrativas aplicables que le podria ser aplicada por la

comision de faltas administrativas de caracter disciplinarias y prever medidas para evitar
la infidencia.

G. REQUISITOS MINIMOS
1. Titulo Profesional que incluya astudios relacionados con la especiafidad.

2. Experiencia en la ejecucion de funciones relacionadas con el sistema de control
patrimonial.

Articulo 58°.- Caracteristicas del c.argo y funciones especificaé del Especialista en
Almacény Adquisiciones.

A Titulo del Cargo B Cddigo
Especialista_en Almacén y Adquisiciones ES143081
Grupo QOcupsacional Ubicacién Organica
Cc - D
Especlalisla Organo de Apoyo
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E.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Logistica y Servicios Auxiliares.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ESPECIALISTA EN ALMACEN Y ADQUISICIONES

1. Pamcxpar en ia programacion de actividades técnicas admmlslranvas en reuniones y

comisiones de trabajo que se le encomienden.

Cotizar los pedidos formulados por las diferentes unidades organicas de la Municipalidad.

Preparar y remite a los proveedores las solicitudes de cotizaciones de los pedidos

formulados por [as unidades organicas de la Municipalidad.

4. Efectuar las compras de conformidad al Pian de adquisiciones y de acuerdo a los

dispositivos legales vigentes.

Coordinar y constatar la existencia reai de stock de bienes del aimacén.

Inspeccionar y comprobar las especificaciones y la calidad de las adquisiciones recibidas

e informar el caso de irregular y/o deterioro.

7. Ejecutar y supervisar las actividades de los -procesos técnicos de programacion,
catalogacion, registro de proveedores, asi como de registro y control ‘de! sistema de
abastecimiento. )

8. Formular y actualizar el registro de Proveedores de ia Municipalidad.

9. Otras funciones inherentes a su cargo.

W

o m

G. REQUISITOS MINIMOS .

1. Titulo Profesional o Técnico en estudias refacionados con la especialidad.

2. Experiencia en la ejecucion de funciones relacionadas con el sistema de Almacén y
Adquisiciones.

6.4.3. SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Articulo 59°.- Funciones generales de la Subgerencia de Administracién de Personal

Es el érgano de apoyo encargado de programar, dirigir, ejecutar y coordinar el apoyo a los
organos de Alta Direccion, en asuntos de direccion, conduccion, administracion y ejecucion
de ia politica de gestién de personal de la Municipalidad. Para su operatividad esta a cargo de
un Servidor Publico denominado Subgerente de Administracion de Personal.

Articulo 60°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de
Administracidn de Personal

A Titulo del Cargo 8 Céodigo
Subgerente de Administracion de Personal £4142391
Grupo Ocupacional Ublcacién Orgénica
C - — D
Ejecutivo Organo de Apoyo
E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD ' o
1. Depende del Gerente de Administracion.
2. Tiene mando sobre el personal adscrito a ia Subgerencia. )
F. FUNGIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
1.

Participar en la elaboracion de Presupuesto Analitico de Personal (PAP) y Cuadro para
Asignacién de Personal (CAP) de la Munxcupahdad

Analizar normas técnicas y proponer acciones en el Area de Personal.

Estudiar y emitir opinion técnica sobre expedientes y/o documentos sometidos a su
consideracion.

Formular y/o actualizar os contratos de personal.

Participar en comisiones y/o grupos de trabajo que le encomiende.

Participar y apoyar en labores de capacitacion.

Asesorar y/o absolver consultas especializadas de asistencia profasuanal en materia de su
competencia.

Formular documentos técnicos normativos refacionados con el Arsa.

Supervisar Ia elaboracion de la Planilla Unica de Remuneraciones del Personal Nombrado
y Contratado por los diferentes Programas y de pensionistas de la Municipalidad

s
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10. Digitar la informacion necesarla en el sistema para obtener la Planilia Unica de
Remuneraciones del Programa de Inversiones. -

11. Aplicar correctamente los dispositivos Iegales materia de remuneraciones, pensiones y

otros beneficics

12. Procesar expedientes referentes a pensiones y otros beneficios

13. Preparar informacidn para el pago de AFPs, Impuestos a SUNAT y las obligaciones del
empleador.

14. Procesar las boletas de pago del personal nombrado y contrato de fa Municipalidad.

15. Revisar controles de tiempo (tareas) del personal contratado en el Programa de
Inversiones.

16. Inscribir a EsSALUD los titulares y derecho habientes para tener atencién médica.

17. Elaborar las planillas de dieta de regidores de la Municipalidad.

18. Absolver consultas en materia de Remuneraciones. :

19. Controlar al personal, solicitud de permisos, compensaclones, vacaciones, licencias, etc.

20. Elaborar constancias de haberes y descuentos de servidores, por 25 afos, 30 arios,
penslonistas, ceses y otros,

21. Proyectar resoluciones de vacaciones truncas, subsidiados por Fallecimiento por

maternidad, asngnacnones y otros.

22. Elaborar el rol de vacaciones de todos los servidores nombrados, en el mes de noviembre
de cada afio.

23. Poner al dia los legajos personales, archivando toda la documentacion presentada por
cada servidor.

24. Instruir y aplicar las sanciones de amonestacion y suspension hasta por treinta dias (30)
calendario al personal administrativo de la Municipalidad en aplicacién de las normas
legales vigentes. Las sanciones seran aplicadas mediante resolucién motivada de
Subgerencia de Administracion de Personal, también pedra decidir motivadamente el
archivo del procedimiento disciplinario.

25. Aplicar sanciones al personal con responsabilidad de jefatura de drganos de nivel
jardrquico superior al del Subgerente de Administracién de Personal aplicada mediante
resolucion motivada de Gerencia Municipal.

26. Otras funciones que le asigne el Gerente de Administracion.

e

pary

G. REQUISITOS MINIMOS

1. Titulo Profesional de Licenciado en Administracidn o afines.

2. Experiencia de tres afos en jefatura de recursos humanos y conocimientos de las normas
del sistema da personal.

Articulo 61°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Espacialista en
Remuneraclanes.

A Titulo del Cargo 8 Cddigo
Especialista_en Remunaraciones ES142131
Grupo Ocupacional Ubicacion Organica
c n o]
Especialista Organo de Apoyo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Administracion de Personal.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ESPECIALISTA EN REMUNERACIONES

1. Digitar la informacion al sistema para elaborar la Planilla Unica de Remuneraciones del
Personal Nombrado y Contratado por los dlferentes Programas de la Mumcxpahdad y de
pensionistas de fa Municipalidad

2. Digitar la Informacidn necesaria en el sustema para obtener la Planita Unica de
Remuneraciones del Programa de inversiones.

3. Aplicar correctamente los dispositivos legales materia de remuneraciones, pensiones y
otros beneficios

4. Procesar expedientes referentes a pensiones y otros beneficios

5. Preparar informacién para el pago de AFPs Impuestos a SUNAT y Ias obligaciones del
empleador.
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6. Procesar las boletas de pago del personal nombrado y contrato de fa Municipalidad,

7. Revisar controles de tiempo (tareas) del personal contratado en el Programa de
Inversiones.

8. Inscribir a EsSALUD los titulares y derecho habientes para tener atencién médica.

9. Elaborar planillas de dieta de regidores de la Municipalidad.

10. Absolver consultas en maleria de Remuneractones

G. REQUISITOS MINIMOS

1. Titulo Profesional universitario que incluya estudios relacionados con Ia especialidad.

2. Experlencia en la ejecucion de funciones relacionadas con el sistema de
Remuneraciones. :

6.5. OFICINA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Articulo 62°.- Funciones generales del rgano

Es el 6rgano responsable de las acciones relacionadas a la recaudacién tributaria, el control,
fiscalizacion y la cobranza coacliva de los adeudos que los contribuyentas mantengan con la
Municipalidad. Esta a cargo de un servidor publico con la denominacion de Jefe de Oficina.

Articulo 63°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Jefe de la Oficina de
Administracién Tributaria

A Titulo del Cargo Caodigo

Jefe de Oficina de Administracién Tributaria EJ150231

Grupo Ocupacional o Ubicacién Organica
Ejecutivo rgano de Apoyo

c

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende dei Gerente Municipal.
2. Tiene mando sobre el personal adscrito a la Oficina.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

1. Programar, ejecutar, coordinar y supervisar las actividades relacnonadas con las
cobranzas de recibos de arbitrios municipales, tasas y otros.

2. Analizar contratos, proyectos y/o expedientes de consullas relacmnados con asuntos
tributarios elaborando el informe técnico respectivo.

3. Proyectar resoluciones de acotacién de impuestos, recargos !ributadqs. multas y
similares. '

4. Formar parte del equipo de trabajo para la organizacldn y coordlnaclén de achidades
tributarias especializadas. .

5. Estudiar y proponer la creacion y/o modxﬁcac«dn de nommas y procedimlenlos para
optimizar la captacion de rentas.

8. Organizar, orientar y supervisar las actividades relacionadas con el proceso de
clasificacion y actualizacién del Registro de Contribuyentes.

7. Pragramar y controlar fa emision de recibos y especies valorada par los diversos tipos de
tributos.

8. Ejecutar y coordinar actividades relacionadas con la recepcion, reglistro, procesamiento,
" clasificacion, verificacién de la documentacion de declaraciones juradas varias, certificado
municipal de funcionamiento, anuncio y propaganda, licencia especial y actividades de
especticulo publice,

9. Analizar y emitir opinidn técnica sobre las diversas declaraciones juradas como son:
Impuesto al valor del patrimonio predial, terrenos sin construir, asl como a las licencias
municipales de funcionamiento, patrimonio automotriz, pateiite profesional, espectaculo
publico no deportivos, alcabala y otros.

10. Mantener informado al contribuyente sobre el pago, cancelacidn y vencimiento de las
declaraciones juradas, asl como los diferentes impuestos administrativos.

11. EBfectuar la aplicacién de multas por vencimiento de declaraciones Juradas para su
posterior ravisién en los padrones. :
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12. Absalver consultas de caracter técnico a los contribuyentes en el Areade su competencia.

13. Elaborar informes o emitir opinion técnica sobre expedientes puestos a su consideracion,
asl como olros documentos que le solicite el Jefe inmediato.

14. Seleccionar y clasificar dispositivos legales de caracter tributario a fin de ejecutar iabores
en el campo de su competencia.

15. Entregar los resultados del tramite de los expedientes de los interesados y usuarios.

16. Coordinar con otros organismos publicos sobre asuntos tributarios.

17. Analizar contratos, proyectos y/o expedientes de consultas relacionados con asuntos
tributarios elaborando el informe técnico respectivo.

18. Proyectar resoluciones de acotacion de impuestos, recargos tributarios, multas y
similares.

19. Controlar y verificar los impuestos de patrimonio predial, terrenos sin construir, licencia de
apertura de establecimientos, patrimonio automotor y otros.

20. Resolver en primera instancia las solicitudes de competencia de la Oficina de
Administractén Tributaria conforme con el Texto Unico de Procedimientos Administrativos
{TUPA) de fa Municipalidad.

21. Participar en los operativos de fiscalizacion programados.

22, Otras funciones inherentes a su cargo.

G. REQUISITOS MINIMOS:

1. Tlulo Profesicnal universitario que incluya estudios relacionados con la especialidad.
2. Capacitacién especializada en Tributacién Municipal,

3. Experiencia no menor de tres afos en labores especializadas de tributacién municipal.

Articulo 64°- Caracteristicas del cargo y funciones ‘especificas del Técnico en
Fiscalizacién y Rocaudacién Tributaria

Titulo del Cargo Cédigo
A |Técnico en Fiscalizacion y Recaudacion B8 .
Tributaria ES150551
c Grupo Ocupacional . Ubicacion Organica
0 o}
Especialista rgano de Apoyo

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Jefe de Oficina de Administracion Tributaria

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TECNICO EN FISCALIZACION Y RECAUDACION

TRIBUTARIA

1. Organizar, dirigir, planificar, ejecutar, coordinar y controlar el programa de recaudacion,
control y fiscalizacion de los tributos y derechos municipales.

2. Emitir informes en los expedientes administrativos iniciados de oﬁcuo o a peticion de parte.

3. Gestlonar ias cuentas corrientes de los contribuyentes.

4. Efectuarliquidaciones de las deudas tributarias de los contribuyentes.

6. Elaborar los padrones de los principales impuestos, contribuciones y tasas.

6. Gestionar y mantener actualizados los padrones de licencia de funcionamiento, limpieza
publica y parques, y de los tributos que administra la municipalidad.

7. Analizar y emilir informe técnico lributario en expedientes recursales seguidos por los

contribuyentes,

Absolver consultas de naturaleza tributaria. -

Participar, asistir y colaborar en la elaboracion de proyectos de direclivas y reglamentos

en materia tributaria de carécter general.

10. Emitirinformes técnicos relacionados a Ia recaudacién, control y fiscalizacién tributaria,

11. Fiscallzar todos los predios de los contribuyentes haciendo un cruce de informacion con
su declaracion jurada de autoevalto.

12. Fiscalizar {as obras en construccion de los administradas,

13. Emilir informe técnico y remite el expediente organizado durante la labor de fiscalizacién
de los contnbuyentes a la Jefatura de Ia Oficina de Administracién Tributaria para el inicio
de las acciones sancionadoras.

14. Fiscalizar los pagos por arbitrios a {odos los administrados.

© o
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15. Velar por el cumplimiento de las normas técnicas de recaudacion, contml y fiscalizacion y
las disposiciones legales vigentes relacionadas a fiscalizacion.

16. Emitir notificaciones y 6rdenes de pago a los administrados con los montos a pagar.

17. Informar a ta Jefatura la conformidad del pago de tributos, para el tramite de pemmisos de
autorizacion y certificados de los administrados para la emisién de la resolucion
respectiva.

18. Proponer a la Jefatura proyectos de directivas o reglamentos relacionados con la gestion
tributaria.

19. Cumplir estrictamente con el reglamento interno de trabajo y el cddigo de ética de la
corporacion municipal.

20. Conocer, todas las disposicionss legales inherentes a la gestién municipal, como: i) Ley
Orgénica de Municipalidades, ii) Ley General de Procedimiento Administrativo General, iii)

.Ley de la Carrera Administrativa, iv) Ordenanzas, Acuerdos y Decrstos, y v) Los
documento de gestion municipal.

21. Implementar las resoluciones de fraccionamiento y compensaclon de obligaciones
tributarias y controla su ejecucidn.

22. Organizar y dinigir las acciones relacionadas al efectivo contro! de la cartera de morosos
de ta municipalidad.

23. Verificar el cumplimiento de directivas, normas y disposiciones en la calificacion de moras.

24. Recepcionar, clasificar y mantener actualizado el archivo de declaraciones juradas.

25. Intervenir en ia elaboracidn de directivas y reglamentos de cardcler general para la
aplicacion de planes y programas de recaudacian, control y fiscalizacién tributaria: ’

26. Organizar y ejecutar el trabajo de gabinete y de campo a fin de velar por el cumplimiento
de las disposiciones tributarias municipales vigentes.

27. Programar 1a fiscalizacion de los impuestos en materia de su compelancla de conformidad
con la fecha de vencimiento de cada uno de ellos. .

28. Procesar e imponer !as notificaciones, multas y sanciones a los infractores de las normas
tributarias.

29. Controlar y verificar fos impuestos de patrimonio: predial, terrenos sin-construir, licencias
municipales, dé funcionamiento,-patente municipal, patrimonio automotriz y otros. ’

30. Ejecutar operativos programados con el personal fiscalizador.

31. Recepciona a través de las notas de abono los recibos de arbitrios, tributos municipales,
tasas, boletaje o notificaciones respectivas.

32. Elaborar y/o confeccionar cuadros resumenes mensuales del estado de la cobranza,

33. Otras funciones inherentes a su cargo y las que le asigne el Jefe de la Oficina de
Administracion Tributaria

. REQUISITOS MINIMOS:
Titulo de Técnico expedido por un Instituto Superior Tecnoldgico que incluya estudios
relacionados con las funciones del cargo.
Experiencia en la conduccién de programas de gestion tributaria municipal.
Capacitacion especializada.
Experiencia minima de 02 aflos en el ejercicio del cargo en una municipalidad.

bl ]
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7. ORGANOS DE LINEA

7.1. GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y MEDIO AMBIENTE

Articulo 65°.- Funciones generales del érgano

La Gerencia de Servicios a la Ciudad y Medio Ambieate, es el érgano encargado de planificar,
gestionar, ejecutar y supenvisar, las actividades de la Munlclpahdad referente al saneamiento,
salubridad y salud, al transito, vialidad y transporte, a la educaclédn, cultura, deportes y
recreacion, al abastecimiento y comercializacion de productos y servicios, a programas
sociales, defensa y promocidn de derechos, a la seguridad ciudadana y a la promocion del
desarrollo econdmico local. Estd bajo la responsabilidad de un Servidor Publico con la
denominacion de Gerente de Servicios a la Ciudad y Medio Ambiente.

GERENCIA DE PLANEAMIZNTO Y PRESUPUESTO 48



Articulo 86°.- Caracteristicas del cargo y funciones especnfncas del Gerente de Servicios
a la Ciudad y Medio Ambiente

Tituto del Cargo Cddigo

A Gere.n(a de Servicios a la Ciudad y Medio 8 DS160191
Ambiente

e Grupo Qcupacional D Ubicacién Orgéanica
Directivo Superior Organa de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

1. Depende dei Gerente Municipal.

2. Ejerce autoridad y mando sabre el personal de:
a) Subgerencia de Comercializacién, Mercados y Seguridad Ciudadana.
b) Subgerenciade Servicios Piiblicos y Madio Ambiente.
c) Subgerenciade Servicios de Saneamiento.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL GERENTE DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y MEDIO

AMBIENTE

1. Formular los planes de trabajo de servicios comunales de la Municipalidad an materia de

limpieza publica, parques y jardines, mercados y camales.

2. Regular y controlar el proceso de disposicidn final de desechos sdlidos, fiquidas y

vertimientos industriales en el ambito del distrito. . )

3. Determinar los costos operativos reales del servicio de gestién de residuos sdlidos,
limpleza publica, mantenimiento de parques y jardines y serenazgo, actualizandolos
permanentamente para la determinacidn de las tasas municipales.

Propiciar campanas de forestacion y reforestacion.
Difundir programas de saneamiento ambiental en coordinacién con las municipalidades
Provinciaies y los organismos reglonales y nacionales.

. Regular y controlar el aseo, higiene y salubridad en los establecimientos comerciales,
industriales, viviendas, escuelas, piscinas y otros lugares publicos locales,

Planificar y supervisar las acciones de cumplimiento de las normas de higiene y

o~

N

ordenamiento del acopio, distribucién, almacenamiento y comercializacion de alimentos y.

bebidas,

Proponer normas que regulen los sistemas de abastecimiento y comercializacion locales.
Resolver en primera instancia las solicitudes de competencia de 1a Gerencia de Servicios
a la Ciudad y Medio Amblente conforme al Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA) de la Municipalidad.

10. Otras funciones de acuerdo al ambito de su competencia.

© @

G. REQUISITOS

1. Tlulo Profesional Universitario que mcluya estudxos refacionados con la especnahdad
2. Capacitacion especializada.

3. Tener amplia experiencia en la d«reccion de Programas de desarrollo Jocal.-

4. Poseer una combinacidn equivaiente de formacién universitaria y experiencia.

Articulo 67°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas de la Secretaria

A Titulo del Cargo 8 Cédigo

Sacrataria | AP160341

Grupo Qcupacicnal Ubicacion Organica
[+ D -

Apoyo Organo de Linea

E. DEPENDENCIA, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD -
1. Dependa jersrquicamente del Gerente de Servicios a la Ciudad y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES BASICAS

Recepcionar, clasificar, registrar, distribuir y archivar la documentacion. Tomar dictado,
redactar informes, oficios, cartas y correspondencias en general, y atender las lamadas
telefonicas.
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G. FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA SECRETARIA|

1. Recepcionar, clasificar, registrar, procesar, distribuir, y archivar la documenfacxén

2. Realizar el seguimiento correspondiente a los Pedidos de Bienes y Sarvicios,
Comprobantes de Pago y cheques, Ordenes de Servicios por Programas.

3. Orientar y mantener informado al publico sobre el estado y ubicacion de los tramites de

zgsdezpednemes presentados a la Municipalidad derivados a la Garencia de Servicios a la

iugad.

Preparar y ordenar la documentacién para visado y firma del Gerenta,

Recepcionar, atender y efectuar llamadas telefonicas asf como concrelar citas de acuerdo

a indicaciones y necesidades dal Geranta.

Redactar documentos con criterio propio de acuerdo a indicaciones y necesidades del

Gerente (Memorandos, Oficios, Cartas, Informes, Proveldos y otros).

7. Controlar of uso de dtiles y materiales de escritorio existentes, asf como los blenes y
servicios indispensables y efectuar los pedidos correspondlentes

8, Otras funciones inherentes a su cargo y/o las que la asigne o encomiende el Gerente.’

H.REQUISITOS MINIMOS
1. Instruccion:
c) Tihulo de Secretaria Ejecutiva expedido por un Instituto Superior Tecnolégico.
2. Experiencia Laboral:
b) Experiencia no menor.de dos ados en el ejercicio del cargo, experiencia en
administracién documentaria, y en manejo de programas de entomo Windows.
d) Capacidad para interrelacionarse con los demas trabajadores de la Municipalidad.

o

o

7.1.1. SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION, MERCADOS Y SEGURIDAD
CIUDADANA .

Articulo 68°.- Funciones generales da [a unidad organica

Es el érgano encargado de coordinar dirigir, ejecutar y evaluar las actividades de acopio
distribucidn, almacénamiento, comercializacion de productos de consumo humano; controlar
el cumplimiento de las normas de higiene y ordenamiento y de seguridad ciudadana;
proponer las normas municipales pertinentes; y administrar la infraestructura de mercados,
camales y ferias. Esta a cargo de Servidor Publico denominado Subgerente.

Articulo 69°- Caracteristicas del cargo y funclones especificas del Subgerents de
Comercializacidn, Mercados y Seguridad Cludadana

Titulo del Cargo Cédigo

A |Subgerents de Comercializacion, Mercados y|{ B
Sequridad Cludadana EJ161401

c Grupo Ocupacional o Ubicacion Organica
Ejeculivo rgano de Linea

LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende del Gerente de Servicios a la Ciudad y Medio Ambienle.
Ejerce autoridad y mando sobre el personal subalterno de la Subgerencia.

moNam

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE COMERCIALIZACION,

MERCADOS Y SEGURIDAD CIUDADANA

1. Programar, controlar y fiscalizar acciones para verificar el cumplimianto de las normas de
higiene y ordenamiento del acopio, distribucion, almacenamiento y comerciatizacion de
alimentos y bebidas en e} distrito (mercados, ferias y camalss).

2. Fiscalizar el cumplimiento de las normas legales referente a calldad y peso de los
alimentos y bebidas.

3. Ejecutar las normas de organizacion y administracion del mercado municipal, asl como de
otros establecimientos refacionados con el abastecimiento de produclos alimenticios.

4, Programar, organizar, ejecutar y supervisar las acciones de acopio, distribucién,

almacenamiento y comercializacion de los productos alimenticios, asi como el contro! de
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pesos y medidas, el acaparamiento, especulacion y la adulteracion de productos y

servicios,

Mantener actualizados los registros de los comerciantes de los mercados y centros de

comercializacién municipal.

Proponer nommas relacionadas al abastecimiento y comercializacion de productos y

Servicios, asl como del comercio ambulatorio.

Proponer normas sobre la prestacion de servicios de equipamiento y mantenimiento de

los mercados, camales, silos u otros lugares de abastecimiento y/o comercializacion,

Promover y organizar ferias de productos alimenticios, ferias agropecuarias y adesanales.

Establecer mecanismos de comerciatizacién directa, de productores a consumidores.

0. Organizar, supervisar y controlar las acciones de la Policia Municipal, en cuanlo a las
acciones de contro! y fiscalizacion que corresponde a esta Area, y el apoyo que prestaran
en el cumplimiento de ordenanzas y disposiciones legales y municipales, control de
espectaculos sociales, deportives y culturales; participacién en operativos de profilaxis
social y ejecucién de disposiciones municipales.

11. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones municipales con el auxilio del serenazgo y la

policia nacional en coordinacion con el Comité Provincial de seguridad Ciudadana.

12. Planificar la reubicacion y reordenamiento del comercio informal.

13. Tramitar y calificar el otorgamiento de licencias para la apertura de establecimiantos y
certificaciones, asi como, en las acciones de fiscalizacién e imposicion de sanciones en el
ambito de su competencia, remitiendo lo actuado a la Gerencia de Servicios a la Ciudad y
medio Ambiente para la expedicién de fa resolucian. s o

14. Otras funciones que le asigne la superioridad. )

G. REQUISITOS
1. Titulo_ Profesional que incluya estudios relacionados con la especialidad.
2, Amplia experiencia no menor de tres ados en la especiafidad.

@ o

20x

Articulo 70°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Policia Municipal

A Titulo del Cargo Cddigo
. = —- B
Pollcia Municipal i AP161292
c Grupo Ocupacional o Ubicacion Orgénica
Apoyo Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende de la Subgerencia de Comercializacion, Mercados y Seguridad Ciudadana.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL POLICIA MUNICIPAL II

1. l-_lace{e cumplir las leyes, ordenanzas, reglamentos y demés disposiciones municipales
vigentes.

2. Controlar pesas y medidas en los mercados, establecimientos comerciales y de servicios.

3. Instruir al personal encargado de controlar la aplicacion de las disposiciones sobre,
adulteracion, ornato, sanidad y otros de competencia municipal.

4, Cursar partes de notificacién de Infracciones impuestas por el personal de control
asignado a su cargo.

8. Realizar labores administrativas relacionadas al control de fa mercaderia retenida y
decomisada, asi como las muitas recaidas. :

6. Tener conocimiento y difundir la demarcacion y lugares importantes de la jurisdiccian,
7. Otras funciones inherentes al cargo y/o las que le asigne el Jefe inmediato Superior.
G. REQUISITOS MINIMOS

1. Educacién Secundaria completa. '

2. Capacitacidn téenica en Centro de Instruccion Especializada.

3. Haber prestado el servicio militar.

4. Llicenciado de las Fuerzas Armadas.

5. Amplia experiencia en iabores propias de a Policia Municipal.
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7.1.2. SUBGERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

Articulo 71°.- Funclones generales de la unidad organica

Es el 6rgano encargado de planificar, ejecutar, dirigir, controlar y supervisar las acciones del
recojo de los residuos sélidos, mantenimiento y conservacion de los parques, forestacién y
reforestacion y el control de la emisién de humos, ruidos y demds elementos contaminantes
de Ja atmdsfera y el ambiente. Estd a cargo de un Servidor Publico con la denominacion de
Subgerente de servicios Publicos y Medio Ambients.

Articulo 72°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de
Servicios Pablicos y Medio Ambiente .

Titulo del Cargo Cddigo
A Subg_erente de Servicios Publicos y Medio 8 E1162491
Ambiente

Grupo Ocupacional D Ubicacién Organica

c Ejecutive Qrgano de Linsa

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Gerente de Servicios a la Cludad y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO

AMBIENTE

1. Elaborar, coordinar y ejecutar el programa semanal para ¢l recojo de residuos sélidos de
la jurisdiccion, estableciendo turnos de trabajo, distribucién de choferes y personal
auxiliar, frecuencias, horarios, recorridos por zonas y de cuerdo a las necesidades de los
vecinos y disponibilidad de los vehiculos de ta Municipalidad.

2. Programar, coordinar y ejecutar el servicio de gestion de residuos sdélidos, barrido,

recoleccién, limpieza de vias y espacios publicos, transporte y disposicién final de los

residuos salidos, asl como las acciones de educacién ambiental de prevencidn, higiene,

sanidad y salubridad.

Programar y ejecutar acciones orientadas al mantenimiento, conservacién y

embellecimiento de los parques y jardines.

Proveer del servicio de limpieza pablica determinando las areas de acumulacién de

desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

Tramitar y calificar los procedimientos referidos a acciones de fiscalizacién e imposicién

de sanciones derivando lo actuado a la subgerencia para su formalizacion.

implementar y ejecutar las acciones de forestacion y reforestacién estando a su cargo l2

administracion de la infraestructura de parques v Jardines.

7. Programar, ejecutar y difundir acclones de educacidén ambiental, as{ como promover la
investigacién ambienta| proponiendo las normas de gestidn correspondientes:

8. Fiscafizar y controlar la emision de humos, gases, ruidos y demas elementos
contaminantes de la atmdsfera y el ambiente.

9. Otras funciones de acuerdo al ambito de su competencia.

o o A ow

. REQUISITOS
Profesional de disciplina afin al cargo, con especializacion en procesamiento de residuos
solidos y conservacion dei medio ambiente. .
Experiencia en planificacidn, ejecucion, supervision y control de labores de saneamiento,
salubridad, salud y conservacién del medio ambiente.

=-®

N

Articulo 73°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios Il (Parques y Jardines)

A Titulo del Cargo B8 Cadigo
Trabajador de Senvicios Il AP162582
c Grupo Ocupacional o Ublcacidn Orgdnlca
Apoyo Organo de Linsa
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.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD . o
Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente.

= m

Articyl_o 75°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios Il (Parques y Jardines) - o

ﬂu A Titulo del Cargo 8 Cadigo
F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS It v | s Trabajador de Servicios I AP 162602
1. Realizar las tareas de mantenimiento y conservacion de las plazas, parques y jardines del @"'@ ¢ (Grupo Ocupacional o |Ubicacién Organica
distrito. > Apoyo - [Grgano de Linea
Custodiar las herramientas de trabajo que se le entrega bajo cargo.

Cultivar y mantener en buen estado ias dreas verdes del distrito.

Efectuar la recuperacion de las 4reas verdes del distrito.

Realizar fas actividades destinadas a lograr la buena presentacion del ornato del distrito
Es responsable por la pérdida de las herramientas asignadas. . .

Efectuar el regadlo y mantenimiento de |as plazas, parques y jardines en los horarios
establecidos por la Subgerencia. .

Requerir oportunamente las herramientas a la dependencia respectiva para realizar su

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Amblente.

NOGsLN

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS li

1. ?le';lizar las tareas de mantenimiento y conservacion de las plazas, parques y jardines del
istrito.

@
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2. Cus;odiar las herramientas de trabajo que se le entrega bajo cargo.
trabajo. ) ) ) . 3. Cultivar y mantener en buen estado las dreas verdes del distrito,
9. Cumplir estrictamente con el reglamento interno de trabajo y el codigo de ética de la v 4. Efectuar la recuperacion de las reas verdes del distrito. o
corporacion municipal. i . ) 4 5. Realizar las aclividades destinadas a lograr la buena prasentacion del ornato del distrito
10. Conocer las sanciones administrativas aplicables a su cargo y funciones por las faltas ‘?.ag‘ 8. Es responsable por ta pérdida de las herramientas asignadas. ’
discinlinarias que pueda cometer. 7. Efectuar el regadio y mantenimiento de las plazas, par jardi ad
1. Las gemés fu?mcior‘:es que le asigne el Subgerente. € o establecidos P%f la SlyleEl'EﬂCia- P ¢ parques y Jardnes en fos horaros
a’_,._@/ 8. Requerir oportunamente las herramientas a la dependencia respectiva -para realizar su
G.REQUISITOS : - : s trabajo.
1. Instruccién secundaria, no necesariamente comp_leta. Ul 9. Cumplir estrictamente con el reglamento interno de trabajo y el cddigo de élica de la
2. Experlenciavariada en labores de parques y jardines. rn@ corporacién municipal. .
. . . d e 10. Conocer las sanciones administrativas aplicables a su cargo y funciones por las fallas
Articulo 74°- Garacteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de &5 disciplinarias que pueda cometer.
Servicios Il (Parques y Jardines) "—aﬁ 11. Las demas funciones que le asigne el Subgerente.
4 |Ttulo dei Cargo___ 8 23«11;92292 . G. REQUISITOS MINIMOS:
Trabajador de SEN'C;“ i Shicacia Orcimiea 1. Instruccion secundaria, no necesariamanta completa.
c |Grupo Ocupaciona ) Ak] 2. Experiencia variada en labores de parques y jardines.
Apoyo rgano de Linea

Articulo 76°- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD Servicios Il (Parques y Jardines)

.1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente,

1111
CEREX

' 7 A [tulo del Cargo Cédigo
F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL. TRABAJADOR DE SERVICIOS 1 Trabajador de Sarvicios Il B AP162812
1. Realizar las tareas de mantenimiento y conservacion de las plazas, parques y jardines del ¢ |Grupo Ocupacional Ublcacién Qrganica
distrito. Apoyo o Organo de Linea
2. Custodiar las herramientas de trabajo que se le entrega bajo cargo. -
3. Cuitivar y mantener en buen estado las areas verdes del distrito. E.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD : g
4. Efectuar la recuperacion de las areas verdes del distrito. . 1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambienta,
5. Realizar las actividades destinadas a lograr la buena presentacion del ornato del distrito
6. Es responsable por la pérdida de las herramientas asignadas. . F.FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS |l
7. Efectuar el regadio y mantenimiento de las plazas, parques y jardines en los horarios 1. Realizar las tareas de mantenimiento y conservacién de las plazas, parques y jardines del
estavlecidos por la Subgerencia. . . distrito. L )
8. Requerir oportunamente las herramientas a la dependencia respectiva para realizar su 2. Custodiarias herramientas de trabajo qua se le entrega bajo cargo.
trabajo. 3. Cultivar y mantener en buen estado las areas verdes de! distrito.
9. Cumplir estrictamente con el reglamento interno de trabajo y el cadigo de ética de la 4. Efectuar la recuperacion de las &reas verdes del distrito.
corporacién municipal. . 5. Realizar las actividades destinadas a lograr la buena presantacién del ornato del distrito
10. Conocer las sanciones administrativas aplicables a su cargo y funciones por las faltas 6. Es responsable por la pérdida de las heframientas asignadas. . X
disciplinarias que pueda cometer. 7. Efectuar el regadio y mantenimiento de las plazas, parques y jardines en los horarios
11. Las demas funciones que le asigne el Subgerente. establecidos por la Subgerencia.
) 8. Requerir oportunamente fas herramientas a la dependencia respectiva para realizar su
G. REQUISITOS MINIMOS: trabajo.
1. Instruccidn secundaria, no necesariamente completa. 9. Cumplir estrictamente con el reglamento interno de trabajo y el cddigo de ética de la
2. Experlencia variada en labores de parques y jardines. corporacidén municipal. .
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10. Conocer las sanciones administrativas aplicables a su cargo y functones por las faltas
disciplinarias que pueda cometer.
11. Las demads funciones que le asigne el Subgerente.

G. REQUISITOS MINIMOS:
1. Instruccidn secundaria, no necesariamente completa.
2. Experiencia variada en labores de parques y jardines.

Articuto 77°.- Caracteristicas delicargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios Il (Baja Policia-Limpieza Piblica)

A Titulo del Cargo B Codigo

Trabajador de Servicios I AP162622

Grupo Ocupacional Ubicacién Orgénica
o] D N

Apoyo Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Piblicos y Medio Ambiente.

F FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS If

Realizar [as tareas de limpieza de calles, plazas, parques y jardines del distrito.

Custodiar las herramientas de trabajo que se le asigne a su cargo.

Trasladar los deshechos de residuos solidos al relleno sanitario.

Realizar actividades para el mejoramiento del ornato del distrito.

Custodlar las herramientas entregadas bajo cargo y se responsabiliza por la pérdida que

pueda sufrir.

Efactuar la limpieza publica en los horarios establecidos por el Subgerente.

Mantener los basureros ubicados en calles, plazas y plazuelas del distrito en perfectas

condiciones y libre de basura.

Efectuar el trabajo de recoleccién de basura hacia el camiodn recolector.

Comunicar con oportunidad la necesidad de herramientas y material de limpieza al

Subgerente para el sjercicio de su trabajo.

10. Cumplir con responsabilidad el reglamento interno de trabajo y el codigo de ética de la
municipalidad.

11. Conocer las sanciones administrativas que se le pudiera aplicar por la comision de faltas
administrativas de caracter disciplinario.

12. Las demas funciones que le asigne el Subgerente.

NO AN

©x

G. REQUISITOS MINIMOS:
1. Instruccién Secundaria, no necesariamente completa.
2. Experiencia variada en labores de limpieza_ pubfica.

Articulo 78°.- Caracter{sticas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios Il (Baja Policia-Limpieza Publica)

A Titulo del Cargo 8 Cadigo

Trabajador de Servicios H AP162632

Grupo QOcupacional Ubicacién Organica
C - s -

Apoyo Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS Il )
Realizar las taress de limpieza de calles, plazas, parques y jardines del distrito.
Custodiar las herramientas de trabajo que se le asigna su cargo.

Trasladar los deshechos de residuos sélidos al relleno sanitario.

Realizar actividadas para el mejoramiento de! ornato del distrito.

hON
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Custodiar las herramientas entregadas bajo cargo y se responsabiliza por la pérdida que

pueda sufrir.

Efectuar la limpieza poblica en los horarios establecidos por et Subgersente.

Mantener los basureros ubicados en calles, plazas y plazuelas del distrito en perfectas

condiciones y libre de basura.

Efectuar el trabajo de recoleccidn de basura hacia el camién recalector.

Comunicar con oportunidad la necesidad de herramientas y material de limpieza al

Subgerente para el ejercicio de su trabajo.

10. Cumplir con responsabilidad el reglamento interno de trabajo y el cddigo de ética de la
municipalidad.

11. Conocer las sanciones admmls!rahvas que se le pudiera aplicar por la comisidn de faitas
administrativas de caréoler dlsciphnano

12 Las demas funciones que le asigne el Subgerents.

wo N

G. REQUISITOS MINIMOS:
1. Instruccién Secundaria, no necesariamente completa.
2. Experiencia variada en labores de limpisza pUblica.

Articulo 79°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios Il (Baja Policia-Limpieza Publica)

A [Jitulo del Cargo E - g [Cédige

Trabajador de Servicios i AP162642

Grupo Ocupacional Ubicacidn Organlea
c D

Apoyo rgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS I

Realizar las tareas de limpieza de calles, plazas, parques y jardines del distrito.

Custodiar las herramientas de trabajo que se le asigne a su cargo.

Trasladar los deshechos de residuos sdlidos al relleno sanitario.

Reatlizar actividades para el mejoramiento del ornato del distrito,

Custodiar las herramientas entregadas bajo cargo y se responsabiliza por la pérdida que

pueda suffir.

Efectuar la limpieza ptblica en los horarios establecidos por ! Subgerente.

Mantener los basureros ubicados en calles, plazas y plazuelas del dlstnlo en perfectas

condiciones y libre de basura,

Efectuar el trabajo de recoleccion de basura hacia el camion recolector,

Comunicar con oportunidad la necesidad de herramientas .y material de limpieza al

Subgerente para el ejercicio de su trabajo.

10. Cumplir con responsabilidad el reglamento interno de trabsjo y el cédigo de ética de la
municipalidad.

11. Conocer las sanciones administrativas que se le pudiera aphcar por la comisidn de faltas
administrativas de caracter dxsc:phnario

12. Las demas funciones que le asigne el Subgerente.

N

e ~No

G. REQUISITOS MiNIMOS:
1. Instruccion Secundaria, no necesariamente completa,
2. Experiencia variada en labcres de limpieza publ:ca

Articulo 80°- Caracteristicas del cargo y funclones especmcas del Trabajador de
Servicios Il (Vigilancia)

A Titulo del Cargo g \|Codige
Trabajador de Servigios H AP162652

c Grupo Ocupacional o Ubicacion Organica
Apoyo Organo de Linea
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E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS I}

1. Controlar y custodiar locales, oficinas, equipos, materiales y/o personal que ingresa y sale
del focal.

2. Apoyar en otras labores manuales que le sean requeridas por el Subgerente, tales como
la confeccidn e instalacién de decorados escenograficos, instalacion de carpas, etc.

G. REQUISITOS MINIMOS:
1. Instruccién secundaria, aunque no necesariamente completa.
2. Alguna experiencia en labores similares.

Articuio 819.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios Il {Vigilancia)

A Titulo del Cargo 8 Cddigo

Trabajador de Servicios Il AP162662

Grupe Qcupacional Ubicacion Organica
(o} D -

Apoyo Qrgano de Linea

E. LINEAS OE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Dependa del Subgerente de Servicios Ptiblicos y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS I!

1. Controlar y custodiar locales, oficinas, equipos, materiales y/o personal que ingresa y sale
del local,

2. Apoyar en otras labores manuales que le sean requeridas por el Subgerente, tales como
la confeccldn e instalacién de decorados escencgréficos, instalacion de carpas, etc.

G. REQUISITOS MINIMOS:
1. Instruccion secundaria, aunque no necesariamente completa.
2. Alguna experiencia en laboras similares.

Articulo 82°.- Caracteristicas del cargo y funciones especfﬂcas del Trabajador de
Servizios Il (Vigilancia) '

A Titulo dei Cargo g lCedigo

Trabajador de Servicios |l AP 162672

Grupo Ocupacional Ubicacion Organica
o] o] -

Apoyo {Organo de Linea -

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADQR DE SERVICIOS If

1. Controfar y custodiar locales, oficinas, equipos, materiales y/o personal que ingresa y sale
del local.

2. Apoyar en otras labores manuales que le sean requeridas par el Subgerente, tales como
la confeccion e instalacién de decorados escenograﬁcos instalacion de carpas, etc.

G. REQUISITOS MINIMOS:

1. lInstruccidn secundaria, aunque no necesariamentg completa.
2. Alguna experiencia en labores similares.

GERENCIA OE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO 57

4

& Q@ &
T, P R

1333

133

e

Articulo 83°.- Caracteristicas dsl cargo y funciones especificas del Chofer 1}

A Titulo del Cargo g [Sédigo
Chofer il AP182052
c Grupo Ocupacional Ubicacidn Organica
- o]
Apoyo” * QOrgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CHOFER |

Efectuar reparaciones sencillas de vehlculos molorizados,

Conducir vehiculos motorizados livianos y pesados para transporte de parsonas, carga o

residuos sélidos (limpleza publica).

Efectuar el mantenimiento y reparaciones mecanicas de crerta compleudad del vehiculo a

su cargo.

Transportar cargamento delicado o peligraso.

Transportar funcionarios de alto nivel jerarquico.

Realizar viajes interprovinciales cuando lo soliciten los funcionarios y autoridades

municipales.

7. Revisar diariamente los niveles de combustible, aceite, agua dei rad(ador agua destilada
de |a baterla, liguido de frenacs, presién y estado de ias llantas, hérramientas elc.

8. Efectuar y/o solicitar el mantenimiento y reparaciones necesarias de cierta compleﬂdad
del vehiculo a su cargo a fin de mantener el vehiculo en buen estado de funcionamiento.

9. Velar por la conservacion del buen uso y mantenimiento del vehiculo que se le ha
encomendado.

10. Farmular el parte diario al término de sus labores y presentario a su jefe inmediato.

11, Informar fos desperfectos que no puedan ser reparado de inmediato.

12. Otras funciones inherentes a su cargo y/o que le encomianden.

w oo

& o h

G. REQUISITOS MiNIMOS

1. Instruccién secundaria completa, con certificado en mecénica automotriz, :

2. Licencia de conducir profesional vigente y con experiencia en conduccion de vehiculos
motorizados.

3. Amplia experiencia en la conduccién de vehiculos motorizados.
4. Aptitud fisica y psiquica.

Articulo 84°.- Caracteristicas de! cargo y funclones especificas del Chofer i

A Titulo del Cargo B Codigo

Chofer it AP162062

Grupo Ocupacional Ublicacién Orgdnica
c D

Apoyo QOrgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios Publicos y Medio Ambiente.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CHOFER |

1. Efectuar reparaciones sencillas de vehfculos motorizados.

2. Conducir vehlculos motorizados livianos y pesados para lransporte de personas, carga o
limpieza pablica.

3. Efectuar el mantenimiento y reparaciones mecanicas de cierta complejidad del vehiculo a

Su cargo.

Transportar cargamento delicado o peligroso.

Transportar funcicnarios de alto nivel jerdrquico.

Realizar viajes interprovinciales cuando lo soficiten los funcionarios y autoridades

municipaies.

Revisar diariamente los niveles de gasoalina, aceite, agua del radiador, agua destilada de

la bateria liquido de frenos, presion y estado de las llantas, herramientas elc.

o 0n
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8. Efectuar y/o solicilar el mantenimiento y reparaciones necesarias de cierta complejidad
del vehiculo a su cargo a fin de mantener el vehiculo en buen estado de funcionamiento.

8. Velar por la conservacion del buen uso y mantenimiento del vehiculo que se le ha
encomendado,

10. Formular el parte diario al término de sus labores y presentarlo a su jefe inmediato.

11. Informar los desperfectos que no puedan ser reparado de Inmediato.

12. Otras funciones inherentes a su cargo, y/o que le encomienden.

G. REQUISITOS MINIMOS

1. Instruccion secundaria completa, con certificado en mecanica automotriz.

2. Llicencia de conducir profesxonal vigente y con experiencia en conduccién de vehiculos
molorizados.

3. Amplia experiencia en la conduccién de vehlculos motorizados.

4, Aptitid fisica y psiquica. .

7.1.3. SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO

-Articulo 85°.- Funciones generales del 6rgano :

Es el drgano responsable de satisfacer las necesidades de los servicios de agua potable,
glcantarillado sanitario y servicio de disposicion sanitaria de excretas en el &mbito de
influencia del Distrito de Canas. Esté a cargo de un Servidor Publico denomlnado
Subgerente de Saneamiento.

Articulo 88°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de
Servictos de Saneamiento

A Titulo del Cargo B Cédigo
Subgerente de Secrvicios de Saneamienio £J163481

c Grupo Ocupacional 0 Ubicacion Organica
Ejecutivo Qrgano de Linea

. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende del Gerente de Servicios a la Cludad y Medio Ambiente.
Ejerce autoridad y mando sobre el personal subalterno de la Subgerencia de Servicios de
Saneamiento.

N-m

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUB GERENTE DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO

Gestionar la produccién, distribucién y comercializacion de agua potable y planifica la

recoleccion, tratamiento y disposicion fina! de las aguas servidas y disposicion sanitaria de

excretas.

2. Operar, mantensr y renovar las instalaciones y equipos utilizados en la prestacion de los
servicios de saneamiento, ds acuerdo-a-las normas técnicas correspondientes.

3. Efectuar la prestacién de los servicios en los niveles de calidad, cantidad, continuidad y
demds condiciones establecidas en el Reglamento de Prestacién de Servicios y la
normativa vigente.

4. Planificar el desarrofio de la Subgerencia, a través de la ejecucion del Plan Maestro que al
efecto debe remitir a los 6rganos de gobierno y direccion para su aprobacion.

5. Asesorar en aspectos técnicos y administrativos relativos al saneamiento a3 fa Alta
Direccion.

6. Formular estudics, proyectos y ejecuta obras para ampliar la capacidad de los servicios
que brinda.

7. Aprobar, supervisar y evaluar los proyectos relacionados a servicios de saneamiento a ser

sy

ejecutados directamente o por terceros dentro de su ambito de responsabilidad y coordina )

las acciones que sean necesarias.

G. REQUISITOS

Titulo profesiona! de disciplina afin al cargo, Licenciado en Administracién de Empresas,
Contador Publico Colegiado, Economista o Ingeniero Sanitario.

Amplia experiencia en gestion de empresas prestadoras de servicios de saneamiento.

oy
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3. Amplio conocimiento de la legislacion de empresas prestadoras de sarvicios de
saneamiento. . :

Articulo 87°. Caracteristicas del cargo y funciones espocificas del Asistente
Administrativo li

A Titulo del Cargo B Cddigo
Asistente Administrativo Il ES5183022

c Grupo Ocupacional o Ublcacién Orgdnica
Especialista Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios de Saneamiento.

F. FUNGIONES ESPECIFICAS DEL ASISTENTE ADMINISTRATIVO Ii;

1, Participar en la formulacion y programacion del Presupuesto de la Subgerencia, segun ia
normmatividad correspondiente.

2. Apoyar en la gestion, distribucién y comercializacion de agua potable y planifica la
recoleccion, tratamiento y disposicion final de las aguas servidas y disposicion sanitaria de
excretas,

3. Promover la prestacion de los servicios en los niveles de calidad, cantidad, continuidad y
demas condiciones establecidas en el Reglamento de Prestacion de Servicios y la
normativa vigents.

4. Intervenir en la planificacion del desarrollo de la Subgerencia, a través de la ejecucion del
Plan Maestro.

5. Formular estudios y proyectos para la ejecuclon de obras para ampliar la capacidad de los
servicios que brinda.

Asumir otras funciones inherentes a su cargo

Titulo Universitario relacionado con la especialidad.
Experiencla minima en labores técnico contables y administrativas.
3. Experiencia en manejo de programas informaticos.

6
G. REQUISITOS MINIMOS
1
2

Articulo 88°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios |

A Titulo del Cargo 8 Cédigo

Trabajador de Servicios | AP163571

Grupo Ocupacional Ubicacidn Orgénica
c D =

Apoyo Organo de Linea

LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende del Subgerente de Servicios de Saneamiento

~m

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS |
Realizar labores de gasfiteria instalando el servicio de agua potable o en labores de
desatoro de tuberfas de desagle.
Realizar acciones de coordinacion con el Subgerente,
Inspeccionar y controlar ef funcionamiento de conexiones sanitarias de agua potable y
alcantarillado.
Fiscalizar conexiones domiciliarias no autorizadas. ) .
inspeccionar el funcionamiento de instalaciones sanitarias y medidores,
Elaborar presupuestos para la instalacion de nuevos servicios.
Atender réclamos sabre el consumo de agua, rotura de tuberias y otros.
Controlar y mantener el equipo de trabajo.
Otras funciones que le asigne el Subgerente de Servicios de Saneamiento.

-m
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G. REQUISITOS MINIMOS
1. Instruccion secundaria,

2. Experiencia en labores de conexion de redes sanitarias.
3. Poseeruna combinacion equivalente de formacion y experiencia.

Artfculo 89°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios Il (Gasfitero e Hidrométrico)

A Titulo del Cargo 8 Cadigo
Trabajador de Servicios I AP163682

c Grupo Ocupacional ) Ubicacion Organica
Apoya Organo de Linea

E.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSAB(LIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios de Saneamiento.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS Il

1. Poner en operacidn fa planta de agua.

2. Realizar labores de hidrometria en coordinacion con el Subgerente de Servicios de
Saneamiento.

3. Mantener y culdar los instrumentos y equipos que utiliza en su trabajo.

4. Emitirinforme de las anormalidades que conozca en el efercicio de sus funciones.

5

Realizar tabores de gasfiteria en la instalacion de! servicio de agua potable o desatoro de
tuberlas de desagle.

6. Inspeccionar y controlar el funcionamiento de conexiones sanitarias de agua potable y
alcantariliado.

7. Investigar conexiones domiciliarias no autorizadas. .

8. Inspeccionar el funcionamiento de instalaciones sanitarias y medidores.

8. Elaborar presupuestos para la instalacidn de nuevos servicios.

10. Atender reclamos sobre el consumo de agua, rotura de tuberias y offos.
11. Las demds funciones que le asigne el Subgerente de Servicios de Saneamiento.

G. REQUISITOS MINIMOS:

1. Instruccién secundaria.

2. Experiencia en (abores de conexidn de redes sanitarias.

3. Poseer una combinacion equivalente de formacion y experiencia.

Articulo 90°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios I (Gasfitero)

A Tltulo del Cargo 8 Cédiga
Trabajador de Servicios Il AP163692 . -
c Grupo Ocupacional N Ubicacion Orgdnica
Apoyo rgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios de Saneamisnto.
F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS II

1. Realizar iabores de gasfiterla en ia instalacion del servicio de agua potabie o desatoro de
tuberfas de desagte.

Realizar acclones de coordinacion con el Subgerente.

Inspeccionar y controlar el funcionamiento de conexiones samtanas de agua potable y
alcantariflada.

Investigar conexiones domiciliarias no autorizadas.

Inspeccionar el funcicnamiento de instalaciones sanitarias y medidores.
Elaborar presupuestos para la instalacion de nuevos servicios.

Atender reclamos sobre el consumo de aguag, rotura de tuberias y otros.
Controlar y mantener el equipo de trabajo.

Las demas funciones que le asigne el Subgerente de Servicios de Saneamiento.

@
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G. REQUISITOS MiNIMOS:

1. Instruccidon secundaria.

2. Experiencia en labores de conexién de redes sanitarias.

3. Poseer una combinacion equivalente de formacion y experiencia.

Articulo 91°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Servicios I (Gasfitero)

A Titulo del Cargo B8 Cadigo
Trabajador de Servicios i AP183702
¢ Grupo Ocupacional Ublcacidn Organica
o]
Apoyo Organo de Linea

E.LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSASBILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios de Saneamiento.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS I

1. Realizar labores de gasfiteria en la instalacion del serviclo de agua potable o desatoro de
tubertas de desagle.

Realizar acciones de coordinacién con el Subgerente.

Inspeccionar y controlar el funcionamiento de conexiones sanitarias de agua potable y
alcantarillado.

Investigar conexiones domrcmanas no autorizadas.

Inspeccionar el funcionamiento de instalaciones sanitarias y medidores.

Elaborar presupuestos para la instalacién de nuevos servicios.

. Atender reclamos sobre el consumo de agua, rotura de tuberfas y otros.

Controlar y mantener el equipo de trabajo.

Las demds funciones que e asigne el Subgerente de Servicios de Saneamlemo

. REQUISITOS MINIMOS:
Instruccion secundaria.
Experiencia en laboras de conexion de redes sanitarias.
Poseer una combinacién equivalente de formaciony expenenc:a

w N
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Articulo 92°.- Caracteristicas del cargo y funclones especificas del Traba]ador de
Servicios Il {Gasfitero)

A Titulo del Cargo B Cédigo
Trabajador de Servicios |l AP1683712

c Grupo Ocupacional o Ubicaclén Organica
Apoye - ._|Grgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios de Saneamiento.

. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS Il

Realizar labores de gasfiteria en la instalacion del servicio de agua potable o desatoro de
tuberlas de desagie.

Realizar acciones de coordinacion con el Subgarente.

Inspeccionar y controlar ef funcionamiento de conexiones sanitarias de agua potable y
alcantarillado.

Investigar conexiones domiciliarias no autonzadas .

Inspeccionar el funcionamiento de instalaciones sanitarias y medidores.

Elaborar presupuestos para la instalacién de nuevos servicios.

Atender reclamos sobre af consumo de agua, rotura de luberias y otros.

Controlar y mantener el equipo de trabajo.

Las demds funciones que le asigne el Subgerente de Servicios de Saneamiento.

]
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G. REQUISITOS MINIMOS:

1. Instruccion secundaria.

2. Experiencia en labores de conexion de redes sanitarias.

3. Poseer una combinaci6n equivalente de formacion y experiencia.

Articulo 93°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Trabajador de
Serviclos li (Electricista)

A [Htulo del Cargo . g |Cédigo
Trabajador de Servicios I AP163722

c Grupo Ocupacional p fubicacién Organica
Apoyo [Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSAB“.IDAD
1. Depende del Subgerente de Servicios de Saneamiento,

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJADOR DE SERVICIOS
1. Es responsable de la reparacion de los desperfectos de las instalaciones eléctricas de los

locales de la municipalidad y de los sistemas elécticos de motores de propiedad
municipal.

2. Organizar y ejecutar tareas y operaciones tipicas de la ocupacién.

3. Localizar, identificar, examinar y reparar averlas de sistemas cléctricos, electro
neumnatico, electromecanicos y electrodomeésticos que se encuentran en el local.

4. Seleccionar materlales y equipos eléctricos. .

5. Realizar la reparacién de motores.

6. Elaborar e interpretar planos y diagramas eléctricos.

7. Interpretar y aplicar las especificaciones técnicas a fin de realizar trabajos de calidad

8. Organizar y ejecutar tareas y operaciones tipicas de la ocupacion.

9. Localizar, identificar, examinar y reparar averias de instalaciones eléctricas del palacio
municipal o de otros inmuebles de la municipalidad.

G. REQUISITOS MIiNIMOS:

1. Secundaria completa

2. Titulo o diploma de técnico electricista

3. Experlencia no menor de seis meses en el ejercicio de la profesion

7.2. OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS

Articulo 94°.- Funciones generales de la unidad orgénica

La Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras, es el Organo de Linea de fa Gerencla
tunicipal en fos asunios relacionados con la supervision de estudios, obras de construccion y
proyeclos de inversién que ejecute fa Municipalidad por administracién directa, asi como del

proceso de liquidacion. Esta a cargo de un Servidor Publico con Ia denominacion de Jefe de
Oficina.

Articulo 95°.- Caracterlsticas del cargo y funciones especificas del Jefe de la Oficina de
Supervisidn y Liquidacién de Obras.

Titulo del Cargo Cddigo
A llefe de la Oficina de Supervision y 8
Liguidacién de Obras EJ169211
c Grupo Ocupacional . . ... 4. . [Ubicacion Orgénica
n D
Ejecutivo Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende directamente del Gerente Municipal.
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F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL JEFE DE LA OFICINA DE SUPERVIS!ON Y

LIQUIDACION DE OBRAS
Programar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades orientadas a la supervisién de los
proyectos de inversién,

2. Revisar, examinar, observar y opinar acerca de los estudios de pre-inversion (perfiles)
elaborados por la Subgerencia de Estudios o por consultoria externa previos a su
aprobacion emitiendo el informe correspondiente.

3. Revisar, examinar, observar y opinar acerca de los expedientes técnicos elaborados por
la Subgerencia de Estudios o por consultoria externa previos a su aprobacién emitiendo el
informe carrespondiente.

4. Supervisar y controlar [a ejecucion de las obras y proyeclos de |nverstc5n garantizando la
calidad de los mismos.

5. Perfeccionar y presentar propuestas de normas técnicas y/o matados adecuados para
una programacion, ejecucion y evaluacion coherente de los proyectos.

6. Proporcionar oportunamente las recomendaciones y soluciones para resolver los
problemas técnicos que hayan sido detectados.

7. Examinar y opinar conjuntamente con el residente de obra sobre la compatibilidad del

expediente técnico con ia realidad encontrada a efectos que se realicen las correcciones

necesarias para las instancias correspondientes.

Conformar el Comité de recepcion, liquidacion y transferencia de abras.

Evaluar conjuntamente con el drea de Planeamiento y presupuesto el avance fisico

financiero de los proyectos de inversion.

10. Efectuar las liquidaciones fisicas y financieras de las obras y proyectos sjecutadas en
aflos anteriores y durante el ejercicio en curso, dentro de los plazos de Ley.

11. Verificar que los recursos humanos, materiales y financieros, se utilicen tal como se ha
previsto en la programacion de cada proyecto, leniendo en cuenta las normas
establecidas.

12. Coordinar y controlar la inscripcion de las obras terminadas en los registros respectives.

13. Proponser medidas de prevencion en seguridad de las obras.

14. Revisar, autorizar y visar, los requerimientos de obras, tareos y conformidades de los
servicios prestados a Obras

15. Las demas funciones que por norma legal le corresponda realizar.

o o

G. REQUISITOS

1. Titulo Profesional de Ingeniero Civil o Arquitecto.

2. Experiencia minima de tres (3) aftos en labores de la especialidad.
3. Capacitacion técnica en la especialidad.

7.3. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO

Articulo 96°.- Funciones generales del 6rgano .

La Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, es el organo de Hnea encargado de
dirigir, programar y supervisar la ejecucion de obras y los proyeclos en sus fases de
preinversion e inversion, que ejecute la Municipalidad. Esta bajo la responsabilidad de un
Servidor Publico con la denominacion de Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano.

Articulo 97°.- Caracteristicas del cargo 'y funciones especificas del Gerente de
Infraestructura y Desarrollo Urbano.

Tituio del Cargo Cédigo
A Gerente de Infraestructura y Desarrollo B DS170171
Urbano . L.
c Grupo Ocupacional 0 Ubicacidn Qrgénica
Directivo Superior Qrgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

1. Depende de! Gerente Municipal.

2. Ejerce supervision sobre el personal adscrito a [a Gerencia de Infraestructura y Desarrolio
Urbano.
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F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL GERENTE DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO

URBANO. ’

1. Geslionar ejecutivamente las actividades relacionadas con la administracién, ejecucion de
los Proyectos de Inversion de la Municipalidad, en el marco del Sisterna Nacional de
Inversion Publica regulado por la Ley N° 27293,

2. Reaslizar el seguimiento de! proceso de formulacion, ejecucion de los proyectos de
inversion de la Municipalidad segin las diferentes modalidades, de acuerdo al Plan Anual
de Inversiones y en el marco de las normas técnicas y de Control Interno.

3. Gestionar y Supervisar los proyectos de Obras Publicas, asociadas o derivadas de los
requerimientos del Presupuesto Participativo y de los Planes de Desarrollo Urbano del
Distrito, en sus fases de perfil, pre-factibilidad, factibilidad e inversién debidamente
sustentados. )

4. Gestlonar y Supervisar los téminos de referencia y/lo expedientes técnicos, para la
ejecucion de estudios y proyectos productivos, de interés socio econdémico o de
mejoramienta institucional, que sean planteados por las diferentes unidades organicas de
la Municipalidad. '

5. Revisar, examinar, observar y opinar sobre las bases y contratos de los procesos de
seleccion, contrataclon y adquisiciones referentes a obras de inversitn piblica.

N O

de obras, contratacion de servicios de consuttoria y adjudicacién de bienes y servicios.
Tramitar y visar, los requerimientos de obras, tareos y conformidades de los servicios
prestados a Obras. . <

8. Resolver en primera Instancia las solicitudes de competencia de la Gerencia
Infraestructura y Desarrollo Urbano, conforme con el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) de |a Municipalidad,

Otras funciones que le corresponda en el Ambito de su competencia.

. REQUISITOS
Titulo Profesicnal de Arquitecto o Ingeniero Civil que incluya estudios relacionados a la
Especialidad.

2. Capacitacién especializada en el Area.

3. Experiencia en la conduccion de programas del Area

=0

Articulo 98°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas de la Secretaria |

A THulo dal Cargo 8 Cddigo
Secretaria | AP170351

c Grupo Ocupacional o Ubicacidn Organica
Apoyo rgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano.

. FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA SECRETARIA |

Revisar y preparar la documentacion para la firna respectiva.

Redactar documentos de acuerdo a instrucciones generales.

Tomar dictado taquigrafico en reuniones y conferencias, digitacién de documentos
variados. : i

Coordinar reuniones y concertar citas.

Llevar el archivo de documentacion clasificada.

Evaluar y seleccionar decumentos, proponiendo su transferencia al archivo pasivo.
Qrientar sobre gestiones a realizar y la 'situacion de expedientes. :

Coordinar la distribucion de materiales de fa oficina.

Orientar al publico en general sobre las gestiones a realizar y &l estado del trdmite de las
solicitudes que hayan presentada.

LN~

G. REQUISITOS MINIMOS:
1. Instruccidn secundaria completa.
2. Titulo de Secretaria ejecutiva.
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Curso basico de Informatica.
Acreditar capacitacion.

En el‘caso de no poseer titulo de Secretaria Ejecutiva, al menos paseer los certificados de
estudios secretariales concluidos, no menores de 08 meses.

nbow

7.3.1 SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y CONTROL URBANO

Articulo 89°.- Funclones generales de la unidad organica

El 6rgano esta encargado de planificar, organizar, ejecutar, evaluar y supervisar el desarrolio
de las aclividades de organizacion del espacio fisico - uso de suelo, cumplimiento de
ejecucian de los planes urbano ambientales y velar por el cumplimiento de las normas legales

y gis_posiciones municipales concernientes a su competencia. Es ejercida por un Servidor
Pdblico con fa denominacion de Subgerente. :

Articulo 100°- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de
Planeamiento y Control Urbano

Titulo del Cargo Cédigo

A [Subgerenta de Planeamiento y Control -]
Urbano EJ171471

¢ |Grupo Ocupacional o Ubicacion Organica
Ejecutivo {Crgano de Linea --

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano, t

E. SLA:EIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL

R

1. Formular los proyectos correspondientes, ejecutar, revisar y mantensr actualizado el Plan
de Acondicionamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Urbano, de Desarrolio Rural, el

Esquema de Zonificacién de Areas Urbanas, el Plan de Desarrollo de Asentamientos

Hur?anos y los Instrumentos necesarios para la organizacidn de espacio fisico y uso del

suga.

Actualizaclén permanente del diagnéstico y propuestas de los Planes.

Promover la participacién de la poblacién organizada, de los medids de comunicacién y

de las instituciones publicas y privadas de la provincia en las propuestas del Plan Director,

4. Evaluar las acciones y resultados da la aplicacién de los Planes y proponer al Gerente de -
Infraestructuray Desarrolio Urbano las medidas comrectivas necesarias. i

5. Promover, organizar y controlar programas de habilitaciones urbanas de terrenos con -
fines de vivienda, salud, educacién y otros usos, en armonla con la Ley de Regulacion de
Habilitaciones Urbanas y de Edificaciones, .. .- A

6. Tramitar ia expedicion de las Licencias de Construccisn.

7. Realizar acciones de reubicacién de familias consolidadas en 4reas no conformas para
vivienda y otras relacionadas con el reacondicionamiento y desarrollo de la ciudad,

8. Formular sustentar proyectos de expropiacion por razones de interés publico.

9. Prestar asistencia técnica a los pobladores de los Asentamientos Humanos, establecidos
conforme 3 ley dentro de su jurisdiccion, para sl saneamiento y titulacién correspondiente.

10. Llevar los padrones de las adjudicaciones, titulaciones y de poseedores de lotes urbanos
en los asentamientos humanos de la jurisdiccion municipai de acuerdo a la legislacion
vigente. .

11. Ejecutar las acclones de tramite administrativo referido a autorizaciones, licencias,
certificaciones y de fiscalizacion que sean de su compelencia, S

12. Vigilar y preservar la ocupacion de las 4reas y vlas de uso publico. .

13. Organizar, dirigir, ejecutar y controlar Ias acclones referantes a catastro urbano. .

14. Organizar, elaborar y mantener actualizado el catastro urbano, consolidando y
compartiendo informacién con la Oficina de Administracion Tributaria y proporcionando
datos para la administracién de los sistemas y medios informéticos.

15. Lievar el registro toponimico del distrito de Canas, en el que se inclulrdn las vias y su
nomenclatura (avenidas, cailes, plazas y numeracion de pradios urbanos).

wnN
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16.

17.
18.

G.
1.
2.
3.

Llevar el registro actualizado de lotes, manzanas, construcciones, terrenos sin construir y
de sus propietarios.

Actualizar periddicamente el plano urbano de la ciudad.

Tramitar los procedimientos de declaracion, comunicacion, solicitud y subsanacion de
discrepancias.

REQUISITOS

Titulo Profesional de Arquitecto |

Amplia experiencia en labores especializadas de arquitectura.
Capacitacion especializada en el Area

7.3.2. SUBGERENCIADE ESTUDIOS

Articulo 101°.- Funciones generales de la unidad orgénica
Es la Unidad Organica encargada de programar, dirigir, ejecutar y controlar los estudios en
materia de perfiles y expedientes técnicos de obras publicas y proyectos o programas de

de

sarrollo local de acuerdo al SNIP.

Coordinar con los drganos de linea para la elaboracion de los PiPs en la fase de pre-inversion
y para la elaboracién de los expedientes técnicos ylo estudios definitivos. Esta a cargo de un
Servidor Publico denominado Subgerente de Estudios.

Articulo 102°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de

Estudios
A Titulo del Cargo B Cddigo
Subgerente de Estudiocs EJ172441
c Grupo Ocupacional Ubicacién Orgénica
- 0 o
Ejecutivo Organo de Linea

=m

—m

LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende del Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE ESTUDIOS
Participar en la elaboracién del Plan de Desarrollo Local Cancertado en coordinacion con
la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a efectos de desarrollar el Plan de
Inversiones.

Diriglr 1a efaboracién y programacién de estudios en concordancia a la Ley N©27293, Ley
del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) y su reglamentacidon en coordinacion
con la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto.

Programar, dirigir, ejecutar y controlar los estudios en materia de perfiles y expedientes
té:l?‘ijcos de obras piblicas y proyectos o programas de desarrolio local de acuerdo al

S

Dirigir los estudios en las fases de pre-factibilidad y factibilidad.

Formular las bases y términos de referencia de los estudios en concordancia a la Ley del

SNIP y su Directiva.

Programar, supervisar y controlar a elaboracion de proyectos, en observancia de las
normas técnicas y pardmetros del SNIP.

Elaborar los estudios definitivos y los expedientes técnicos de acuerdo a los pardmetros

bajo los cuales fue otorgada la viabilidad del PIP.

Integrar a las Unidades Formuladoras (UF), para la elaboracion de Proyectos de Inversion

Publica.

Elabora y suscribe los estudios de preinversion y los registra en el Banco de Proyectos

. Remitir formalmente los estudios de preinversién a la Oficina de programac:én e
Inversiones (OPI) de ia entidad para su evaluacién.

. Elgborar, proponer y ejecutar el Plan Operativo correspondiente a la Subgerencia de
Estudios, disponiendo eficazmente de los recursos econémicos, materiales y equipos
asignados.

. Comunicar a 1a OP, cualquier modificacién del PIP durante la elaboracion de!l estudio
definitivo o expediente técnico que pudiera afectar su viabilidad.
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13. Participar del Comité del Proceso de Seleccidn de Consultorlas y de los Talleres del

Presupuesto Participativo

14. Elaborar los expedientes técnicos para las obras y proyectos de inversion de la

municipalidad.

15. Realizar estudios sobre las necesidades primordiales para la ejecucién de obras en el

distrito que se constituyan en apoyo a fa produccion, transportes, servicios sociales, tales
como viviendas populares y vias vecinales.

16. Elaborar los estudios de preinversién concordantes con los lineamientos de potitica

G.

4.
5.

secloriales.

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo Profesional de Ingeniero, Arquitecto o de disciplinas afines.

Amplia experiencia en la elaboracion de estudios y proyectos de preinversion en el campo
de fa produccion, transportes, servicios sociales, tales como viviendas populares y vias
vecinales.

7.3.3, SUBGERENCIA DE OBRAS

Articulo 103°.- Funciones generales de la unidad organlica

La Subgerencia, es el drgano responsable de conducir el proceso de ejecucion de
construccion de infraestructura en sus diferentes modalidades; dentro de los lineamientos
vigentes del Sistema Nacional de Inversién Publica, orientadas al desarrollo urbano y rural, de
asesoramiento y de apoyo a los érganos de gobieno y de direccidn. Es ejercida por un
Servidor Publico con la denominacion de Subgerente de Obras.

Articulo 104°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de -

Obras

A Titulo del Cargo B Codigo

Subgerente de Obras £J173481

Grupo Ocupacional Ubicacidn Organica
[ [¢]

Ejecutivo Qrgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

1. Depende del Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE OBRAS

1. Programar, Organizar, ejecutar y supervisar todas las acciones referidas a la ejecucion de
obras plblicas y proyectos o programas de desarrolio urbano y rural.

2. Elaborar, proponer y ejecutar el Plan Operativo, correspondiente a la Subgerencia,
disponiendo eficazmente de los recursos econémicos, materiales y equipos asignados.

3. Elaborar normas y directivas para la programacion y ejecucién de las Obras municipales,
conforme al cronograma de prioridad del presupuesto participativo.

4. Formular las bases técnicas y administrativas para la conlratacion de obras de acuerdo a
}a modalidad: Licitacion Publica, Concurso Publica de Precios o Adjudicacion Directa,

5. Intervenir en los procesos del olorgamiento de fa Buena Pro para la ejecucion de obras,
de conformidad a las normas vigentes al respeclo.

6. Actuar como Unidad Ejecutora con capacidad legal para contratar y ejecutar de acuerdo a
la normatividad presupuestal

7. Coordinar con los residentes, asistentes técnicas, administrativos y personal de obras.

8. Inspeccionar directa e indirectamente la ejecucion de las obras publicas adjudicadas,
velando por el cumplimiento de los cronogramas para el desarrollo de cada proyecto a
cargo de la empresa contratista, su puesta en marcha, operacién y control del proyecto
aprobado.

9. Velar por el cumplimiento de 1a ejecucion de obras a través de informes de avance fisico-

financiero referente a reducciones y ampliaciones; acta de entrega de terrenos y de obras,
sujetos al Texto Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
y su Reglamento
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10. Velar por el cumplimiento de las normas del registro nacional de construcciones y el
reglamento Provincial respectivo, en resguardoe de la seguridad vecinal. - ]

11, Revisar y procesar liquidaciones técnico-financieras de obras por contrata, adjuntando los
documentos correspondientes (memoria descriptiva valorizada, planos de replanteo,
controles de calidad, etc.).

12, Elaborar la preliquidacién (o Informe final) de culminacion de la obra y el Acta de
Recepcién. :

13. Coordinar la recepcién y transferencia de la obra.

14. Otras funciones que le asigne la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano o la
Gerencia Municipal de acuerdo a su naturaleza.

G. REQUISITOS ]
1. Titulo Profesional de Ingeniero en la especialidad requerda ) )
2. Amplia experiencia en la conduccion de programas especializados de |ngemerfa;

7.4. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICQ Y SOCIAL

Articulo 105°.- Funciones generales del drgano

La Gerencia de Desarrollo Econdmico y Social, es el organo encargado de planificar,
gestionar, controlar las actividades scciales, desarrolio de capacidades, pam‘g:ipaclcp vecin_al,
promocion social, educacion, cultura, deporte, recreacion, asistencia y seguridad alimentaria;
asl como las actividades economicas, competitividad empresarial, promocion econémico
productiva y fomento al empleo. Estd a cargo de un Empleado de Confianza con la
denominacién de Gerente de Desarrollo Econdmico y Social.

Articulo 106°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Gerente de

* Desarrollo Econdmico y Social

A Titulo del Cargo 8 Codigo
Gerente de Desarrollo Econdmico y Social EC180161

c Grupo QOcupacional 0 Ubicacién Orgdnica
Empleado de Confianza rgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

1. Depende del Gerente Municipal.

2. Ejerce autoridad y mando sobre los Subgerentes de Desarrollo Social y de Desarrollo
Econdmico Productivo.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL GERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO Y

SOCIAL L

1. Dirlgir y controlar las actividades y/a supervisar la ejecucion de Ios'proyectos destinados a
promover y articular el desarrolio econémico con actores econdmico sociales del ambito
local, sin competir ni obstruir la iniciativa privada. o

2. Proponer el Plan Estratégico para el desarrollo econdmico local sosteniblg del distrito e
implementar los en funcion de los recursos disponibles y de las necesidades de la
actividad empresarial, previo diagndstico econémico. .

3. Dirigic y controlar tas actividades de apoyo directo e indirecto a las actividades
empresariales del distrito sobre Informacion, desarrollo de capacidades, acceso &
mercados, tecnologia, financiamientos y otros campos, en forma concertads, a fin de
mejorar la competitividad. . )

4. Supervisar y dirigir-la ejecucion, con Ia intervencion de la vecindad local orgap:zada, de
las actividades educativas, culturales, de racreacion y deportes, de saiud, registro civil y
defensa del nifio y del adolsscents, mujeres, discapacitados y adultos mayores, asi como
de los programas de apoyo sccial-alimentario vigentes.

5. Promover el desarrollo humano sostenible en el ambito local impulsando el desarrolio de
comunidades educadoras,
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6. Promover y gestionar programas locales de lucha contra la pobreza y da fortalecimiento
de las organizaciones sociales en forma concertada con las municipalidades Provinciales
e instituciones de defensoria.

7. Promover la participacién de los vecinos, sea en forma individual u organizada en el
desarrolio de programas, acciones y obras que ejecuta la Municipalidad en beneficio de la
comunidad y en la supervision de los servicios que brinda; asl como la realizacién de las

_asamb!eas sectoriales, con el objeto de recoger la evaluacion vecinal de la gestién
institucional.

8. Otras funciones inherentes a su cargo.

G. REQUISITOS

1. Titulo profesional que incluye estudios relacionados con la especialidad.
2, Capacitacidn aspecializada en el drea.

3. Experiencia en conduccién de programas del drea.

4. Combina farmacion universitaria y experiencia.

7.4.1. SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO PRODUCTIVO

Articulo 107°.- Funclones generales de la unidad organica

Es un 6rgano de tercer nivel jerarquico que estd bajo la responsabilidad de un Servidor
Pubiico con disciplina affn al cargo, con la categoria de Subgerente. Promotor de programas
alternativos de desarrollo econdmico con incidencia en fa esfera focal. Actia como una
instancia especializada de promocion y desarrolio de las empresas. Concerta y ejscuta
politicas orientadas a generar productividad y competitividad en zonas urbanas y rurales que
permitan generar puestos de trabajo y aprovechar ventajas comparativas. Esté a cargo de un
Servidor Publico denominado Subgerente,

Articulo 108°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Subgerente de
Desarrollo Econémico Productivo :

Titulo def Cargo Cédigo

A {Subgerente de Desarrollo Econdmica B
Productivo £J182421

c Grupo Ocupacional o Ubicacién Orgadnica
Eijecutivo rgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depends directamente del Gerente de Desarrolio Econdmico y Social.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO

PRODUCTIVO .

1. Coordinar y ejecutar programas y proyectos orientados a proporcionar a los agentes de
desarrollo econdmico local, Comités de Gestion, empresariado, colegios profesionales, la
base o Plan Estratéqgico de Desarrollo Econémico Local, la identificacion y desarrollo de
ambitos de accion econdmica, la investigacién de oportunidades, el fortalecimiento y
desarrolio de capacidades, proponiendo ademas. un adecuado regimen de normatividad,
tributacion local y soports fisico para las actividades econémicas.

2. Desarrollar ylo ejecutar, proyectos o actividadas de caracter econdmico que permitan fa
participacion, cooperacion e inversidn local para a generacion de empleo, dard espacial
importancia a proyectos o programas piloto de inversion para familias de escasos
recursos. ) . ) . T :

3. Conducir y ejecutar proyectos y actividades para fortalecer e incentivar la presencia y
crecimiento en el medio local de la Micro y Pequefia Empresa (MYPE) apoyando y
brindando asesoramiento para su formalizacién, con el auxilio de un adecyado sistarna de
informacion de aportunidades comerciales y de inversiones.

4. Formular y mantener un registro de ias empresas que operan en su jurisdiccién, con o sin
licencia, consignando el cumplimiento o incumplimiento de normas técnicas de seguridad,
flexibilizando y simplificando los procedimientos de obtencién de licencias.
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§. Programar, concertar y ejecutar politicas orientadas a generar productividad y
competitividad en zonas urbanas y rurales que permitan generar puestos de trabajo y
aprovechar ventajas comparativas.

6. Ejecutar, promover y supervisar los proyectos locales que permitan desamoliar
capacidades y oportunidades en el 4mbito local, convocando la participacion, cooperacion
e inversion de los agentes scondmicos, con ef objeto de lograr empleo.

7. Establecer vinculos econoémicos, comerciales y turisticos de servicios con iniciativa local y
nacional para la potenciacién de las actividades productivas y de comercializacion de los
productos agricolas y agro-industriales.

8. Proponer politicas de incentivos a los propietarios, instituciones y otros organismos que
promuevan la recuperacion, conservacién del patrimonio cultural e historico.

9. Promover la formulacion y actualizacion permanente del catastro turistico y circuitos del
Distrito.

10. Apoyar al desarrolio de la micro, pequeda y mediana empresa a través del uso de
mecanismos y modalidades innovadoras de fa CTI.

G. REQUISITOS

1. Titulo profesional de disciplina afin a las funciones del cargo.

2. Amplia experiencia en planificacion, ejecucién, supervisidn y control de proyectos v
programas de desarroflo econdmico productivo.

7.4.2. SUBGERENCIA DE DESARROLLQ SOCIAL

Articulo 109°.- Funclones generales de la unidad organica

La Subgerencia de Desarrollo Sociat es un érgano de tercer nivel jerarquico que esta bajo la
responsabilidad de un Servidor Publico con disciplina afin al cargo, con categoria de
Subgerente. Estd encargada de concertar y ejecutar politicas orientadas a generar
productividad ¥ competitividad en zonas urbanas y rurales que permitan generar puestos de
trabajo y aprovechar ventajas comparativas. Formular y coordinar la politica social solidaria y
subsidiaria de la Municipalidad, orientada hacia el bien comun, y ejecutara en forma
responsable con la scciedad. Esta a cargo de un Servidor Publico denominado Subgerente.

Articulo 110°.- Caractersticas del cargo y funciones especificas del Subgerente de
Desarrollo Social :

A Titulo del Cargo B Codigo
Subgerente de Desarroilo Social EJ183431

c Grupo Ocupacional D Ubicacién Organica
Ejecutiva Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD ) .
1. Depende directamente del Gerente de Desarrollo Econdmico y Social
2. Tiene mando directo sobre el personal adscrito a fa Subgerencia.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUBGERENTE DE DESARROLLO SOCIAL

1. Formular ylo ejecutar proyectes de participacidn, apoyo y capacitacién de organizaciones
vecinales, en técnicas de participacion vecinal y en el desarrolio de sus organizaciones.

2. Programar, Coordinar y Ejecutar las actividades relacionadas con los programas sociales

de lucha contra la pobreza y de desarrolio social, propio o transferido, de asistencia,

proteccién y apoyo a la poblacién en riesgo de nifios, adolescentes, adultos mayores,
personas con discapacidad y otros grupos de la poblacién en situacién de discriminacion.

Programar, coordinar y ejecutar -actividades de programas sociales :de defensa y

promocién de derechos, estableciendo canales de comunicacién y cooperacion entre

vecinos e instituciones de defensorias.

4, Qrganizar g implementar el servicio de Defensoria Municipal de los Nifios y Adolescentes-
DEMUNA, responsable de coordinar programas en beneficio de los nifios y adolescentes,
de acuerdo 3 las normas Municipales y nacionales vigentes.

5. Promover y efectivizar mecanismos que permitan a las organizaciones socizles su
formalizacion, reconocimiento y registro, procurando la elevacion de su calidad y

(S
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capacidad de gestion y real participacion en el requerimlento y control de la prestacion de
servicios y la participacion vecinal en el desarrollo local,

6. Aperturar y llevar debidamente actualizados y sistematizados los registro de las
organizaciones sociales de base, a que se refieren el articulo 98° y 102° de la Ley y olros
registros que requiera el proceso de participacién vecinal, asf{ mismo llevara el registro
actualizado de organizaciones juveniles del Distrito, asi como de su participacién activa en
la vida palitica, social, cultural y econdmica de la municipalidad.

7. Organizar e implementar e! uso de la Biblioteca Municipal, administrando de acuerdc a la
reglamentacion vigente, las instalaciones de Ja Biblioteca, Casa de la Cultura, Coliseo
Municipal, bajo responsabilidad.

8. Promover a creacion del centro de proteccion, participacidn y organizacion de los vecinos
con discapacidad, responsable de sensibilizar y crear conciencia en la comunidad acerca
de la problematica de las personas con discapacidad, como un programa depandiente de
la Subgerencia de Desarroilo Social.

9. Promover y apoyar las actividades educativas, culturales y deportivas interviniendo en el
disefio, ejecucion y evaluacion del proyecto educative de la jurisdiccion en coordinacion
con la Direccion Regional de Educacion correspondiente y con |a participacion del consejo
participativo local de educacién y apovyar el Programa Nacional de Movilizacidn por la
Alfabetizacion-PRONAMA,

10. Otras funciones de su competencia.

G. REQUISITOS
1. Experiencia Laboral:
a) Experiencia minima de tres (3) afios en labores de la especialidad.
b) Amplia experiencia en la planificacion, ejecucién, contro} y supervision de programas y
proyectos de desarrollo social local. o
2. lInstruccién:
a) Titulo profesional de disciplina afin a las funciones del cargo.

Articulo 111°.- Caracteristicas del cargo y funclones especificas del Técnico en
Biblioteca |l

A Titulo del Cargo B Caédigo

Técnico en Biblioteca | £5183541

Grupo Ocupacionat Ubicacidn Orgédnlca
c — D

Espedcialista rgano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Subgerente de Desarrollo Social.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TECNICO EN BIBLIOTECA |

1. Ejecutar las actividades que contemple el Plan General de la Biblioteca.

2. Informar y orientar a lds personas sobre el uso de los libros existentes en la biblioteca
municipal.

3. Mantener en perfecto estado de conservacidn todos los libros y el inventario actualizado

de la biblioteca municipal.

Vigilar y custodiar celosamente todos los bienes existentes dentro de la biblioteca

municipal.

Entregar el material bibliografico solicitado por tos usuarios, previa conformidad del carné

del fector.

Registrar en el registro de lsctores la identificaclon de fos visitantes que hagan uso del

material bibliografico de |a biblicteca municipal,

Requerir oportunamente los materiales necesarios para el cumplimiento de sus funciones.,

Mantener limpio y ordenado la sala de lectura y demas ambientes de la biblioteca

municipal.

9. Proponer normas y directivas tendentes de resguardar el patimonio bibliogréfico y
mejorar ef funcionamiento de Ia biblioteca.

10. Realizar y controlar la clasificacion y codificacion del material bibliografico y documental
de acuerdo a sistemas y/o métodos especificos.
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11. Elaborar el boletin bibliografico y otras publicaciones de la biblioteca.

12. Supervisar el ingreso y egreso de material bibliografico y propiclar campafas de
utilizacion de la biblioteca municipal.

13. Absolver consultas relacionadas con el material bibliografico de la biblioteca.

G. REQUISITOS MINIMOS:

1. Bachiller de universidad o titulo de Instituto Superior Tecnoldgico.
2. Experiencia en laboras de biblioteca.

3. Contar con experiencia en manejo de programas informaticos

capfTuLO viit
8. ORGANO DESCONCENTRADO

8.1. UNIDAD OPERATIVA DEL SERVICIO DE MAQUINARIAY EQUIPO

Artfculo 112°.- Funciones generales de la unidad organica

Es el érgano desconcentrado, encargado de administrar y mantener {a maquinaria y el equipo
mecanico, facillta el desarrollo de Ias actividades de los ¢rganos y la ejecucidn de las obras
de infraestructura. Conserva la maquinaria en condiciones de efectividad y operacién, esta
bajo la responsabilidad de un Servidor Publico denominado Jefe de la Unidad Operativa.

Articulo 113°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas del Jefe de la Unidad
Operativa del Servicio de Maquinaria y Equipo ’ '

Titulo del Cargo Cédigo

A |Jefe de Unidad Oper. de Serv. Maquinaria y B £5190221
Equipo

c Grupo Ocupacional 0 Ubicacion Orgdnica
Ejecutivo Organo de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende jerarquicamente del Gerente Municipal.
2. Tiene mando directo scbre el personal adscrite a 1a Unidad Operativa.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL JEFE DE LA UNIDAD OPERATIVA DEL SERVICIO DE

MAQUINARIA Y EQUIPO

1. Formular y ejecutar las politicas orientadas a promover y garantzar el serviclo y
mantenimiento del equipo mecanico a su cargo.

2. Supervisar los procesos de mantenimiento y reparacion de los equipos mecénicas y el
estado de operatividad de los mismos sobre la base de sus atribuciones vy
responsabilidades técnicas. .

3. Dirigle y supervisar la instalacién, uso, mantenimiento y reparacidn del equipo mecéanico a
su cargo, garantizando 1a oportuna disponibiidad del equipo para la atencién de las
necesidades institucionalss. i

4, Coordinar con los érganos de la municlpalidad la utilizacién del equipo mecanico.

5. Participar en el proceso de seleccion para la adquisicion de equipo mecénico nuevo, y de
bienes y servicios de acuerdo a sus necesidades, a través de los Comités Especiales que
se designe.

6. Administrar la actualizacién del inventario valorizado del equipo mecénico y del almacén a
su cargo, responsabilizandose por su control fisico y cautelando su buen uso y
operatividad.

7. Supervisar al personal bajo su mando para la adecuada operacion, controi,
mantenimiento y reparacién de equipos mecanicos, coordinando el desarrollo de sus
funciones.

8. Gestlonar, coordinar y ejecutar acciones de capacitacion del personat técnico.

9. Llevar actualizadas las estadisticas de movimiento de vehiculos y capacidad aproximada
de consumo de combustible y carburantes de cada unidad.

10. Velar por la seguridad y el buen uso y funcionamiento de los vehiculos mayores y
maquinaria pesada, con aplicacion de las normas técnicas del caso, implementar las
necesarias medidas de seguridad.
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12. Otras funciones que le corresponda. . p

gs. REQUISITOS MiNIMOS
. Titulo Profesional de Ingeni i
especialidad geniero Mecanico, que incluya estudios relacionados con la

2. i ienci
Amplia experiencia de no menor de tres afios en e| elerciclo del cargo.

Articulo 114°.- Caracteristi el cargo
ule 8 ticas d
natratio { rgo y funclones especificas dej Asistente

A {Titulo del Cargo 5
Asistante Administrativo | B Eee
c Grupo Ocupacional 551 900?2
Fepeaar o icacidn Orgdnica
r9ano de Linea

E.LINEAS DE AUTO

RIDAD Y RESP
1. Depende dei Jefe g alen goy D

@ la Unidad Operativa de Servicio de Maquinaria y Equipo.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ASISTENTE ADMINISTRATIVO ij;

1. Pam'cipar en la fmmulacic‘) macion g P
. 0y programacio :
i i i g y 4 el feSUpUesto de la Un[dad Operatl'va,

2, Apoya i inistraci -
Poyar en la gestién y administracion de la instalacion, uso, mantenimiento y reparacion

del equipo mecanico de Ia Uni f
€ nidad Operativa i i ibi
€quipo para la atencion de |as necesigades in'sgtalzg:\i?:: ° 18 opartuna diponioiidad !

Participar en e proceso d i
; el e seleccion para 1a adquisi
. 2|dene.svy servicios de.acuerdo asus ne?:esidades‘.w'smmn de
. A n:::égar r!: a_ctuahg;a_ctén del inventario valorizado del equipo mecanico del al
« fesponsabilizandose por sy control fisico y cautelando sg bueanmss?:nya :

quipo mecanico nuevo yde’

operatividad,

5. Supervis i
maﬁtenimail;n?tl) p)alerrzc‘:)r:; c?gnlad eU2|dua'd Operativa para |a adecuada operacidn control
6 fonciomm : Quipos mecanicos, coordinando ef desarrollo de sus ™
. Coordinar y ej i i |
> Y ejecutar acciones de capacitacidn del personal técnico,

Lievar actualizadas fas estadisti i
sticas de movi
de consumo de combustible Y carburant; fihr bl

8 B t es de cada unidad. N
maquin‘;?ira la segundad y el bqen uso y funcionamisnto de log vehlculos ‘
n irla pesada, con aplicacion de jas normas técnicas de| i nentar e
Ecesarias medidas de sequridad. ’ €250, imelementar fas
E R*E'QUISIJ_'OS MINIMOS . . :
Titulo Universitarig relacionado con ja especialidad

EXpeﬂencla minima e i .
f 'abo es técnico Coﬂtab, Yy i

! ! s ad”lll strativas
EXPEIIEnCla en mane}o de pr Cgramas I’nfOHHaUCQS I

y capacidad aproximada
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Arti .
rticulo 115°.- Caracteristicas del cargo y funciones especificas de| Chofer i

Titulo del Cargo Céd go
A arg B
Chofer ) AP
180072
c GIUPO Ocupado”a' Ublcacién Orgénica

1E.!‘S:ENEAdS DE AUTORIDAD‘Y RESPONSABILIDAD
- Uepende del Jefe de la Unidad Operaliva de Servicio de Maguinaria y'Equipo

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CHOFER ||
1. Efectuar reparaciones s
2. Conducir vehlcuio

tencillas de vehiculos motorizados, .
Lon s motorizados livianos ]
mpieza publics. Y pesados para tr;nspor(e de personas, carga o
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3. Efectuar el mantenimiento y reparaciones mecanicas de cierta complejidad del vehiculo a
SU cargo.

4. Transportar cargamento delicado o peligroso.

5. Transpontar funcionarios de alto nivel jerarquico.

6. Realizar viajes interprovinciales cuando lo soliciten los funcionarios y autoridades
municipales.

7. Revisar diariamente los niveles de gasoling, aceite, agua del radiador, agua destilada de

1a baterla liquido de frenos, presion y estado de las Hantas, herramientas elc.

8. Efectuar y/o solicitar el mantenimiento y reparaciones necesarias de cierta complejidad
del vehiculo a su cargo a fin de mantener el vehiculo en buen estado de funcionamiento.

9. Velar por la conservacion de buen uso y mantenimiento del vehiculo que se le ha
encomendado, .

10. Formular el parte diario al {érmino de sus labores y presentario a su jefe inmediato.

11. Informar los desperfectos que no puedan ser reparado de inmediato.

12. Otras funciones inherentes a su cargo.

G. REQUISITOS MiNIMOS

1. Instruccién secundaria compieta, con certificado en mecénica automotriz.

2. Licencia de conducir profesional vigente y con experiencia en conduccidn de vehiculos
molorizados.

3. Amplia experiencia en ia conduccion de vehiculos motorizados.

4. Aptitud fisica y psiquica.

Articulo 116°.- Caracteristicas del cargo y funciones espscificas del Operador i

A Tiulo del Cargo 8 Cddigo

Operador Hl AP190272

Grupo Ocupacional Ubicacién Organica
o4 0 -

Apoyo Organo de Linea

€. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
1. Depende del Jefa de 1a Unidad Operativa del Servicio de Maguinaria y Equipo.

F. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL OPERADORI

1. Efectuar reparaciones sencillas de equipos pesados.

2. Realizar 13 funcidn de operador de cargador frontal y otras méquinas pesadas.

3. Revisar diariamente el estado de su mdaquina segin lo indicado en el manual de
mantenimiento y de acuerdo a lo establecido en la cartilla para el operador.

4. Mantener el récord de mantenimiento, registrando diariamente los horémetros, kilometraje
y ocumencias diarias de la unidad a su cargo, anotandolo en 1a bitécora.

$. Verificar f2 cantidad de combustible y iubricantes suministrade a su unidad, firmando
obligatoriamente las boletas de abastecimiento.

6. Usar correctamente 1a unidad asignada, brindando Ia 2tencién adecuada a cada usuario
en la prestacion de servicio con la maquinaria, finando el parte de trabajo en
conformidad con los trabajos ejecutados,

7. Informar y solicitar al Jefe de 1a Unidad Operativa del Servicio de Maquinaria y Equipo,
segun sea el caso, ia atencion de cualquier falfa ocurrida en la maquinaria a su cargo.

8. Firmar en sefial de conformidad los formatos de mantenimiento y/o reparacién realizados
en Ja maquina a su cargo.

8. Mantener constantemente ordenada y limpia la maquina asignada, reafizando los
servicios diarios de engrase, ajustes de pernos y eliminacion de impurezas en e! sistema
de radamiento.

10. Apoyar @l mecénico en las tareas de mantenimiento yfo reparacién de la maquina
asignada.

11. Conducir y operar otros equipos pesados similares.

12. Realizar reparaciones y revisiones sencillas de maguinaria pesada.

13. Ofras funciones que le asigne el Jefe de la Unidad Operativa.
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- REQUISITOS MiNIMOs
Instruccién secundaria completa.
Llcepcla de conducir profesional,
(E:::;?icead? €N mecanica automotriz.
flencia en conducciaon de vehiculos i
1x‘}g)p!la ex_perieng::a en la conduccién de vn;:ltgﬂlf)zdogs;ad
ner aptitud fisica y psiquica. P o

- Caractaristicas def c¢argo y funciones especificas del Operador I
A [Jitulo del Cargo :
Operador 1 8 /(\:Odi 5
c i;upo Ocupacional U;Li?jg: Organi '
= ) ca
argano de Linea

E. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

- Depende del Jefe de (a Unidad Operativa del Sevicio de Maquinaria y Equipo

:. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL OPERADORI

Efectuar reparaciones sencillas de equipos pesados.

2. Reai o
2 Ree;l;zaarr I;i af:;zon tde operador de cargador frontaly otras maquinas pesadas
Mo ada zne el estado de su maquina seguin fo indicado en el. |
4 Momtomimie réc):) rdedacuerdo a lo establecidoenla cartilla para el operador, manual de
J tuneac écoar: e mantenimiento, registrando diariamente los harémet, 3
5. Vespren can'?ig:: c‘ije la umgad a sucargo, anotandolo en {a bitdcora oS Klometraje
X i . 8 combustible y tubrd ini '
6 obligatoriamente jas bolelas de abasteéml;:r:}?mes simiistdo @ su tnidad, fimando

7.
8.

9.

10.

1.
12.

13.

Usar ¢ i
osar %r:::tt:gg:tz lea zggz:c{ioailg:af:. brindando fa alencion adecuada a cada usuario
) m
ﬁgnfonmdad con los trabajos ejecutados =quinada, fimando el perfe de trabsjo en
ormar y solicitar al Jefe de fa Unidad i
:_ggun sea el caso, la alencion de cualquie?perawa e ancto
Irmar en sefal de conformidad Jos format
en la maquina a su cargo.
lsVlan.te.ner constantemenle ordenads
ervicios diarios de engrase. ai
de rodamiento. 81ase. ajistes de
Ap_oyar al mecénico en
asignada.
Conducir y operar otros equi '
d 2 quIpos pesados simifares,
g:zrglslzfirnfelparacmnes y re_vlsmnes sencillas de magquinaria pesada
clones que le asigne el Jefe de Ja Unidad Operativa. .

y limpia a magquina asignada i
- maqu , realizando |
pernos y eliminacién de impurezas en el slsten?:

las tareas de mantenimiento y/o feparacion de la maquina

G. REQUISITOS MINIMOS

Pumswna

lnstruc_cién secundaria completa,
Licencia de conducir profesional,
g:mﬂgado €n mecénica automotriz, )
Periencia en conduccion de vehiculos
I 3N o motorizados.
Amplia e){peneng;na enla conduccion de vehiculog pesado.
Tener aplitud fisica ¥ psiquica, >
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE ECONOMICA

Afio de la Promocién de 1a Industria Responsable y del Compromiso Climatico”

SOLICITO: Autorizacién para la
realizacién de Trabajo de
Investigacion

(G JOSE CCAMA CJUNO: ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CANAS ~ CUSCO - PERU

Yo, Bachiller en Economia DHEYSY
NOHELYA CALLO CUSIATAN, identificada
con DNI Nro. 70517988, con domicilio en
la ciudad del Cusco, respetuosamente me
presento y digo.

Que siendo bachiller de la Facultad de
Economia de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco y
con la finalidad de realizar el trabajo de investigacién intitulada: “LA
EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO PARA
LOS TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS -~
CUSCO 20147, cuyo Proyecto de investigacién ha sido aprobada mediante
Resoluciéon Nro.D-535-2014-FE-UNSAAC de fecha 03 de Octubre 2014
por el Decano de la Facultad de Economia de la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco y siendo uno de los requisitos para
obtener el titulo profesional de Economista, solicito a su digno
despacho para que tenga a bien de autorizar la realizacion del
mencionado trabajo de investigacidn, para lo cual se acompafia copia de
la Resolucion mencionada y un ejemplar del proyecto.

POR LO EXPUESTO:

Pido a usted acceder la peticion por ser justa.

Cusco, 13@ re del 2014.
f\) P T, PR

DHEYSY NOHELYA CALLO CUSIATAN
Bachiller en Economia
DNI Nro. 70517988
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“CANAS... TRABAJANDO CON LA FUERZA DEL PUEBLO"
“Cuna de la Emancipacién Americana Tierra Natal del Héroe José Gabriel Tipac Amaru Noguera y de la Herofna Micaela Bastidas Phuyucawa®

s MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS )

VIPRONVITSO
CLIMATICO”
Yanaoca, 15 de octubre del 2014
Sefiorita:
DHEYéY NOHELYA CALLO CUSIATAN
Yanaoca.-
Asunto:.b REMITE CARTA DE ACEPTACION DEL TRABAJO DE

INVESTIGACION  TITULADA “ LA EQUIDAD
LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE
GENERO PARA LOS TRABAJAADORES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS”.

De mi mayor consideracion:

Previo un cordial y atento saludo es sumamente grato dirigirme a Ud, para
manifestarle que realizada las coordinaciones con el titular del pliego, cuerpo de regidoresy
funcionarios de la entidad , se procedié a la aceptacion = DEL- TRABAJO DE INVESTIGACION
TITULADA “ LA EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO PARA LOS
TRABAJAADORES DE LA MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE CANAS”, y para lo cual se ha
dispuesto que se le brinde todas las facilidades ala tesista por parte de los trabajadoresy
funcionarios de Ia entidad durante el tiempo que dure dicha ejecucién.

Sin otro particular me suscribo de Ud.

Atentamente.

k3 /
Abeg. Jos# David Feméndeg bame:

AA4GRTE AURICIEAL

PALACIO MUNICIPAL PLAZA DE ARMAS - YANAOCA - CANAS - CUSCO - PERU

TELEFAX: 084 - 837001
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§ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS g

- “CANAS... TRABAJANDO CON LA FUERZA DEL PUEBLO"
e la Emancipaci i
pacion Americana Tierra Natal del Héroe José Gabriel Tipac Amaru Noguera y de ta Heroina Micaela Bastidas Ph
uyucawa”

“Afio de la Promacion de la industria Responsable y del Compromiso Climatica”

{NFORME Nro. 122 — 2014 -oP-MPC—-C

DEL . - PROF. HERACLIO VITORINO CASTELLANOS e
JEFE DE PERSONAL
AL - SR. JOSE CCAMA CIUNO

ALCALDE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS

ASUNTO . INFORME DE TRABAJO DE INVESTIGACION

FECHA _ - Yanaoca, 29 de Octubre def 2014

Mediante el presente documento, se le informa que {a Srta. Bachiller de la facultad de
economfa de ta Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco DHEYSY NOHELYA CALLO
CUSIATAN, identificada con DNI 70517988, realizo satisfactoriamente su trabajo de investigacion
titulada “ LA EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAS DE GENERO PARA LOS
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS — CUSCO 2014”, cuyo proyecto de
investigacion ha sido aprobado mediante Resolucién Nro. D -535— 2014 — FE — UNSAAC.

siendo uno de los requisitos para obtener el titulo profesional de Economista, obtener (2
autorizacién y constancia del trabajo de investigacién arriba mencionado; la misma que su
despacho debe de expedir.

Sin otro particular, quedo reconocido de Ud.

-

Atentamente

PALACIO MUNICIPAL PLAZA D '
E ARMAS - YANAOCA - CANAS - !
TELEFAX: 084 - 837001 $ - CUSCO-PERU

131



“CANAS... TRABAJANDO CON LA FUERZA DEL PUEBLO”

“Cuna de la Emancipacién Americana Tierra Natal del Héroe José Gabriel Tapac Amaru Noguera y de fa Herolna Micaela Bastidas Phuyucawa®

g MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS 4

“ANO DE LAPROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO
CLIMATICO” '

Yanaoca, 29 de octubre del 2014
Sefior:
Dr. CARLOS ARTURO DAVILA

DECANO DE LA FACULTAD DE. ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN ANTONIO ABAD D EL
Cusco

Yanaoca.-

Asunto: REMITE CARTA DE CULMINACION DEL TRABAJO
DE INVESTIGACION TITULADA “ LA EQUIDAD
LABORAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE
GENERO  PARA LOS TRABAIJAADORES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANAS”.

De mi mayor consideracién:

Previo un cordial y atento .saludo es sumamente grato dirigirme a Ud, para
manifestarle que la Srta. Dheysy Nohelya Callo Cusiatan ha procedido a realizar ejecucién
del TRABAJO DE INVESTIGACION TiTULADA “ LA EQUIDAD LABORAL CON ENFOQUE
DIFERENCIAL DE GENERO™ PARA LOS TRABAJAADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CANAS”, en las instalaciones de la entidad, ypara lo cualse brindd todas las facilidades del
caso, por parte de fos trabajadores y funcionarios de la entidad durante el tiempo que duro
dicha investigacién ejecucidn. )

Sin otro particular me suscribo de Ud.

Atentamente.

aenaeamd k!
o ama nu o n e

Gaamowese!

e Femndez sl

PALACIO MUNICIPAL PLAZA DE ARMAS - YANAOCA - CANAS - CUSCO - PERU

TELEFAX: 084 - 837001
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ANEXO 05

PANEL FOTOGRAFICO

133



20 OXEVIA

 ODHHASIDOTOT JAUAT

- EED



: o
LR N RN R

1y

3 -

&

Fachada Principal de la Municipalidad Provincial
de Canas

T U ANIVESSARDY
nogann,

Audit6érium de la Municipalidad de Canas

Alcalde de la Municipalidad Provincial de Canas
Sr. José Ccama Cjuno

oficnape 3 Y Z
RELACIONES J
PUBLICAS i

b |

_4 ;
Inicio del trabajo de Investigacién
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Encuesta en el area de Instituto Vial Provinc. | Encuesta en el area de Obras e Infraestructura
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Encuesta en el area de Registro Civil Encuesta en el area de Rentas
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Encuesta en el area de Rentas Encuesta en el drea Unidad Formuladora

INSTITUTOVIAL ®
PROVINCIAL |

.

Encuesta en el area de Desarrollo Econdmico Encuesta en el irea Instituto vial Provincial
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