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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar el nivel de
relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023. El tipo de investigacion
es tedrico bésico, con nivel descriptivo correlacional y con un disefio no experimental-
correlacional transversal. La muestra estuvo representada por 73 docentes y 3 directivos de las
Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Talavera, las cuales fueron elegidos en
forma no probabilistica, ya que se determino por conveniencia, es decir a criterio del investigador.
Para la recoleccion de datos se utilizara dos cuestionarios con escala de Likert, uno para la primera

variable liderazgo directivo y el otro para la segunda variable desempefio docente.

De la experiencia investigativa realizada en este proceso se concluye que existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, ya que en
el cuadro nimero diecis€is la constante de correlacion es de 0,890, Osea alta correlacion y
significativa, ademas esto respaldado con la recta de regresién en donde se aprecia que si el
liderazgo directivo aumenta por ende la segunda variable también tendera a aumentar

significativamente.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente, estilos de liderazgo, aprendizaje eficaz

y agentes educativos.
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ABSTRACT

The present research work had as a general objective to determine the level of relationship that
exists between the directive leadership and the teaching performance in the educational institutions
of the primary level of the district of Talavera Andahuaylas 2023. The type of investigation is basic
theoretical, with a correlational descriptive level. and with a cross-sectional non-experimental-
correlational design. The sample was represented by 73 teachers and 3 directors of the Educational
Institutions of the primary level of the district of Talavera, which were chosen in a non-
probabilistic way, since it was determined by convenience, that is, at the discretion of the
researcher. For data collection, two questionnaires with a Likert scale will be used, one for the first

variable leadership and the other for the second variable teacher performance.

From the investigative experience carried out in this process, it is concluded that there is a
significant relationship between managerial leadership and the development of professionalism
and teaching identity in educational institutions at the primary level of the district of Talavera
Andahuaylas, since in table number sixteen the constant The correlation is 0.890, meaning high
correlation and significant, this is also supported by the regression line where it can be seen that if
managerial leadership increases, therefore, the second variable will also tend to increase

significantly.

Keywords: Directive leadership, teaching performance, leadership styles, effective learning and

educational agents.
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INTRODUCCION

En la actualidad aun se percibe los bajos resultados en las evaluaciones de los estudiantes
del nivel primaria, se puede ver que la calidad de los aprendizajes en los estudiantes es precaria.
Esto se debe a dos factores una es la falta de liderazgo directivo y la otra es el mal desempefio de
los docentes. En tal sentido, es primordial que el liderazgo directivo influya en las capacidades del
personal docente para que les permita contribuir al logro de los aprendizajes en los educandos.

En el Marco del Buen Desempefio Directivo MINEDU, (2014) se menciona que reformar
la escuela implica transformar la gestion que desarrollan los directivos, ya que el liderazgo
pedagdgico del directivo es el segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje después
de la accion docente. Es decir, el liderazgo directivo tiene un alto grado de influencia en los
aprendizajes de los estudiantes y la calidad de la practica docente.

Un buen lider busca lograr que sus docentes tengan un adecuado desempefio en el logro de
los aprendizajes de los y las estudiantes, ya que tiene como principal fin orientar el trabajo de sus
docentes apoyandolos y acompafidandolos para que mejoren su desempefio docente a traves de
diversas metodologias y la constante capacitacion. Ademas, el liderazgo directivo cumple un rol
fundamental en la conducta y desenvolvimiento de sus trabajadores de la institucién a su cargo.

Esta investigacion estd orientada en determinar la relacion existente entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
talavera, provincia de Andahuaylas en la region de Apurimac.

El presente trabajo de investigacion consta de cinco capitulos. EI primer capitulo hace

referencia a la situacion problematica donde se identifico el problema de estudio correspondiente



XV

al planteamiento del problema. Asimismo, como respuesta se plantearon los objetivos y la
justificacion de la investigacion.

El segundo capitulo, esta referido al marco tedrico, donde se considera las bases tedricas
de las dos variables en estudio. Asimismo, se menciona el marco conceptual referentes a las
variables. También, se consideran los antecedentes internacionales, nacionales y locales de
estudio. Asi como las hipétesis, la identificacion y la operacionalizacion de las variables.

El tercer capitulo, enfatiza la metodologia de la investigacion describiendo el ambito de
estudio, tipo, nivel y disefio de investigacion. Asi como la unidad de analisis, poblacion de estudio,
seleccién y tamafio de muestra, técnicas de recoleccién y andlisis e interpretacion de la
informacion.

El cuarto capitulo, se dan a conocer los resultados descriptivos de cada variable, mediante
el procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de los resultados, las pruebas de hipotesis y
la presentacion de los resultados.

En el quinto capitulo, se dan a conocer las conclusiones, las recomendaciones, las

referencias bibliograficas y los anexos.



CAPITULO I

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Situacion problematica

En la actualidad, en el contexto de las Instituciones Educativas, se busca la formacion
integral de los estudiantes, el buen desempefio de los docentes y elevar los niveles de gestion de
los directores, con un liderazgo directivo que permita trabajar en coordinacion con los agentes
educativos que laboran en la institucion educativa por un proposito en comun, lograr el aprendizaje
eficaz de los educandos. Segun Arana L.& Coronado J. (2017) en las instituciones educativas
existe un gran interés por el liderazgo directivo, ya que es necesidad conducir eficaz y
eficientemente los centros educativos, para lograr que sus colaboradores se comprometan con el

logro de los objetivos comunes de la institucién educativa.

En el Marco del Buen Desempefio Directivo elaborado por MINEDU, (2014) se indica que
reformar la escuela implica transformar la gestion que desarrollan los directivos, ya que el
liderazgo pedagdgico del directivo es el segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje
después de la accion docente. Es asi que el liderazgo directivo tiene un grado de influencia real e
innegable en los aprendizajes de los estudiantes. Ademas, son claves para mejorar los aprendizajes,
la calidad de la practica docente, las condiciones de trabajo y el funcionamiento de la escuela, por

lo que el rol del directivo en la mejora de la calidad de los aprendizajes es vital.

Por otro lado, en el Marco del Buen Desempefio Docente realizado por MINEDU, (2014)
se menciona, que son necesarios cambios profundos en la préctica de la ensefianza, en los
mecanismos para profesionalizar el trabajo docente y revalorar el saber pedagdgico de los maestros

en la sociedad para contribuir desde la educacion, a la formacion de sociedades més equitativas,



democraticas y con altos niveles de desarrollo humano. Es decir, se necesita fortalecer las

capacidades de los docentes en su practica pedagodgica.

A nivel internacional en el ambito de Ecuador, Cervantes V., (2018) afirma que existe
problemas en el sector educacional producto del inadecuado liderazgo directivo. Asimismo, el
autor menciona que hay un bajo nivel de ensefianza, lo cual perjudica a los estudiantes en su
aprendizaje. Ademas, recalca que los docentes tienen un bajo desempefio en su labor y una obsoleta
organizacion, por lo que es necesario ejecutar nuevas estrategias que ayuden a mejorar su labor
docente. Por su parte, en el mismo &mbito, se evidencia el estudio de Pilay J. & Magallan M.,
(2017) quienes indican que el liderazgo directivo se ha convertido en prioridad de proyectos y
programas de la politica educativa, porque desempefia una funcién especifica y decisiva en la

mejora de la calidad educativa al incidir en la motivacion y las capacidades de docentes.

A nivel nacional en los Gltimos afios, segun el Marco del Buen Desempefio Directivo,
presentado por MINEDU, (2014) casi todas las instituciones han cambiado, menos la escuela,
porque sigue manteniendo su estructura historica y es el espacio social donde se han dado menos
transformaciones. Los bajos resultados de aprendizaje obtenidos en evaluaciones nacionales e
internacionales, son evidencias de problemas en el desempefio docente y la falta del liderazgo
directivo. Por ello, segtin el documento se debe configurar el rol del directivo desde un enfoque de
liderazgo pedagdgico para que sea un lider que influya, inspire y movilice las acciones de la

comunidad educativa en funcion de lo pedagogico.

A nivel regional se presentan las mismas dificultades en el rendimiento escolar, debido a
la poca capacidad del liderazgo directivo, la falta de capacitacién, orientacion y perfeccionamiento
al personal docente para el mejor logro de aprendizajes de los estudiantes. Muchas veces no se

capacita y orienta a los docentes para un buen desempefio de los mismos. Por ello, se requiere



redimensionar la funcién del liderazgo directivo. También, se necesita un modelo de gestion
escolar centrado en los aprendizajes, a partir del liderazgo pedagogico del director, que facilite las
condiciones necesarias para alcanzar los aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en
los y las estudiantes. Es decir, una escuela que se organice y conduzca en funcion de los
aprendizajes, vinculando el trabajo docente, el clima escolar acogedor, la participacion de las

familias y la comunidad.

En las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera, en la provincia
de Andahuaylas, region de Apurimac se percibe la falta del liderazgo directivo en el desempefio
docente, ya que los directores en algunos casos no son capaces de gestionar las condiciones
necesarias para mejorar los aprendizajes y orientar los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. Producto de ello existe problemas en el rendimiento escolar de los estudiantes.
Asimismo, los docentes a falta de liderazgo directivo carecen de desempefios profesionales que
inciden en los aprendizajes de los estudiantes y dominios, tales como la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en
la gestidn de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. Por lo expuesto, ante esta realidad, es necesario en este contexto determinar el nivel de
relacién que tiene el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas.



1.2.

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢Cuadl es el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera

Andahuaylas 2023?

1.2.2. Problemas especificos

a)

b)

d)

¢Cual es el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023?

¢Cual es el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023?

¢ Cual es el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023?

¢ Cudl es el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023?



1.3.  Justificacion de la investigacion

El desarrollo de la siguiente investigacion se justifica mediante los siguientes aspectos:

1.3.1. Justificacion tedrica
Esta investigacion se realiza con el proposito de aumentar los conocimientos respecto a las
variables de estudio, la nueva argumentacion permitira ampliar el conocimiento existente sobre el
liderazgo directivo y desempefio docente para futuras investigaciones. Ademas, aportara al campo

de la gestion y calidad educativa de las instituciones educativas.

1.3.2. Justificacion préactica
Se justifica de esta manera, porque a través de conocimiento de como se presenta el
liderazgo directivo y cuél es su incidencia en el desempefio docente, se promoverd nuevas
capacitaciones en favor de los directores y docentes de las instituciones educativas. Esto con el fin
de que los directivos logren ejercer un mejor liderazgo directivo. De esta manera, los docentes
también podran desarrollar mejor sus capacidades en su desempefio laboral, profundizar sus
saberes y tener un desenvolvimiento pedagdgico para orientar la practica pedagdgica para mejorar

los aprendizajes de los estudiantes.

1.3.3. Justificacién metodoldgica
Se justifica de esta manera, porque los instrumentos disefiados, la operacionalizacion de
las variables, disefio y método de la investigacion han sido validados y seran utilizados en otras
investigaciones similares, ya que el uso de los instrumentos permitira determinar la relacion que
tiene el liderazgo directivo en el desempefio docente para la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.



1.4.

Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y el

desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Talavera Andahuaylas 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

a)

b)

d)

Establecer el nivel de relacién que existe entre el liderazgo directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023.

Determinar el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023.

Establecer el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas
2023.

Determinar el nivel de relacidn que existe entre el liderazgo directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Bases tedricas

2.1.1. Teorias sobre el liderazgo
Chiavenato 1., (2006) afirma que existen tres teorias de liderazgo las cuales son: teorias de
rasgos de personalidad, teorias de estilos de liderazgo y teorias situacionales de liderazgo. A

continuacion, se detallan en que consiste cada una de ellas.

2.1.1.1.  Teorias de rasgos de la personalidad

Segun estas teorias el lider posee rasgos especificos de personalidad que lo distinguen de
las demas personas, ya que un rasgo es una cualidad o caracteristica distintiva de la personalidad.
Es decir, el lider tiene caracteristicas de personalidad que le permiten influir en el comportamiento
de sus semejantes. Los rasgos caracteristicos de la personalidad que definen a un lider son los
siguientes: rasgos fisicos (energia, apariencia personal, estatura, peso), rasgos intelectuales
(adaptabilidad, entusiasmo, autoestima), rasgos sociales (cooperacion, habilidades interpersonales,
habilidad administrativa) y rasgos relacionados con el trabajo (interés en la realizacion,

persistencia en el trabajo.

2.1.1.2.  Teorias de estilos de liderazgo
Esta teoria se refiere a lo que realiza el lider y a su manera de comportamiento en el
ejercicio de liderazgo. Existe tres estilos de liderazgo: autoritario, liberal y democratico. EI lider
en la practica utiliza los tres procesos de liderazgo de acuerdo con la situacion, las personas y la
tarea por ejecutar. Es decir, hace cumplir las 6rdenes a la vez consulta a los subordinados antes de

tomar una decision. Asi también, sugiere realizar determinadas tareas. Es asi que la principal



dificultad en el ejercicio del liderazgo es saber cuando aplicar unos de estos procesos, con quien,

en qué circunstancias y actividades.

2.1.1.3.  Teorias situacionales de liderazgo
Las teorias situacionales parten de un contexto mas amplio y pregonan que no existe un
unico estilo o caracteristica de liderazgo valido en cualquier situacion. Segun estas teorias cada
situacion requiere un tipo de liderazgo para liderar con éxito a los subordinados. Las teorias
situacionales son las més atractivas para el gerente, ya que aumentan sus opciones y posibilidades
de cambiar la situacion para adecuarla o modificarla a un modelo de liderazgo de acuerdo a la

situacion.

En este tipo de teorias el lider debe adaptarse a un grupo de personas en condiciones
variadas, ya que la ascendencia de un lider depende mucho mas de la posicidn estratégica que
ocupa en la red de comunicaciones que de sus caracteristicas de personalidad. En otras palabras,

se puede decir que las teorias situacionales son las mas preferidas por los gerentes administrativos.

2.1.2. Liderazgo
El liderazgo es un tema que ha sido estudiado por diversos autores, quienes han aportado
multiples conceptos, al respecto Chiavenato 1., (2002) menciona que el liderazgo es
eminentemente social porque se da en las organizaciones o grupos sociales donde existe una
influencia interpersonal del lider en sus seguidores. Segun el autor el liderazgo es ejercida en una
situacién de comunicacion humana donde la presencia y accién del lider es muy necesaria y

fundamental para lograr la consecucion de los objetivos.

Zarate D., ( 2011) define el liderazgo como: “la capacidad de una persona para influir en

el comportamiento de los demas, contando esté con un caracter circunstancial dependiendo de las



actividades, conocimientos y habilidad que utilice para hacerlo productivo” (p. 36). Es decir, es la
funcion que realiza un lider dentro de una organizacion para que los trabajadores estén

encaminados en su puesto.

Por otro lado, Navio F., (2017) define el liderazgo como un proceso y habilidad de
interaccion entre personas, donde uno de ellos conduce por su efectividad y capacidad de impartir
caracter, potencialidades y dinamismo en las personas para que se esfuercen con entusiasmo y
buena disposicién en cumplir con sus responsabilidades y asi alcanzar las metas u objetivos del
grupo o la organizacién. De esa manera pueden transformar a la empresa como también a las
personas que colaboran en ella. Asimismo, la autora afirma que el liderazgo es el conjunto de
habilidades gerenciales y directivas que posee una persona para mediar en la forma de actuar de

las personas para que con buena actitud y disposicion cumplan con sus labores.

Como mencionan los autores, se puede afirmar que el liderazgo hace referencia a la
habilidad o capacidad que posee una persona para dirigir, encaminar e influir en las actitudes de
los trabajadores ya sea de una empresa o una Institucion Educativa para que ellos cumplan de

buena manera con sus responsabilidades dentro de la organizacion.

2.1.3. Estilos de liderazgo
Munch L., (2002) afirma que el estilo de liderazgo es “una serie de comportamientos en la
forma de dirigir que caracterizan al lider o gerente de una organizacion. La forma en que se dirige
o el estilo de direccion prevaleciente en una organizacion, es determinante para lograr la
excelencia”. Segun el autor los estilos de liderazgo nos muestran una serie de patrones comunes
de comportamiento, pero la actuacion de los dirigentes puede variar en forma considerable de una

situacién a otra. Es decir, la persona que dirige una organizacion no siempre puede mostrar un solo
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estilo de liderazgo, porque hay situaciones o contextos donde es necesario cambiar de estilo. Por

otro lado, Lussier R., (2002) define el estilo de liderazgo como:

La combinacion de rasgos, destrezas y comportamientos a los que recurren los lideres al
interactuar con los seguidores. Aunque un estilo de liderazgo se compone de rasgos y
destrezas, el elemento fundamental es el comportamiento, pues es el patréon de conducta

relativamente constante que caracteriza al lider. (p.67).

De acuerdo a lo mencionado en la cita anterior se puede afirmar que el estilo de liderazgo
hace referencia a una forma particular de dirigir que tienen los lideres en la organizacion para

lograr las metas establecidas.

Segun Collao O., (1997) existe tres estilos de liderazgo de influencia de un lider hacia sus

trabajadores y son los siguientes:

a) Liderazgo autocratico
En este estilo el lider da la orden sin la consulta previa, solo espera el cumplimiento, es
firme y dirige mediante su habilidad para dar érdenes. Es recomendable para resolver
situaciones emergentes. Este estilo es autoritario donde el lider se ubica en posicion
vertical y de superioridad respecto a los componentes del grupo. Las relaciones que
establece son de desconfianza, ya que utiliza al grupo para imponer su voluntad y no
escucha las opiniones de nadie. Segun el autor este estilo de liderazgo no es la mejor
forma de dirigir, pero es necesario en casos de urgencia.

b) Liderazgo democratico
En este estilo el lider consulta y persuade a sus colaboradores a la participacion

alentandolos. Ademas, es el estilo mas recomendable en las acciones pedagdgicas y
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administrativas, porque la relacion es democratica y el lider se sitia como una mas
dentro del grupo. Asimismo, crea relaciones de amistad, confianza y dialogo. A traves
de la aceptacion de la libre expresion de sus integrantes. Para el autor este tipo de
liderazgo otorga gran importancia al crecimiento y desarrollo de los integrantes del
grupo fomentando que trabajen en cooperacion, principio de consenso y toma de
decisiones.

Por otro lado, logra que las relaciones interpersonales sean agradables y de calidad para
alcanzar las metas mediante el esfuerzo sincero, la motivacion, el compromiso y la
confianza.

c) Liderazgo liberal o permisivo

Este estilo utiliza muy poco su poder y si es que lo usa les concede a sus subordinados un
alto grado de independencia en sus tareas, ya que depende de sus trabajadores para fijar las
actividades y tareas. El lider considera que su papel es apoyar las acciones de sus colaboradores al
proporcionarles informacién. Su estilo el liberal, porque se sitGa al margen del grupo y no se
preocupa de darle cohesion. Ademas, desatiende al grupo y sus responsabilidades lo que genera
ineficacia. Segun el autor en este estilo el lider promueve la libertad completa al grupo y hay un
minimo nivel de participacion del lider. Este estilo liberal es una decisién consciente o no del

lider, puede ser permisivo para alentar la libertar o la incapacidad para guiar a un grupo.

2.1.4. Liderazgo directivo
En este sub capitulo, se profundizara la conceptualizacion del liderazgo directivo, una de
las variables de estudio y tema central de esta investigacion. Segun Cabrera C., (2017) el liderazgo
directivo hace referencia a las estrategias y actividades desarrolladas por el director o la directora

para orientar, planificar y elevar los procesos institucionales, asi como también para conducir a los
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actores de la comunidad educativa hacia el logro de las metas institucionales. Es decir, el liderazgo
directivo es la funcidn que tienen los directores para dirigir a los docentes, estudiantes y padres de

familia.

Por otro lado, Janqui L., (2018) menciona que el liderazgo directivo es dirigir una direccion
a través de medios no restrictivos, en base a pensamientos, caracter y talento. Asimismo, el autor
recalca que el liderazgo debe entenderse como un procedimiento por el cual las personas de las
instituciones educativas son llevadas hacia la ejecucién de acciones que obtengan determinados
objetivos. Finalmente, para Catalayud M., (2015) el liderazgo directivo es la capacidad de influir
en la conducta de las personas, ademas segun la autora el lider es la persona que persigue
constantemente la participacion comprometida de los docentes. Es decir, de toda la comunidad

educativa para lograr determinadas metas de la institucion educativa.

Por todo lo referido, por los autores se puede afirmar que el liderazgo directivo cumple un
rol fundamental en la conducta y desempefio de los trabajadores de las instituciones educativas.
Ademas, es la cualidad de poder y de influencia que tienen los directores sobre la comunidad
educativa. Es asi que un buen lider siempre lograra que las metas institucionales se cumplan y que

los aprendizajes que se impartan sean las mas adecuadas.

2.1.4.1. Importancia del liderazgo directivo
Reyes S., (2019) menciona que el liderazgo directivo no solo es importante por la funcion
administrativa que desempefia el director de la institucion educativa sino por el conjunto de
acciones que realiza para que los educandos logren aprender. Es decir, el director debe gestionar
una buena infraestructura educativa, clima organizacional favorable que garantice la toma de
decisiones acertadas y debe priorizar el trabajo en equipo para el bien de la institucion educativa.

Por su parte, Arana L. & Coronado J., (2017) afirman que el liderazgo determina el camino de una
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organizacion y es de suma importancia. Es asi que segun las autoras ademas de las habilidades
directivas, el lider debe ser capaz no solo de conocer lo correcto sino de hacer lo correcto, ya que
si no conoce lo correcto fracasara por ineficaz. Ademas, recalcan que dentro de un contexto
educativo es fundamental e indispensable tener un lider con dichas caracteristicas para que guie a
los actores educativos por la direccion correcta y asi poder alcanzar las metas dentro de su

propuesta educativa.

Por todo lo mencionado por los autores, se puede indicar que es vital contar con un director
que ejerza eficazmente su labor y tenga un buen liderazgo directivo dentro de su institucién
educativa para lograr la participacion activa de los actores educativos, asi también para orientar el
trabajo del personal docente. Esto con el fin de que se desempefien adecuadamente para un mejor

aprendizaje de los estudiantes.

2.1.4.2.  Funciones del liderazgo directivo

Segun Rodriguez G., (2011) el lider pedagdgico centra su quehacer educativo en formular,
hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos, los planes y programas de estudio y las
estrategias para su implementacién. Por ello, para el autor la labor del lider que supervise y
acomparfie debe ayudar a los docentes de las escuelas a adquirir conocimientos, habilidades,
competencias y a desarrollar su conocimiento para que los docentes reflexionen y busquen
alternativas de solucién a los problemas que afecten su desempefio. Es asi que, segun el autor
anteriormente mencionado, las funciones que deben cumplir los lideres educativos tienen que
aportar a que los profesores mejoren sus practicas y asi evitar que los educadores se hundan en la
rutina del quehacer diario, la desercion de los nifios, la poca participacion de los alumnos,
repeticion en la planificacion y la desmotivacion. De acuerdo al autor las tareas estan definidas

principalmente por estas funciones:
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2.1.4.2.1. Planificador
La planificacion se considera como la mas fundamental de las funciones, ya que es
necesaria para los supervisores, puesto que ayuda a que haya una clara instruccion de los pasos
que han de seguir durante el proceso y asi obtener el logro de metas y objetivos planteados, que
garanticen el exito del proceso en todos los ambitos educativos. Esta planificacion permitira
determinar problemas y reorientar en funcion de solucionarlos, porque es la oportunidad segura
para revisar las estrategias y tacticas que apunten a lograr esa vision. Una vision de liderazgo

triunfador que trabaje en el mejoramiento de su personal.

2.1.4.2.2. Organizador

Las responsabilidades del supervisor docente implican ciertas condiciones basicas como la
organizacion. El supervisor debe organizar de manera eficaz el proceso para que ayude a mejorar
el esfuerzo en conjunto. También debe organizar las funciones que va desempefiar y saber donde
y cdmo debe realizarse la labor. Es asi, que la organizacion es importante y necesaria porque de
esta forma los diferentes miembros del personal estaran informados de lo que acontece en la
escuela para que de esa manera estén preparados organizadamente para atender los aspectos del
programa. Finalmente, se puede afirmar que una accion supervisora organizada de los directivos

proporciona muchos beneficios a la educacion.

2.1.4.2.3. Evaluador
La verificacion del cumplimiento de lo planeado centra la esencia que compromete la
funcion del evaluador. Por ello, es necesario constatar si todo se ha realizado conforme al
programa. De esta manera, se propicia la fase de reorientacion del proceso de ensefianza, tan

importante para afianzar el conocimiento en los procesos de aprendizaje.
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2.1.4.2.4. Acompafador pedagogico
El aspecto central de esta funcién es la comunicacion, que al ser efectiva por parte de su
supervisor o acompafante determina los logros institucionales al integrar a las personas y al ser el
proceso de cambio y transformacion. Asimismo, el acompafiamiento pedagdgico consiste en
brindar un soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los
principales actores de la comunidad educativa, ya que el acompafiamiento estd centrado en el
desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la

promocion de la reflexidn del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela.

Por todo lo referido por el autor a cerca de cada una de las funciones del liderazgo directivo,
se puede decir que es importante que los directores cumplan con estas funciones, ya que es muy
primordial que los docentes de las instituciones educativas siempre tengan un acompafiamiento
pedagdgico por parte de los directores para que los educadores desarrollen y potencialicen sus

capacidades a través de la asistencia técnica del lider directivo.

2.1.4.3. Dimensiones del liderazgo directivo
En esta seccidn, se dara a conocer las dimensiones que deben tener los directivos, estos
son dominios que integran el actuar directivo. A continuacion, se ira detallando en que consiste

cada uno de ellos.

2.1.4.3.1. Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes.
MINEDU, (2014) en el Marco del Buen Desempefio Directivo menciona que el dominio
de la gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes abarca las competencias del
directivo dirigidas a cimentar y efectuar la reforma de la escuela mediante la gestion de

condiciones para elevar la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje a través de la
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planificacién, promocion de la convivencia democrética e intercultural. Asi como, la participacion

de las familias y comunidad.

Este domino evalla sistematicamente la gestiobn de la institucion educativa. A
continuacion, se mencionan las cuatro competencias que tiene este dominio, las cuales estan
establecidas en el Marco del Buen Desempefio Directivo y son las siguientes: conducir la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje. Promover y sostener la participacion democrética de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, el clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
Favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos y liderar los procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas en el marco de la

mejora continua y el logro de los aprendizajes.

2.1.4.3.2. Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes.

MINEDU, (2014) en el Marco del Buen Desempefio Docente afirma que la orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes comprende las competencias
enfocadas en potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente y en realizar un
acompafiamiento sistematico al proceso de ensefianza que realizan los docentes. Veamos a
continuacion, las dos competencias que son parte fundamental de este segundo dominio directivo
las cuales son: promover y liderar una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su

institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
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formacion continua orientada a mejorar la practica pedagogica, asi como también el aseguramiento
de los logros de aprendizaje, la gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a travées del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

2.1.5. Desempefio docente
En esta seccidn se definird la segunda variable, desempefio docente un aspecto fundamental
en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los y las estudiantes. Segun Cabrera C., (2017) el
desempefio docente es proveer oportunidades de aprendizajes que les permita a los y las escolares
alcanzar los perfiles de egreso dados por el curriculo nacional de educacién. Es decir, los docentes
deben tener dominios de los temas de ensefianza para que los educandos tengan un aprendizaje

eficaz.

Por otro lado, segun Marco del Buen Desempefio Docente desarrollado por MINEDU
(2014) el desempefio docente es la mediacion pedagdgica del profesor en el desarrollo de un clima
propicio al aprendizaje, al manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes,
la ejecucidn de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como el uso de recursos
didacticos pertinentes y relevantes. Segun Zarate D., (2011) el desempefio docente consiste en el
cumplimiento de sus funciones asociado al propio docente, al estudiante y al entorno. Asimimo,
segun la autora el desempefio es ejercida en diferentes niveles como: el contexto sociocultural, el

entorno institucional, el ambiente de aula y la reflexion sobre el propio docente.

Por lo expuesto por los autores, se puede indicar que el desempefio docente es entendido
como todas las actividades que desarrolla y ejecuta el profesor, como la preparacion de clases, el
manejo de temas para el dictado de las sesiones y el uso de diversas estrategias para una adecuada

ensefianza y aprendizaje de los alumnos y alumnas a su cargo.
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2.15.1. Desempefio

MINEDU, (2014) en el Marco del Buen Desempefio Docente, respecto a este término
afirma que el desempefio consiste en las actuaciones observables de la persona que pueden estar
descritas, evaluadas y que expresan su competencia. Segun este documento, esta palabra proviene
del inglés performance o perform que tiene que ver con los logros de aprendizajes esperados, la
ejecucion de tareas y responsabilidades asignadas. Es decir, la manera en como se ejecuta dichas
tareas, indica la competencia de base de la persona. Es asi que en el documento se menciona que
los desempefios tienen los siguientes elementos: actuacion que tiene que ver con el
comportamiento observable que puede ser descrito y medido; responsabilidad que se refiere a las
funciones generales de la profesion y resultados que consiste en la determinacion de logros

generales y especificos comprometidos en la actuacion.

2.15.2. Importancia del desempefio docente

Segun Gonzales J. & Haro C., (2018) La importancia del desempefio docente ayuda a
obtener resultados satisfactorios con respecto al rendimiento académico de los estudiantes, ya que
tener docentes comprometidos con la educacion sera de mucha ayuda para brindar a la comunidad
una educacion de calidad. Respecto a lo mencionado por las autoras se puede afirmar que el
desempefio de los docentes es vital, ya que a un mejor desempefio habra mejores resultados en los
aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, segun el Marco del Buen Desempefio Docente
desarrollado por MINEDU, (2014) el desempefio docente es primordial, porque el maestro debe
tener idoneidad profesional, comportamiento moral y debe buscar los medios y estrategias que
promuevan el aprendizaje de cada uno de los estudiantes. Asi pues, el documento enfatiza que el
ejercicio docente demanda una vision de la diversidad que atienda a los estudiantes segin sus

diversidades, ya que el docente se hace responsable de cada uno de ellos, toma decisiones y
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selecciona las estrategias que aplicara para lograr la mision de la escuela y los fines del sistema

educativo.

2.15.3. Funciones del desempefio docente
Segun Estrada L., (2013) una adecuada evaluacion del desempefio docente debe cumplir

las siguientes funciones:

2.1.5.3.1. Funcién de diagndstico
En esta funcion la evaluacion debe describir el desempefio docente del profesor en un
periodo determinado y preciso. También, debe constituirse en resumen de sus aciertos y
desaciertos tal como se presentan en la realidad. De modo que puede servir a los directores y al
profesor evaluado de guia para la derivacién de acciones, de capacidades y superacion en lo

profesional como en lo personal para que contribuya a la superacion de sus falencias.

2.1.5.3.2. Funcion instructiva
Esta funcion debe producir una sintesis de los principales indicadores del desempefio
docente de los educadores. Por lo que las personas involucradas en dicho proceso se instruyen,
aprenden del proceso de evaluacion realizado, asi como incorporan una nueva experiencia de

aprendizaje como profesional de la docencia y como personas.

2.1.5.3.3. Funcion educativa
En esta funcidn el profesor percibe que existe una relacion importante entre los resultados
de evaluacion de su desempefio docente, las motivaciones y actitudes que el maestro vive en si
mismo con respecto a su trabajo como educador. A partir del hecho de que el docente conoce el
cémo es percibida su quehacer profesional por los directivos, colegas y alumnos tendra la

oportunidad de crear estrategias para erradicar las falencias que presenta.
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2.1.5.3.4. Funcion desarrolladora

En esta funcidn se percibe como la de mayor importancia para los docentes evaluados. Esta
funcion desarrolladora es cumplida cuando como resultado del proceso de evaluacion del
desempefio docente, se incrementa el proceso personal de madurez del evaluado, ya que el profesor
es capaz de autoevaluar de manera critica y permanente su desempefio docente. De esa manera,
reduce el temor a sus propios errores y limites, a la vez aprende de ellos y también adquiere una
nueva actitud positiva que le ayuda a ser mas consciente de su labor. Es decir, el docente toma
concienciay comprende con mas claridad lo que no sabe y necesita conocer. Esta madurez personal

y la necesidad de perfeccionamiento se convertird en su quehacer profesional y como persona.

2.1.5.4. Dimensiones del desempefio docente
En esta seccidon se dara a conocer las dimensiones del desempefio docente que son un
conjunto de cuatro dominios que caracterizan una buena docencia, ya que los docentes deben ser
capaces de dominar los dominios que tienen un caracter ético de la ensefianza y el desarrollo

integral de los estudiantes. A continuacion, veamos cada uno de ellos.

2.1.5.4.1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Segun el Marco del Buen Desempefio Docente realizado por MINEDU, (2014) la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes comprende:

La planificacion del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del programa curricular,
las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural
e inclusivo. Asi como, el conocimiento de las principales caracteristicas sociales,
culturales, materiales e inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el domino de los
contenidos pedagdgicos y disciplinares. También, la seleccion de materiales educativos,

estrategia de ensefianza y evaluacion del aprendizaje. (p.18).
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Como se afirma en la cita anterior el docente debe preparar sus unidades y sesiones de
aprendizaje segun a la realidad de sus estudiantes y debe tener dominio de los contenidos que se
van a impartir. También, los docentes deben manejar diversas estrategias para la ensefianza a los

estudiantes.

2.1.5.4.2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente elaborado por MINEDU, (2014) la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes comprende la conduccion de la ensefianza por
medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Asimismo,
segun el documento este dominio hace referencia a la mediacion del docente en el desarrollo de
un clima favorable en el aprendizaje, la motivacion de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
estrategias metodoldgicas y la utilizacion de recursos pertinentes y relevantes. También, incluye
el uso de diversos criterios e instrumentos que faciliten la identificacion del logro y los desafios
en el proceso de aprendizaje. Asimismo, comprende los aspectos de la ensefianza que es preciso
mejorar para lograr que los estudiantes tengan un buen aprendizaje a través de la ensefianza

pertinente.

2.1.5.4.3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.
Del mismo modo, segun el Marco del Buen Desempefio Docente realizado por MINEDU,

(2014) la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad comprende:

La participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una perspectiva
democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. La comunicacion efectiva con
los diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en la elaboracion,

ejecucioén y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion al
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establecimiento de un clima organizacional favorable. Incluye la valoracion y respeto a la
comunidad y sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los resultados de

los aprendizajes. (p.19).

De acuerdo a lo expresado en la cita anterior se puede indicar que la participacion de los
docentes en la gestion de la escuela articulada a la comunidad hace referencia a involucramiento
en la realizacion del Proyecto Educativo Institucional a través del dialogo con los diversos actores

educativos, promoviendo un clima favorable.

2.1.5.4.4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

En el Marco del Buen Desempefio Docente presentado por MINEDU, (2014) se indica que
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente comprende el proceso y las practicas que
caracterizan la formacion y el desarrollo de la comunidad profesional de los docentes. Tambieén,
se menciona que se refiere a la reflexion sistemética sobre su practica pedagogica, la de sus
colegas, asi como el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su involucramiento en
actividades de desarrollo profesional. Ademas, que incluye la responsabilidad en los procesos y
resultados del aprendizaje y el manejo de informacién sobre el disefio e implementacién de las
politicas a nivel nacional y regional. Se puede decir, que este dominio hace referencia a la
formacion y la identidad docente, asi como a la reflexion sobres sus practicas pedagdgicas y de

sus colegas.
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2.2 Marco conceptual

2.2.1. Lider
Persona que encabeza y dirige un grupo o movimiento social, politico y religioso. Es

aquella persona que es capaz de influir, guiar, orientar y ensefiar a los demas.

2.2.2. Liderazgo
Capacidad para liderar cualquier &mbito de organizacion a través de la comunicacion y la

influencia en el actuar de los personales que forman parte de la empresa o instituciones.

2.2.3. Liderazgo directivo
Es la funcion que realizan los directores de las instituciones educativas para guiar y orientar
el trabajo de los actores educativos, liderazgo significa influir en el actuar de los docentes,

estudiantes y padres de familia esto con el fin de lograr las metas establecidas.

2.2.4. Liderazgo pedagdgico
Es el liderazgo pensado en organizaciones educativas gque se caracteriza por la capacidad

del lider de influenciar a la comunidad educativa.

2.2.5. Liderazgo administrativo
Persona con gran capacidad para guiar, uno de los méas grandes retos a los que se enfrentan
los lideres académicos en la sociedad. Su responsabilidad es la de transformar las instituciones en

organizaciones agiles y dinamicas que logren los resultados esperados.

2.2.6. Relaciones interpersonales
Las relaciones interpersonales son una de las destrezas claves de un lider efectivo de
cualquier tipo. Son aquellas que se establecen y sostienen con otras personas en procura de

satisfacer las necesidades, intercambiar y sentimientos.
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2.2.7. Empatia
Es la participacion afectiva de una persona en una realidad ajena a ella, generalmente en
los sentimientos de otra persona. También es la capacidad que tiene la persona de percibir los
pensamientos y las emociones de los demaés, basada en el reconocimiento del otro como similar.

Es la intencion de comprender los sentimientos poniéndose en lugar de la otra persona.

2.2.8. Actitud
Es la manera de estar dispuesto a comportarse u obrar, es el comportamiento que emplea

un individuo frente a la vida. Es decir, es la forma de ser, actuar y el comportamiento de la persona.

2.2.9. Proactividad
Es la actitud que asumen las personas para atender a situaciones o tareas que precisan ser
controladas. Asimismo, se refiere al comportamiento anticipatorio, orientado al cambio y

autoiniciado en diversas situaciones.

2.2.10. Trabajo en equipo
Es el trabajo realizado en grupo de personas, donde todos tiene un objetivo en comun. El
trabajo debe tener una estructura organizativa que favorezca la elaboracion conjunta del trabajo y

la solucion conjunta de problemas.

2.2.11. Desempeiio
Es el rendimiento de una persona a la hora de llevar a cabo sus funciones, cumplir con sus
obligaciones realizando actividades enmarcados a cumplir esas tareas en un puesto determinado o

en cualquier otro ambito de trabajo.
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2.2.12. Desempefio docente
Son las acciones o practicas que son inherentes a la profesion docente, conjunto de
actividades que realiza un educador para llevar a cabo su funcién en la ensefianza y formacion de

los y las estudiantes.

2.3 Antecedentes empiricos de la investigacion

En la presente seccion, veremos algunos estudios que se han podido acercar a la
problemética de esta investigacion. Segun la revision bibliografica realizada en los diversos
repositorios de las escuelas de posgrado de las universidades del Perl y otros paises, se ha
encontrado las siguientes investigaciones sobre el liderazgo directivo y desempefio docente que
son los que anteceden al presente trabajo de investigacion. Veamos a continuacion estos

antecedentes.

2.3.1. Antecedentes internacionales

Cervantes V., (2018) en su trabajo de investigacion titulada “Liderazgo directivo y el
desempefio docente de la Unidad Educativa Fiscal Amarilis Fuentes Alcivar, Guayaquil-Ecuador,
2018”, elaborada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, para optar el Grado
Académico de Maestra en Administracion de la Educacion. Tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Unidad Educativa Fiscal
“Amarilis Fuentes Alcivar” de Guayaquil-Ecuador, en el afio 2018. Esta investigacién se plante6
bajo el paradigma positivista y una metodologia cuantitativa de nivel descriptivo y tipo
correlacional. La informacion se obtuvo a través de la encuesta y el cuestionario. Las cuales fueron
aplicados a 44 docentes seleccionados por muestreo probabilistico aleatorio simple. Se tuvo como

hipotesis que si existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente.
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El resultado fue que el nivel de correlacion es alta, directa y significativa y la dimension liderazgo

autoritario es la mas alta incidencia sobre la variable desempefio docente.

Pilay J. & Magallan M., (2017) elaboraron la tesis titulada “Liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Unidad Educativa Antonio Issa Yazbek, provincia Santa Elena- Ecuador
2017” realizada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, para obtener el Grado
Académico de Maestro en Administracion de la Educacion. El estudio busco establecer el grado
de relacién que existe entre liderazgo directivo y desempefio docente en la Unidad Educativa ya
mencionada. El tipo de investigacion fue descriptivo correlacional, no experimental, con disefio
correlacional de corte transeccional o transversal y de enfoque cuantitativo. La muestra estuvo
conformada por 30 docentes y para la recoleccion de los datos se utilizé dos instrumentos semi
estructurados con Escala de Likert, el cual se utiliz6 para hallar el nivel del liderazgo directivo y
para recoger informacion sobre la variable desempefio docente que consto de 20 items. Los autores
concluyen gue la correlacién r de Pearson, indican correlacidn positiva moderada (0.448) es decir
a mayor liderazgo directivo, mejor desempefio docente o menor liderazgo directivo, mal
desempefio docente. Asimismo, segln los investigadores la prueba de hipétesis de correlacion el
valor calculado, 2.65 es mayor al valor tabular 2.05, por lo que se rechaza la hipétesis nula, ya que

existe correlacion significativa entre las variables.

Silva C., (2021) realizo la tesis titulada *“ Liderazgo directivo y desempefio docente de la
Escuela de Educacion Béasica Miguel de Cervates, Canton Baba, Ecuador 2021. Elaborada en la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, para obtener el grado academico de Maestro
en Administracion de la Educacion. La investigacion tuvo como propoésito determinar la relacion
del liderazgo directivo en el desempefio docente de los profesores de la Escuela de Educacion

Basica Miguel de Cervantes, Baba-2021. El tipo de investigacion fue basica, de enfoque
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cuantitativo y disefio correlacional. La muestra estuvo conformada por 35 docentes, la recoleccion
de datos fue realizada a través de un cuestionario para el liderazgo directivo y una ficha de
observacién para el desempefio docente. Cada uno de los instrumentos contd con el andlisis de
confiabilidad de alfa de cronbach y fue validado por expertos. El procesamiento de la informacion
se hizd a través de la estadistica descriptiva y la correlacion de Spearman. El autor llegé a la
siguiente conclusion que las variables planteadas, liderazgo directivo y desempefio docente tienen
una correlacion positiva media siendo el coeficiente de Spearman de 0,389 y un nivel de

significancia del 0,021 menor a 0,05.

Panta A., (2019) elabor6 su tesis, que tiene por titulo “ Liderazgo directivo y desempefio
laboral en una Institucion Educativa de Guayaquil 2019”, realizada en la Escuela de Posgrado de
la Universidad César Vallejo, para optar el Grado Académico de Maestra en Administracion de la
Educacion. Tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desempefio laboral en una Institucién Educativa de Guayaquil. El tipo de investigacion fue
descriptiva, con un disefio correlacional no experimental y un enfoque cuantitativo basado en la
técnica de la encuesta. La muestra fue compuesta por 60 docentes, se empled el Alfa de Cronbach
para conocer la fiabilidad entre los items en los que se obtuvo un a = 0,961 indicando que tiene
una relacion muy alta. Los resultados fueron analizados mediante el uso del programa estadistico
SPSS en el cual se utilizo tablas personalizadas para conocer la cuantia de la problematica y para
conocer el nivel de relacion que existe entre las variables se aplicd la correlacién de Pearson
alcanzando un R=0,872 lo que permiti6 aceptar la hipotesis alternativa. Se concluyé que existe un

nivel muy alto de relacion entre las variables.

Manrique A., (2018) en su tesis que lleva por titulo “Liderazgo directivo y desempefio

docente de la escuela fiscal de educacion general basica Rommel Mosquera Jurado — Guayaquil,
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2018” realizada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, para obtener el Grado
Académico de Maestra en Administracion de la Educacion. Tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la escuela fiscal de educacion
general basica Rommel Mosquera Jurado de Guayaquil. El estudio fue cuantitativo, de corte
transversal y de disefio correlacional, la muestra estuvo conformada por 30 docentes y fue elegida
por conveniencia de la investigadora. Los instrumentos aplicados fueron un cuestionario sobre el
liderazgo directivo y un cuestionario de observacion sobre el desempefio docente. Las hipotesis
fueron contrastadas por medio del coeficiente de correlacion de Pearson. La autora concluye que
el liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente de la escuela fiscal
de educacion general basica Rommel Mosquera Jurado-Guayaqui, 2018. Esto lo indica el
coeficiente de correlacion de pearson cuyo indice es de 0,902, lo que indica una relacion muy alta

y directa y una significancia bilateral menor a 0,01.

2.3.2. Antecedentes nacionales

Bravo L. & Davila L., (2020) hicieron una investigacion titulada “El liderazgo directivo y
el desempefio docente en una institucion educativa privada de Lima Metropolitana” realizada en
la Escuela de Posgrado de la Universidad Marcelino Champagnat, para optar el grado académico
de Maestro en Educacién, con mencién en Gestion Educativa. El objetivo de esta investigacion
fue determinar la relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion
educativa privada de Lima Metropolitana. Se empleé el método descriptivo correlacional de corte
transversal, la poblacién fue conformada por 120 docentes de donde extrajeron a través del
muestreo probabilistico simple una muestra representativa de 91 docentes seleccionados en una
institucién educativa privada de Lima Metropolitana. Para la recoleccion de datos utilizaron la

encuesta y los instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios con escala de Likert. Tuvo como
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resultado que el liderazgo directivo es entre eficiente y muy eficiente en mas del 80%, de la misma
forma el desempefio docente es entre eficiente y muy eficiente en mas del 70%. Llegaron a la
conclusion de que hay una correlacion positiva alta y significativa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente, siendo el Rho de 0, 846; es decir el indice de correlacion al 84,6%.

Confirmandose que, a mayor liderazgo directivo, mayor desempefio docente.

Anto Hernandez R., (2020) hizo la investigacion titulada “Liderazgo directivo en el
desempefio docente de la institucion educativa Rafael Belaunde Diez Canseco, Callao, 2020~
Lima-Perd, realizada en la escuela de posgrado de la Universidad César Vallejo, para optar el
grado academico de maestra en Administracion de la Educacion, linea de investigacion Gestion y
Calidad Educativa. La investigacion tuvo como proposito determinar la influencia entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente de la institucion Educativa mencionada anteriormente.
El disefio fue no experimental, porque las variables no han sido manipuladas, de corte transversal
y nivel correlacional causal. Se empleo el método hipotético deductivo. El enfoque fue cuantitativo
basada en la recoleccién de datos mediante el uso de estadistica. Se lleg6 al siguiente resultado, el
liderazgo directivo influye significativamente en el desempefio docente de la I.E Rafael Belaunde
Diez Canseco, Callao. Se verifica un puntaje wald de 16,510 superando el valor de 4 punto corte

para el modelo de analisis, reforzado por p = 0,000 < a 0.05.

Salazar M., (2020) sustento la tesis titulada “Liderazgo directivo y el desempefio docente
en la I.E. Sefior de los Milagros de José Leonardo Ortiz de Chiclayo” Elaborada en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, para obtener el grado académico de Maestra en
Educacion con mencion en Docencia y Gestion Educativa. Tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempeno docente en la I.E. “Sefor de los Milagros” de

José Leonardo Ortiz de Chiclayo. El tipo de investigacion fue descriptiva con un disefio
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correlacional, se realizo con una muestra de 40 docentes, los cuales fueron elegidos en forma no
probabilistica por conveniencia o criterio del investigador. Los resultados obtenidos fueron que la
variable liderazgo directivo es regular en un 55%, ademas el 27,5% sefiala que es malo, existe un
17% que considera como bueno. Asimismo, la variable desempefio docente es regular en un 75%,
ademas el 17,5% sefiala que es bueno, y un minimo 7.5% que considera al desempefio docente es
malo. Por otro lado, el p-valor asociado (sig. Asintotica (bilateral)=0.000 es menor que 0.05, por
lo tanto, se decidi6 rechazar la hipétesis nula y concluir que las variables liderazgo directivo y
desempefio docente en los docentes de la I.E. "Sefior de los Milagros™ de José Leonardo Ortiz de

Chiclayo estan relacionadas.

Escalante R., (2021) presento la tesis titulada “Liderazgo directivo y desempefio docente
en una institucion educativa de Singa, Huamalies, Huanuco, 2021”, realizada en la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, para obtener el grado académico de Maestro en
Administracion de la Educacion, linea de investigacion Gestion y Calidad Educativa. La
investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia del liderazgo directivo en el desempefio
docente en una Institucién Educativa de Singa, Huamalies, Huanuco, 2021. La pesquisa fue de
enfoque cuantitativo, porque para el procesamiento y analisis de los datos se emple6d programas
estadisticos. El disefio de investigacion fue no experimental y transeccional, porque no se hizo
manipulacion deliberada de los variables y el instrumento se aplicé en un solo momento. El tipo
de investigacion fue basica aplicada y el nivel de investigacion fue explicativo. Se aplicd un
cuestionario de liderazgo directivo y el desempefio docente a una poblaciédn total de 20 profesores
de una institucion educativa de Singa. Los resultados obtenidos, muestra que existe una
correlacion positiva directa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, porque el

coeficiente correlacion de Pearson hallado fue de r=0,676, con un grado de significancia de 0,001
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menor que la significancia critica de 0,05. Por tanto, se concluy6 que a mayor nivel de liderazgo
directivo habrad mejor desemperfio docente de los maestros de una institucion educativa de Singa,

Huamalies, Huanuco, 2021.

Tiquillahuanca W., (2021) elabor¢ la tesis denominada “Liderazgo directivo y desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 10141 7 de noviembre Solecape-Mochumi 2021 Trujillo-
Perd, elaborada en la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI,
para obtener el Grado Académico de Maestro en Educacion con mencion en Gestion vy
Acreditacion Educativa. Esta investigacion tuvo como propoésito determinar la relacién que existe
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en un censo de 25 agentes educativos entre
directivos y docentes, de la Institucion Educativa antes mencionada. Este estudio fue de enfoque
cuantitativo, de tipo bésica, disefio no experimental y nivel descriptiva- correlacional. Para el
recojo de la informacion se aplico dos instrumentos: cuestionario 1: liderazgo directivo, basado en
los aportes del Marco de Buen Desempefio Directivo; 2: Desempefio docente, basado en los aportes
de marco de Buen Desempefio Docente, ambos debidamente validados segln juicio de expertos y
con un coeficiente de confiabilidad muy alto segin Alfa Cronbach, 0,971 y 0,925 respectivamente.
A partir de la aplicacion del programa estadistico SPSS-25; se determin6 que la distribucion de
normalidad de los datos es paramétrica razon por lo que se aplico para la prueba de hipétesis el
coeficiente de correlacion de Pearson (r); de la que se obtuvo un p(valor) calculado 0,055> 0.050;
llegando a la conclusion de que el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes no se
relaciona significativamente en la Institucién Educativa N° 10141 7 de noviembre de Solecape-

Mochumi.

Sanchez (2021) realiz¢ la tesis titulada “Influencia del liderazgo directivo en el desempefio

docente, Viru 2020 Trujillo-Per, elaborada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César
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Vallejo, para optar el grado académico de Doctora en Educacion, linea de investigacion Gestion y
Calidad Educativa. Tuvo como objetivo determinar la correlacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente. Ademas, proponer un modelo de liderazgo directivo para mejorar el
desempefio docente en trabajo remoto. La investigacion es de tipo no experimental, descriptiva y
con disefio correlacional causal. Se aplicd un cuestionario de liderazgo directivo y una ficha de
desempefio docente a una muestra de 81 docente de educacion secundaria seleccionados
probabilisticamente. Los resultados fueron que el 58% de docentes percibieron un nivel bajo de
liderazgo, mientras que en el desempefio docente un 59% se ubic6 en un nivel inicio. Se obtuvo
un valor de “rho” = 0,589 y un valor de significancia de 0,000 menor que el nivel de confiabilidad
de 0,05. Concluyéndose que existe correlacion entre ambas variables. Por tanto, a mayor nivel de

liderazgo mayor nivel de desempefio docente en los profesores de la UGEL DE Vira.

2.3.3. Antecedentes locales

Janqui L., (2018) sustent? la tesis titulada “ Estilos de liderazgo directivo y el desempefio
docente en Instituciones Educativas del nivel inicial y primaria de la Red Educativa Rondocan,
UGEL Paruro, 2018 Cusco-Peru, elaborada en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), para optar el Grado Académico de Maestro en
Educacion, mencion Gestion de la Educacion. El propdésito de la investigacion fue determinar la
correlacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del nivel inicial y primaria de la Red Educativa de Rondocan, UGEL Paruro, 2018. El
tipo de investigacion es tedrico o sustantiva, el disefio fue correlacional transversal. La poblacion
de estudio estuvo constituida por profesores del cuerpo directivo y por docentes de aula de los dos
niveles de la educacion basica regular que en total alcanzan a 25, lo que representan la muestra de

estudio. Los resultados de la investigacion evidencia que existe una correlacion alta entre estilo de
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liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel inicial y
primaira de la Red Educativa de Rondocan, UGEL Paruro. Este hecho fue demostrado con la
prueba del chi cuadrado aplicado dando como resultado (0.0724) el que permite sefialar que existe

correlacion alta entre ambas variables estilos de liderazgo directivo y el desempefio docente.

CanllaY., (2017) presento la tesis denominada “Liderazgo directivo y desempefio docente
en la Institucion Educativa Inca Garcilaso de la Vega Cusco, 2017” realizada en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), para optar el
Grado Académico de Maestro en Educacion con mencién en Gestion de la Educacion. El trabajo
tuvo como finalidad determinar la relacion entre el liderazgo del director y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Inca Garcilaso de la Vega de la ciudad del Cusco 2017. La investigacion
se enmarca en el método cuantitativo, que parte de la idea de ver la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente de dicha Institucién Educativa. La muestra de estudio
es de tipo probabilistico, el instrumento utilizado fue el cuestionario pre-categorizado y se hizo
uso de la encuesta para acceder a la informacion. Se obtuvo el siguiente resultado: el liderazgo
directivo tiene un alto grado de relacion directa con el desempefio del docente. Segun la autora,
este liderazgo no cuenta con una preparacion que les permita asumir el liderazgo y estimular a los
docentes ni ostentan la capacidad organizativa. De la prueba chi-cuadrado al 95% de confianza se
concluye que existe relacion entre las variables: liderazgo directivo del director y desempefio
docente en el aula. Asimismo, el grado de relacion dado por Tau-B de Kendall es de 65,4% valor

que muestra una asociacion alta y directa entre dichas variables.
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2.4. Hipotesis

24.1.

24.2.

Hipdtesis general
Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en
las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas

2023.

Hipotesis especificas

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Talavera Andahuaylas 2023.

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Talavera Andahuaylas 2023.

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023.

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Talavera Andahuaylas 2023.
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2.5. ldentificacion de variables
Variable 1
Liderazgo directivo
Dimensiones:
o Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
o Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
Variable 2
Desempefio Docente
Dimensiones:
o Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
o Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
o Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

o Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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2.6. Indicadores

Variable 1: Liderazgo directivo

Organiza interactivamente planificaciones organizacionales.

(@]

o Incentiva la democrética participacion de los trabajadores de la organizaciéon y de la
sociedad.

o Brinda las facilidades operativas que favorecen calidad de los aprendizajes.

o Liderar la evaluacién de la gestién institucional y rinde cuentas oportunamente.

o Lideray promueve las comunidades de aprendizajes entre los maestros de su organizacion.

o Gestiona los procesos pedagogicos de calidad en la interna de su institucion.

Variable 2: Desempefio docente

o Comprende la caracteristica de los educandos, el contexto, los enfoques, los contenidos
curriculares que ensefia y los procesos pedagogicos.

o Realiza la planificacion de la ensefianza garantizando los aprendizajes que quieren lograr
en sus estudiantes.

o Crea clima favorable para construir el aprendizaje.

o Conoce los procesos didacticos y las estrategias de ensefianza, como también domina su
especialidad.

o Realiza la evaluacién formativa a los estudiantes y en funcién a los objetivos
institucionales.

o Realiza participacion activa critica, democréatica y colabora en la gestion de la institucion.

o Promueve anales de colaboracion responsables, respeto a las familias y con la sociedad
local.

o Ejerce la profesion desde una perspectiva ética y respetando los derechos de los demas.

o Evalla su practica docente y promueve la interaccion social permanente.



2.7. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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Variables Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores items
conceptual
Segun Cabrera La variable liderazgo Gestion de las Organiza interactivamente 1al 2
VARIABLE (2018) el liderazgo directivo sera evaluada condiciones planificaciones organizacionales.
INDEPENDIENTE  directivo se refiere a mediante la aplicacion para la mejora Incentiva la democrética participacionde 3 al 6
las estrategias Yy de un cuestionario. EI de los los trabajadores de la organizacion y de
Liderazgo directivo  actividades cual se operacionalizard aprendizajes. la sociedad.
desarrolladas por el segin las dimensiones: Brinda las facilidades operativas que 7 al 11
director o la directora gestion de las favorecen calidad de los aprendizajes.
para orientar, condiciones para la Liderar la evaluacion de la gestion 12al 13
planificar y evaluar mejora de los institucional y rinde cuentas
los procesos aprendizajes y oportunamente.
institucionales y orientacion de los Orientacién de Lidera y promueve las comunidades de 14 al 16
conducir a los actores procesos pedagdgicos los  procesos aprendizajes entre los maestros de su
de la comunidad para la mejora de los pedagdgicos organizacion.
educativa hacia el aprendizajes. para la mejora Gestiona los procesos pedagdgicos de 17 al 21
logro de las metas Asimismo, se utilizard de los calidad en la interna de su institucion.
institucionales. el sistema Likert. aprendizajes.
(p.32).
VARIABLE Segln Cabrera La variable desempefio Preparacion Comprende la caracteristica de los 1lal4
DEPENDIENTE (2018) el desempefio docente serd evaluada para el educandos, el contexto, los enfoques, los
docente es la mediante un aprendizaje de contenidos curriculares que ensefia y los
Desempefio docente  mediacion cuestionario El cual se los estudiantes. procesos pedagogicos.
pedagbgica del operacionalizarad segun
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profesor en el
desarrollo de un

clima propicio al
aprendizaje, al
manejo de
contenidos, la
motivacién

permanente de los
estudiantes, la

ejecucién de diversas
estrategias
metodoldgicas y de
evaluacion, asi como
el uso de recursos
didacticos

pertinentes y
relevantes para el
logro de los

aprendizajes de los
estudiantes. (p.32).

las dimensiones:
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes,
participacion en la
gestién de la escuela
articulada a la
comunidad y desarrollo
de la profesionalidad y
la identidad docente.
Ademas, se utilizara el
sistema Likert.

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes

Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad.

Desarrollo  de
la
profesionalidad
y la identidad
docente.

Realiza la planificacion de la ensefianza
garantizando los aprendizajes que
quieren lograr en sus estudiantes.

Crea clima favorable para construir el
aprendizaje.

Conoce los procesos didacticos y las
estrategias de ensefianza, como también
domina su especialidad.

Realiza la evaluacion formativa a los
estudiantes y en funcion a los objetivos
institucionales.

Realiza participacion activa critica,
democratica y colabora en la gestién de
la institucion.

Promueve anales de colaboracion
responsables, respeto a las familias y con
la sociedad local.

Ejerce la profesion desde una perspectiva
ética y respetando los derechos de los
demés.

Evalua su practica docente y promueve
la interaccion social permanente.

5al9

10al 14

15 al 18

19 al 22

23al 25

26 al 27

28 al 30

3lal 32

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA
3.1. Ambito de estudio: localizacion politica y geografica

3.1.1. Localizacion politica

El presente trabajo de investigacion se desarrollara en la provincia de Andahuaylas,

especificamente en la Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Talavera.

3.1.2. Localizacion geografica

Geograficamente las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Talavera se
encuentran ubicadas en el distrito de Talavera, provincia de Andahuaylas en la region de

Apurimac. A continuacion, se muestra el mapa de Apurimac.
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3.2. Tipoy disefio de investigacion

El tipo de estudio se encuentra dentro de la investigacion tedrica o basica, porque se
realizara con el fin de aumentar los conocimientos a través de investigaciones teoricas. Al respecto
Carrazco S., (2006) menciona que este tipo de investigacion es la que no tiene propositos
aplicativos inmediatos, ya que solo busca ampliar y profundizar el conocimiento cientifico

existente a cerca de la realidad.

Por ello, la investigacion que se pretende desarrollar corresponde al tipo tedrica o basica,
ya que permitira realizar la argumentacion en base a la descripcion de cada una de las variables,
a partir de la descripcion de las variables se estableceran relaciones existentes entre ambas

variables.

El disefio de la investigacion es no experimental, porque no se manipulara ninguna de las
variables. Ademas, corresponde al disefio correlacional transversal, porque a través del estudio se
determinaré la correlacion existente entre ambas variables, a partir del recojo de datos en un solo
momento. En este caso, se limitara a correlacionar las variables liderazgo directivo y el desempefio

docente.
/ V1
M %
!
\‘ V2
De donde se establece que:

M = simboliza la muestra (directores y docentes)

V1 = Variable 1: Liderazgo directivo



V2 = Variable 2: Desempefio docente

r = Correlacion existente entre las variables

3.3. Unidad de analisis
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La unidad de andlisis estd conformada por directivos y docentes de las instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Talavera- Andahuaylas.

3.4. Poblaciéon de estudio

La poblacién de estudio esta constituida por directores y docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primario del distrito de Talavera- Andahuaylas. Por lo tanto, la poblacidn esta compuesta

por 3 Instituciones Educativas Publicas del distrito de Talavera, provincia de Andahuaylas,

departamento de Apurimac, durante el periodo escolar 2022. Tal como se muestra en la siguiente

tabla

Tabla 2

Poblacién de estudio

INSTITUCIONES

N° DE DOCENTES N°DE DIRECTORES TOTAL

EDUCATIVAS
54177 Sagrado Corazén de JesUs 34 35
55066-3 Gregorio Martinelli 22 23
55006-17  Proceres de la 17 18
Independencia Americana
TOTAL 76
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3.5. Seleccion de muestra

Para la determinacion de la muestra de estudio se hizo uso de la técnica de muestreo no
probabilistico, ya que se determind la muestra por conveniencia, es decir se eligio de modo
intencional tres Instituciones Educativas del nivel primario de Educacion Basica Regular del

distrito de Talavera.

3.6. Tamafo de muestra
La cantidad de la poblacion de la muestra esté representada por 73 docentes y 3 directores

de las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Talavera.

3.7. Técnicas de recoleccién de datos e informacion

Para la recoleccion de datos e informacion se utilizé dos cuestionarios con escala de Likert,
uno para la primera variable liderazgo directivo y el otro para la segunda variable desempefio
docente. En el cuestionario se hizo uso de preguntas cerradas con cuatro opciones de respuesta.
Las preguntas se realizaron en base a las dimensiones e indicadores basados en los aportes del

Marco del Buen Desempefio Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente.

El cuestionario que permitio medir la variable liderazgo directivo estuvo conformado por
21 items, segln los indicadores de las dimensiones: gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes y orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. Este
instrumento fue utilizado por Escalante (2021) en un estudio realizado en Huanuco, donde segun
la confiabilidad de Cronbach se obtuvo 0.941 de confiabilidad, lo cual ratifica el nivel de seguridad

y confianza del instrumento para medir la variable.

Por otro lado, el cuestionario que permitié evaluar el desempefio docente estuvo

conformado por 32 items, segun los indicadores de las cuatro dimensiones de la segunda variable



43

en estudio: ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, y la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad. Este instrumento fue utilizado por Escalante (2021) en un
estudio similar realizado en Huanuco, donde segun la confiabilidad de Cronbach se obtuvo 0.924
de confiabilidad, el cual ratifica el nivel de seguridad y confianza del instrumento para medir la

variable.

3.8. Andlisis e interpretacion de la informacion

Para el procesamiento de datos y su posterior andlisis e interpretacion se utilizo el software
estadistico SPSS version 25, a fin de dar a conocer los resultados en tablas y graficos sobre la
influencia y correlacion de las variables en pesquisa. Ademas, se usé el Tau-b de Kendall para
medir y conocer el nivel de correlacion existente entre las variables de estudio. Asimismo, se

utilizo la recta de regresion para respaldar la prueba de hipotesis.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Descripcion.

La pandemia ha traido cambios en la actitud de los directivos, puesto que con ello se
incremento el estrés llevando a un reflejo administrativo nada agradable con su organizacion es
desde alli que en esta indagacion el proposito principal es ver cudl es el nivel de relacion que existe
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Talavera Andahuaylas, que para tener una mejor informacion de esto se
elabord un recurso respaldado por un cuestionario enfocado en lo siguiente, para lo que es gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes se disefiaron trece items con alternativas
multiples, asi mismo para orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, se plantearon ocho preguntas, por otro lado en lo que respecta a la componente
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, se implementaron nueve items y para el aspecto
de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se elaboraron trece interrogantes, asi mismo
para participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y para el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, se elaboraron a cinco preguntas respectivamente, a esto se
adjunta la elaboracién de la ratio de las alternativas de repuesta con las dimensiones de cada
variable, para poder ubicar los resultados de cada unidad de analisis tomada de la muestra, el cual

se presentan a continuacion.
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Tabla 3

Liderazgo directivo

CATEGORIAS DIMENSIONES

Gestion de las condiciones Orientacion de los procesos
para la mejora de los pedagogicos para la mejora

aprendizajes. de los aprendizajes.
Nunca I—-13 ]—8
Casi nunca I4-20 o-Jo
A veces 27 -39 1724
Casi siempre 40-32 25-32
Siempre J4—-0635 33—40

Nota: Elaboracidn propia

Proceso estadistico se desarroll6 también para la segunda variable, asi como para sus respectivas

caracteristicas dimensionales, el cual es como sigue.

Tabla 4

Desempefio docente

CATEGORIAS DIMENSIONES
Ensefianza para  Farficipacion en  Desarrollo de la
Preparacion Para el aprendizaje la gestion de la  profesionalidad y
el aprendizaje de de los escuela articulada la idenfdad
los estudiantes. estudiantes. @ la comunidad  docente.
Nunca 1-9 I1-13 -5 -5
Casi nunca 10-18 I4-20 6—10 6—10
A veces 1027 2730 1115 1115
28—-3a6 40—-52 I6-20 Ia-20

Casi siempre
Siempre 37-45 34-05 21-25 21-25

Nota: Elaboracidn propia




4.2. Resultados de la variable liderazgo directivo.

Tabla 5

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
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Parcentaje
Frecuencia Paorcentaje acumulado
Casi nunca 7 96 96
Aveces 18 247 4.2
Casi siempre 23 31,5 65,8
Siempre 25 34,2 100,0
Total 73 1000

Fuente: Elaboraci on propia.

Gréafico 1

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Porcentaje

Casi nunca

Fuente: Tabla 5

A veces

Casi siempre

Siempre
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Interpretacion y Analisis. —

En cuanto a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, en los datos que
antecede se aprecia que el 34,5% adujo siempre, otro 31,5% opto por la respuesta de casi siempre,

un 24,7% contesto a veces y solo el 9,6% marco la alternativa de casi nunca.

De los valores estimados en el grafico anterior se percibe que el mayor porcentaje de los
encuestados indica que el director conduce de manera participativa la planificacion institucional
en base al conocimiento de los procesos pedagdgicos y las caracteristicas de los estudiantes, asi
como disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje, por
otro lado aducen que el director promueve la participacion democratica de los actores de la
instituciéon educativa de tal manera que genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacion permanente, a esto se suma que el jerarca maneja
estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion, promoviendo la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad, dicha autoridad, favorece las condiciones que aseguren aprendizajes de calidad en los
estudiantes ya que conduce de manera participativa los procesos de autoevaluaciéon y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje, este contingente de maestros
menciona que el director gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de
los aprendizajes asi como también de los recursos financieros en beneficio de la entidad educativa,
esto viene complementado con la direccion del equipo administrativo y de soporte de la institucion
educativa orientando su desempefio, llegando a implementar estrategias, mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas sobre la gestién escolar ante la comunidad educativa,
conduciendo de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,

orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
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Tabla 6

Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Zasi nunca 33 452 452
A veces 20 274 T26
Siempre 20 274 1000

Taotal 73 1000

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 2
Orientacidn de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes

Porcentaje

Casi nunca A veces Siempre

Fuente: Tabla 6

Interpretacion y Analisis. -

Sobre la dimensidn orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, se
encontro que el 45,2% de los maestros opto por la respuesta de casi nunca, mientras que el 27,4%

de este grupo escogio las respuestas de a veces y siempre respectivamente.
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Sobre los datos estimados en esta componente de deduce que este grupo de maestros en ocasiones
observa que el director promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, de tal manera que gestiona oportunidades de formacién continua para los
docentes, orientada a mejorar su desempefio, dicha autoridad también propicia una practica
docente basada en el aprendizaje colaborativo y el conocimiento de la diversidad existente en el
aula, los mismos encuestados indican que el director gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico
promoviendo la participacion del equipo docente en los procesos de planificacién curricular, ello
complementado con estimulos a las iniciativas de las docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas e impulsa su sistematizacion, dicho grupo aduce que monitorea el uso
de estrategias en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes, lo que le conlleva
a generar mecanismos para la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyan a la mejora

de los aprendizajes

4.3. Resultados de la variable desempefio docente.

Tabla 7

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Frecuenda Porcentaje acumulada
Casi nunca 1 333 333
Siempre 2 66,7 100,0

Total 3 1000

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 3

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Casi nunca Siempre

Fuente: Tabla 7

Interpretacion y Andlisis. -

En lo que respecta a la componente preparacion para el aprendizaje de los nifios de calculo que el
66,7% de los directivos dio una opinidn de siempre, mientras que el 33,3% opto por la respuesta

de casi siempre.

Tomando como referencia los valores que anteceden se observa que los directores indican que el
docente conoce las necesidades de aprendizajes de los estudiantes al momento de elaborar sus
sesiones, asi como también contextualizan los contenidos curriculares en funcion a los
aprendizajes de los estudiantes, los mismos directivos aducen que sus maestros demuestran
conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las disciplinas del
area curricular que ensefia, asi como también contextualizan el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses de sus estudiantes, por otro lado también perciben que el
docente considera actividades que promueven retos en los estudiantes disefiando creativamente

procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,



51

asi como también seleccionan y organizan diversos recursos para los estudiantes como soporte
para su aprendizaje los encuestados manifiestan que el docente disefia la evaluacion de manera
sistematica, permanente y formativa en concordancia con los aprendizajes tomando en cuenta la

secuencia y estructura de las sesiones de aprendizajes en coherencia con los logros esperados.

Tabla 8

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Parcentaje

Frecuencia Paorcentaje acumulado
Casinunca 1 33,3 33,3
Siempre 2 66,7 100.0

Total 3 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 4

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Casi nunca Siempre

Fuente: Tabla 8
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Interpretacion y Analisis. -

Con respecto a la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se estimo que el
66,7% de los encuestados dieron la respuesta de siempre, mientras que el 33,3% de los mismos

adujo casi nunca.

En base a los resultados anteriores de percibe que la mayoria de los docentes de esta entidad
educativa, construyen relaciones interpersonales con los estudiantes basados en la confianza, la
colaboracion y el respeto mutuo, asi como también promueven un ambiente acogedor creando un
clima propicio para el aprendizaje y la convivencia democratica de los estudiantes, los directivos
manifiestan que el docente genera relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los estudiantes
con necesidades educativas especiales, llegando a resolver conflictos con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos y normas de convivencia, por otro lado estos maestros también organizan
el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico vy el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad, conduciendo el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias, asi como desarrollan contenidos tedricos y
disciplinares de manera actualizada y comprensible para todos los estudiantes, se aprecia que de
este contingente de maestros constatan que todos los estudiantes comprendan los propositos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso, llegando a manejar diversas
estrategias pedagdgicas para atender de manera individualizada a los estudiantes con necesidades
educativas especiales si es que lo hubiera, ademas se observa que utilizan métodos y técnicas que
permiten evaluar de forma diferenciada los aprendizajes esperados evaluando permanentemente el
aprendizaje de sus estudiantes de manera individual y grupal, lo que les conlleva a elaborar
instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes y de esto evaluar los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de los criterios

previamente establecidos.



Tabla 9

Participacioén en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Porcentaje

Frecuenda Parcentaje acumulada
Casi nunca 2 66,7 66,7
Siempre 1 333 100,0

Total 3 100,0

Fuente: Elaboraci on propa.

Grafico 5

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Porcentaje

Casi nunca Siempre

Fuente: Tabla 9
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Interpretacion y Analisis. -

Sobre la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad se encontré que el
66,7% de los directores opto por responder casi siempre, mientras que el 33,3% marco la respuesta
de siempre.

De los datos que anteceden se aprecia que un buen nimero de los que respondieron el instrumento
aducen que el docente interactia con sus pares de manera colaborativa para intercambiar
experiencias y organizar el trabajo pedagdgico para mejorar la ensefianza en la escuela, y que
ademas participa activamente en la gestion del Proyecto Educativo Institucional y de los planes de
mejora continua en equipos de trabajo, a esto se adjunta que participa en la generacién de las
politicas educativas de nivel local, regional y nacional expresando una opinion informada, dichos
directivos manifiestan que el docente establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias y la comunidad llegando a fomentar respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Tabla 10

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

FPorcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Siempre 3 100,0 100,0

Total 3

Fuente: Elaboraci on propia.
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Grafico 6

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

100
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60

Porcentaje

40

20

Siempre

Fuente: Tabla 10

Interpretacion y Andlisis. -

Luego del analisis cuantitativo de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en el cuadro se aprecia que el 100,0% de los docentes directores opto por la respuesta de

siempre.

De los hallazgos probabilistico en la data anterior se encontré datos relevantes, él se aprecia que
el docente ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las
personas, asi mismo participan en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades y las de la escuela, a esto se adiciona que el docente actia con
los principios de la ética profesional docente, lo que le conlleva a reflexiona sobre su préctica
pedagdgica, experiencia institucional y el aprendizaje de sus estudiantes y de esta reflexiona en

comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica en la institucional.
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4.4. Prueba de hipdtesis general

En algunas de las instituciones educativas el clima institucional y trabajo en grupo ha variado
debido a la carencia de organizacion y mas que todo del trabajo administrativo de estas entidades,
llegando a faltar el liderazgo, es por eso que en esta investigacion se pretende ver cual es el nivel
de relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, para esto se recurri¢ al

estadistico pertinente, cuyos resultados se muestran en los cuadros mas adelante.

Tabla 11

Correlacion liderazgo directivo y desempefio docente

Liderazgo Desempefio
directio docente
Tau_b Liderazgo directivo Coefidente de correlacian 1,000 800
de Sig. (bilateral) . 000
Kendall k 73 3
Desempefio docente Coefidente de correlacion 800 1,000
Sig. (bilateral) 000
M 3 3

Interpretacion v anilisis:

Ho: Liderazrgo directivo v Desempefio docente no se
relacionan significativam ente.

Ha: Liderazgo directive v Desempefio docente se
relacionan significativamente.

WNivel de significacion o = 0,05

Hipotesis estadisticas

Coeficiente de 0,800 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p <2 0,05, Existe relacion alta v significativa

FLUENTE: SPS3V 25.
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Grafico 7

Correlacion liderazgo directivo y desempefio docente

Regresion para LIDERAZGO DIRECTIVO vs. DESEMPENO DOCENTE
V: DESEMPENO DOCENTE Informe de resumen
X: LIDERAZGO DIRECTIVO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal

;Existe una relacién entre Yy X? ¥ =03348 + 06214 X

0 005 0.1 > 0.5
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w
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P < 0.001 =
. - Q
La relacién entre DESEMPENO DOCENTE y LIDERAZGO DIRECTIVO o
es estadisticamente significativa (p < 0.05). .% 40
a
=
]
w
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% de variacién explicado por el modelo
0% 100%
20 40 60 80 100
. LIDERAZGO DIRECTIVO
Bajo I Ao

R-cuad. = 99.79% .
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 99.79% de la variacién en
DESEMPENO DOCENTE. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que desaibe la
relacion entre Y y X es:
Y =0.3348 + 0.6214 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir DESEMPENO
DOCENTE para un valor de LIDERAZGO DIRECTIVO, o hallar la

Correladdn entre Y y X configuracién de LIDERAZGO DIRECTIVO que corresponda a un
-1 0 1 valor o rango de valores deseados para DESEMPENO
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto DOCENTE.
- Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.

La correlacion positiva (r = 1.00) indica que cuando LIDERAZGO
DIRECTIVO aumenta, DESEMPENO DOCENTE también tiende a
aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusion. — Se realizé el proceso estadistico utilizando las formulas mateméticas de correlacion
del cual los resultados encontrados apoyan a determinar que existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Talavera Andahuaylas, esto respaldado con la recta de regresion en donde se aprecia

que si el liderazgo directivo aumenta por ende el desempefio docente también tendera a aumentar.
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4.4.1 Prueba de hipotesis especificas

Proceso matematico homogéneo al anterior se aplicé para las hipétesis especificas, cuyas

estimaciones se aprecian en los siguientes cuadros estadisticos.

Tabla 12

Correlacion liderazgo directivo y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Liderazgo  Preparacidn para el aprendizaje

directiva de los estudiantes
Tau_b Liderazgo Coeficiente de correlacian 1,000 850
de directivo Sig. (bilateral) : ,000
Kendall M 73 3
Preparacidn para Coeficiente de correlacion B850 1,000
el aprendizaje de  Sig. (bilateral) 000
los estudiantes I 3 3

Interpretacion ¥ analisis:

Ho: Liderazgo directivo v Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes no se relacionan significativamente.
Ha: Liderazgo directivo v Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes se relacionan significativamente.

Nivel de significacion o = 0,05

Hipotesis estadisticas

Coeficiente de 0,830 = Alta correlacion

cotrelacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p =< 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUENTE: SPS5V 25.
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Grafico 8

Correlacion liderazgo directivo y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Regresion para LIDERAZGO DIRECTIVO vs. Preparacion para el aprendizajede los estudiantes

Y: Preparacién para el aprendizaje Informe de resumen

X: LIDERAZGO DIRECTIVO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal

;Existe una relacién entre Yy X? ¥ =03348 + 06214 X

0 005 01 > 0.5 °
g e0
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La relacién entre Preparacién para el aprendizaje y LIDERAZGO T
DIRECTIVO es estadisticamente significativa (p < 0.05). g 40
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. LIDERAZGO DIRECTIVO
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R-cuad. = 99.79% .
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 99.79% de la variacién en
Preparacion para el aprendizaje. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que desaibe la
relacion entre Y y X es:

Y =0.3348 + 0.6214 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir Preparacién para el
aprendizaje para un valor de LIDERAZGO DIRECTIVO, o hallar la

Correladdn entre Y y X configuracién de LIDERAZGO DIRECTIVO que corresponda a un

-1 . 0o . 1 valor o rango de valores deseados para Preparacion para el
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto aprendizaje.
E—— _1 o0 Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 1.00) indica que cuando LIDERAZGO

DIRECTIVO aumenta, Preparacion para el aprendizaje también

tiende a aumentar.

Conclusion. - Se realiz6 el proceso estadistico utilizando las formulas matemaéticas de correlacion
del cual los resultados encontrados apoyan a determinar que existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, esto respaldado con la recta de
regresion en donde se aprecia que si la primera variable aumenta por ende la segunda variable

también tendera a aumentar.



Tabla 13

Correlacion liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza para &l

Liderazgo aprendizaje de los
directivo estudiantes
Tau_b Liderazgo directivo Coeficiente de correlacidn 1,000 870
de Sig. (bilateral) . 000
Kendall M 73 3
Ensefianza para el Coeficiente de correlacidn 870 1,000
aprendizaje de los Sig. (bilateral) 000 .
estudiartes ] 3 3

Interpretaciéon v analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Liderazgo directivo v Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes no se relacionan significativamente.

Ha: Liderazgo directivo v Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes se relacionan significativamente.

Nivel de significacion

o = 0,05

Coeficiente de
correlacion

0,870 = Alta correlacion

Valor p calculado

» = 0,000

Conclusion

Como p < 0,05, Existe relacion alta v significativa

FLUENTE: SPS3V 25,

60



61

Grafico 9

Correlacion liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Regresion para LIDERAZGO DIRECTVO vs. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Y: Ensefianza para el aprendizaje d Informe de resumen
X: LIDERAZGO DIRECTIVO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal

;Existe una relacién entre Yy X? ¥ =-03348 + 0.3786 X
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El modelo de regresién puede explicar 99.45% de la variacion en
Ensefianza para el aprendizaje d. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que desaibe la
relacion entre Y y X es:
Y =-0.3348 + 0.3786 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir Ensefianza para el

Comentarios

aprendizaje d para un valor de LIDERAZGO DIRECTIVO, o hallar

Correladdn entre Y y X la configuracién de LIDERAZGO DIRECTIVO que corresponda a

-1 . 0o . 1 un valor o rango de valores deseados para Ensefianza para el
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto aprendizaje d.
E—— _1 00 Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 1.00) indica que cuando LIDERAZGO

DIRECTIVO aumenta, Ensefianza para el aprendizaje d también

tiende a aumentar.

Conclusion. - Se realiz6 el proceso estadistico utilizando las férmulas matematicas de correlacion
del cual los resultados encontrados apoyan a determinar que existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, esto respaldado con la recta de
regresion en donde se aprecia que si la primera variable aumenta por ende la segunda variable

también tendera a aumentar.



Tabla 14

Correlacion liderazgo directivo y participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Participacion en la
gestidn de la escuela

Liderazgo articulada a la
directivo comunidad
Tau_b Liderazgo directivo Coeficiente de 1,000 889
de correlacion
Kendall Sig. (bilateral) : 000
M 73 3
Participacidn en la Coeficiente de 889 1,000
gestidn de la escuela correlacidn
articulada a la Sig. (bilateral) 000
comunidad M 3 3

Interpretacion v analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Liderazgo directivo v Participacion en la gestidn de la
escuela articulada a la comunidad no se relacionan
significativam ente.

Ha: Liderazgo directivo v Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad se relacionan
significativam ente.

Nivel de significacion

a = 0,05

Coeficiente de

0,889 = Alta correlacion

correlacion
WValor p calculado p = 0,000
Conclusion Como p =< 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUENTE: 3PS5V 25.
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Correlacion liderazgo directivo y participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Regresion para LIDERAZGO DIRECTIVO vs. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Y: Participacién en la gestién de
X: LIDERAZGO DIRECTIVO

éExiste una relacién entre Y y X?

0 0.05 0.1 > 0.5
i - No
P < 0.001

La relacion entre Participacién en la gestiéon de y LIDERAZGO
DIRECTIVO es estadisticamente significativa (p < 0.05).

% de variacién explicado por el modelo
0% 100%

Bajo

T /o

R—cuad. = 91.79%

El modelo de regresion puede explicar 91.79% de la variacién en
Participacion en la gestion de.

Correlacién entre Y y X
-1 0 1
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto

0.26

La correlacion positiva (r = 0.96) indica que cuando LIDERAZGO
DIRECTIVO aumenta, Participacion en la gestion de también tiende a
aumentar.

Participacion en la gestion de

Informe de resumen

Grafica de linea ajustada para modelo lineal
Y =-549 + 04717 X

20 40 60 80 100
LIDERAZGO DIRECTIVO

Comentarios

La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Yy X es:

Y =-5496 + 0.4717 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir Participacién en la
gestidn de para un valor de LIDERAZGO DIRECTIVO, o hallar la
configuracién de LIDERAZGO DIRECTIVO que corresponda a un
valor o rango de valores deseados para Participacion en la
gestion de.

Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
la causade Y.

Conclusidn. - Se realiz6 el proceso estadistico utilizando las férmulas matematicas de correlacién

del cual los resultados encontrados apoyan a determinar que existe relacion significativa entre el

liderazgo directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, esto respaldado

con la recta de regresién en donde se aprecia que si la primera variable aumenta por ende la

segunda variable también tendera a aumentar.
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Tabla 15

Correlacion liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Desarrollo de la

Liderazgo profesionalidad v la
directivo identidad docente
Tau_b Liderazgo directive  Coeficiente de correlacion 1,000 8490
de Sig. (bilateral) . 000
Kendall I 73 3
Desarrallo de la Coeficiente de correlacion 890 1.000
profesionalidad y la  Sig (bilateral) 000
identidad docente 3 3

Interpretacion v an:ilisis:

Ho: Liderazgo directivo v Desarrollo de la profesionalidad
v laidentidad docente no se relacionan significativamente.
Ha: Lideraz go directivo v Desarrollo de la profesionalidad
vlaidentidad docente se relacionan significativamente.
Nivel de significacion « = 0,05

Hipotesis estadisticas

Coeficiente de 0,890 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p =< 0,05, Existe relacion alta v significativa

FLENTE: SPS3V 25.
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Grafico 11

Correlacion liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Regresion LIDERAZGO DIRECTIVO vs. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Y: Desarrollo de la profesionalida Informe de resumen

X: LIDERAZGO DIRECTIVO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal

;Existe una relacién entre Yy X? ¥ =-03348 + 0.3786 X

0 005 01 > 0.5 40
g
i ©
si Nel 8
P < 0.001 £ 30
i
La relacién entre Desarrollo de la profesionalida y LIDERAZGO g
DIRECTIVO es estadisticamente significativa (p < 0.05). © -
7]
T 20
o o™
g
&
% de variacién explicado por el modelo A 10
0% 100%
20 40 60 80 100
. LIDERAZGO DIRECTIVO
Bajo I o

R-cuad. = 99.45% .
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 99.45% de la variacién en
Desarrollo de la profesionalida. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que desaibe la
relacion entre Y y X es:

Y =-0.3348 + 0.3786 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir Desarrollo de la
profesionalida para un valor de LIDERAZGO DIRECTIVO, o

Correladdn entre Y y X hallar la configuracién de LIDERAZGO DIRECTIVO que

-1 . 0o . 1 corresponda a un valor o rango de valores deseados para
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto Desarrollo de la profesionalida.
E—— _1 o0 Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 1.00) indica que cuando LIDERAZGO

DIRECTIVO aumenta, Desarrollo de la profesionalida también tiende

a aumentar.

Conclusion. - Se realiz6 el proceso estadistico utilizando las férmulas matematicas de correlacion
del cual los resultados encontrados apoyan a determinar que existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, esto respaldado con la recta de
regresion en donde se aprecia que si la primera variable aumenta por ende la segunda variable

también tendera a aumentar.
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4.5. Discusion de resultados

Desde mucho tiempo atrés se ha estudiado sobre la direccion de las empresas o entidades
institucionales, los cuales han traido consigo afirmaciones sobre su administracion de donde se
atribuye que si esta anda bien entonces la productividad también ser& buena es asi que en esta
indagacion se observa cuél es el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera
Andahuaylas, que con respaldo del instrumento se encontrd respuestas muy relevantes a los
investigado el cual se muestran en los parrafos més adelante estos en base a los mayores

porcentajes de cada componente que tiene cada una de las variables de estudio.

Se efectuo el proceso estadistico de los resultados en donde el cuadro nimero seis referente a
la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, se hallé que el 34,2% de los
encuestados adujeron que el director conduce de manera participativa la planificacion institucional
en base al conocimiento de los procesos pedagdgicos y las caracteristicas de los estudiantes, asi
como disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje, por
otro lado aducen que el director promueve la participacion democrética de los actores de la
institucién educativa de tal manera que genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacion permanente, a esto se suma que el jerarca maneja
estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion, promoviendo la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad, dicha autoridad, favorece las condiciones que aseguren aprendizajes de calidad en los
estudiantes ya que conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje, este contingente de maestros
menciona que el director gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de
los aprendizajes asi como también de los recursos financieros en beneficio de la entidad educativa,
esto viene complementado con la direccion del equipo administrativo y de soporte de la institucion
educativa orientando su desempefio, llegando a implementar estrategias, por otro lado en cuanto a
la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, en el cuadro nimero
siete se estim6 que el 45,2% de los maestros adujeron que el director promueve y lidera una

comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, de tal manera que gestiona
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oportunidades de formacién continua para los docentes, orientada a mejorar su desempefio, dicha
autoridad también propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula, los mismos encuestados indican que el director
gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucién educativa, a través del
acompafiamiento sistematico promoviendo la participacion del equipo docente en los procesos de
planificaciéon curricular, ello complementado con estimulos a las iniciativas de las docentes

relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagogicas e impulsa su sistematizacion.

Al igual que la primera variable, se efectud el analisis descriptivo de la segunda variable, del
cual en el cuadro nimero ocho, respecto la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, se encontr6 que el 66,7% de los profesores manifestd que los directores indican que
el docente conoce las necesidades de aprendizajes de los estudiantes al momento de elaborar sus
sesiones, asi como tambien contextualizan los contenidos curriculares en funcion a los
aprendizajes de los estudiantes, los mismos directivos aducen que sus maestros demuestran
conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las disciplinas del
area curricular que ensefia, asi como también contextualizan el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses de sus estudiantes, por otro lado también perciben que el
docente considera actividades que promueven retos en los estudiantes disefiando creativamente
procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
asi como también seleccionan y organizan diversos recursos para los estudiantes como soporte
para su aprendizaje los encuestados manifiestan que el docente disefia la evaluacién de manera
sistematica, a esto se adjunta lo calculado en el cuadro nimero nueve referente a la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, en donde el 66,7% de los directivos adujo que construyen
relaciones interpersonales con los estudiantes basados en la confianza, la colaboracién y el respeto
mutuo, asi como también promueven un ambiente acogedor creando un clima propicio para el
aprendizaje y la convivencia democratica de los estudiantes, los directivos manifiestan que el
docente genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales, llegando a resolver conflictos con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos y normas de convivencia, por otro lado estos maestros también organizan el aula y otros
espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad, conduciendo el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos

disciplinares y el uso de estrategias, asi como desarrollan contenidos teoricos y disciplinares de
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manera actualizada y comprensible para todos los estudiantes, se aprecia que de este contingente
de maestros constatan que todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso, llegando a manejar diversas estrategias
pedagogicas para atender de manera individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales si es que lo hubiera, asi mismo en lo referente a la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, en el cuadro nimero diez se estimé que el 66,7% de los
encuestados menciono que aducen que el docente interactGa con sus pares de manera colaborativa
para intercambiar experiencias y organizar el trabajo pedagdgico para mejorar la ensefianza en la
escuela, y que ademas participa activamente en la gestion del Proyecto Educativo Institucional y
de los planes de mejora continua en equipos de trabajo, a esto se adjunta que participa en la
generacion de las politicas educativas de nivel local, regional y nacional expresando una opinién
informada, dichos directivos manifiestan que el docente establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con las familias y la comunidad, de igual manera en el cuadro
numero once respecto al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, se hallo que el
100% de los jerarquicos manifestd que el docente ejerce su profesion desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales de las personas, asi mismo participan en experiencias significativas
de desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades y las de la escuela, a esto se adiciona
que el docente actta con los principios de la ética profesional docente, lo que le conlleva a
reflexiona sobre su préctica pedagdgica, experiencia institucional y el aprendizaje de sus
estudiantes.

Luego del analisis de los cuadros estadisticos se procedio al analisis de los resultados
inferenciales, es decir a la prueba de hipdtesis, para lo cual se recurrié a la formula estadista tau b
de Kendall, cuyas estimaciones matematicas ayudaron a concluir que existe relacién significativa
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Talavera Andahuaylas, puesto que en el cuadro nimero doce la constante
de correlacién es de 0,800, dsea lata correlacion y significativa, esto respaldado con la recta de
regresion en donde se aprecia que si el liderazgo directivo aumenta por ende el desempefio docente
también tendera a aumentar, a ello se adiciona lo hallado en las hipdtesis especificas cuyos valor

de correlacion son altas el cual da razon a lo plantado en esta indagacion.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Las entidades educativas en estos Ultimos afios se ha visto afectada por la carencia
de dirigencia por parte de la autoridad quienes adolecian de un liderazgo pedagdgico, es en base a
esta premisa que se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera
Andahuaylas, puesto que en el cuadro nimero doce la constante de correlacion es de 0,800, 6sea
alta correlacioén y significativa, esto respaldado con la recta de regresién en donde se aprecia que

si el liderazgo directivo aumenta por ende el desempefio docente también tendera a aumentar.

SEGUNDA. — Los datos estimados reflejan resultados muy relevantes en esta indagacion del cual
se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Talavera Andahuaylas, puesto que en el cuadro nimero trece la constante de correlacién es de
0,850, 6sea alta correlacion y significativa, ademas esto respaldado con la recta de regresion en
donde se aprecia que si el liderazgo directivo aumenta por ende la segunda variable también

tendera a aumentar.

TERCERA. — Luego de encontrar los resultados estadisticos y con ayuda de la estadistica
inferencial se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito
de Talavera Andahuaylas puesto que en el cuadro nimero catorce la constante de correlacién es
de 0,870, Gsea alta correlacion y significativa, ademas esto respaldado con la recta de regresion en
donde se aprecia que si el liderazgo directivo aumenta por ende la segunda variable también

tendera a aumentar.
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CUARTA. — Se procedi6 a efectuar el proceso estadistico de la data que resulto de la aplicacion
del instrumento en donde se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo
y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, ya que en el cuadro nimero
quince la constante de correlacion es de 0,889, 0sea alta correlacion y significativa, ademas esto
respaldado con la recta de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo directivo aumenta por

ende la segunda variable también tendera a aumentar.

QUINTA. — De la experiencia investigativa realizada en este proceso de concluye que existe
relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, ya
que en el cuadro numero dieciséis la constante de correlacion es de 0,890, 6sea alta correlacion y
significativa, ademas esto respaldado con la recta de regresién en donde se aprecia que si el

liderazgo directivo aumenta por ende la segunda variable también tendera a aumentar.
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SUGERENCIAS

PRIMERA. Se sugiere a los especialistas de la UGEL, donde pertenecen las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, desarrollar charlas de
sensibilizacion administrativa a los directores de estas entidades educativas de tal forma que se
desarrolle un pensamiento positivo de administracion, puesto que esto generara un clima
institucional adecuado entre el director y los docentes que de un tiempo a esta parte estos centros

educativos lo necesitan.

SEGUNDA. Se sugiere a todos los maestros de las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Talavera Andahuaylas, dialogar de manera altura con sus directores sobre la
administracion que imparte en sus centros educativos, y con ello superar estos indices porcentuales
encontrados en esta indagacion el cual beneficiara a todos para poder trabajar de manera sinérgica

en bien del centro educativo.

TERCERA. Se sugiere a los directores de las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Talavera Andahuaylas, dialogar con sus maestros sobre su desempefio laboral con una
actitud mas motivadora en el desarrollo de su trabajo en el colegio, y con esto mejorar el porcentaje

estimado en esta investigacion, este acto conllevara a un mejor desempefio docente.

CUARTA. Se sugiere a todo el contingente de padres de familia de las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Talavera Andahuaylas, apoyar a los maestros y directores en
conllevar una relacion amical entre directivos y maestros, puesto que esto beneficiara a sus

pequefios hijos en tener una educacién mas eficaz.
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a) Matriz de consistencia del proyecto de investigacion

TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL
DISTRITO DE TALAVERA-ANDAHUAYLAS 2023
AUTOR: Br. Virginia Alcarraz Munares
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PROBLEMA INVESTIGACION INVESTIGACION DE ESTUDIO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE 1 Tipo de investigacion:
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PROBLEMAS ESPECIFICOS
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existe entre el liderazgo directivo y
la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en las
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primario del distrito de Talavera
Andahuaylas 2023?

2. ¢Cual es el nivel de relacion que
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2. Existe relacion significativa
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Talavera Andahuaylas 2023.
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3. ¢Cual es el nivel de relacion que
existe entre el liderazgo directivo y
la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
en las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de
Talavera Andahuaylas 20237

4. ;Cual es el nivel de relacion que
existe entre el liderazgo directivo y
el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Talavera
Andahuaylas 2023?

3. Establecer el nivel de relacion
gue existe entre el liderazgo
directivo y la participacion en la
gestién de la escuela articulada a
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educativas del nivel primario del
distrito de Talavera Andahuaylas
2023.
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que existe entre el liderazgo
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educativas del nivel primario
del distrito de Talavera
Andahuaylas 2023.

4. Existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y el
desarrollo de la profesionalidad
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instituciones educativas del
nivel primario del distrito de
Talavera Andahuaylas 2023.

-Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.
-Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

Directores y docentes de las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito de
Talavera- Andahuaylas.

Muestra:
73 docentes y 3 directivos.

Técnicas de recoleccion de
datos e informacion:
Técnica: La encuesta
Instrumento: Cuestionario

Nota: Elaboracion propia



b) Instrumentos de recoleccién de informacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado (a) docente.
El cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad recoger
informacidn acerca del liderazgo directivo. El cuestionario es anonimo, por favor lea con atencién
y responda con sinceridad marcando con una “x” en un solo recuadro o casillero que segun Ud.
corresponde.

Escala de valoracion:

NO

DIMENSIONES/ ITEMS

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
LIDERAZGO DIRECTIVO
ESCALAS

1]2[3 |4 ]5

D1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

1 ¢El director conduce de manera participativa la planificacion
institucional en base al conocimiento de los procesos pedagogicos y
las caracteristicas de los estudiantes?

2 ¢El director disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje?

3 ¢(El director promueve la participacion democratica de los actores de
la institucién educativa?

4 ¢El director genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacion permanente?

5 ¢(El director maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de
conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacion?

6 ¢El director promueve la participacion organizada de las familias y
otras instancias de la comunidad?

7 ¢El director favorece las condiciones que aseguren aprendizajes de
calidad en los estudiantes?

8 ¢El director conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas
de aprendizaje?

9 ¢El director gestiona el uso Optimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes?

10 | (El director gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje?

11 | ¢El director dirige el equipo administrativo y de soporte de la
institucion educativa orientando su desempefio?

12 | ¢(El director implementa estrategias, mecanismos de transparencia y

rendicién de cuentas sobre la gestién escolar ante la comunidad
educativa?




13 | ¢El director conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas
de aprendizaje?

D2: Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

14 | ¢El director promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa?

15 | ¢El director gestiona oportunidades de formacion continua para los
docentes, orientada a mejorar su desempefio?

16 | ¢(El director propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y el conocimiento de la diversidad existente en el aula?

17 | ¢El director gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico?

18 | ¢El director promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacién curricular?

19 | ¢El director estimula las iniciativas de las docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas e impulsa su
sistematizacion?

20 | ¢El director monitorea el uso de estrategias en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes?

21 | ¢(El director genera mecanismos para la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyan a la mejora de los aprendizajes?

Gracias por su respuesta




UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado (a) director (a)

El cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad recoger
informacién acerca del desempefio docente. El cuestionario es anénimo, por favor lea con
atencion y responda con sinceridad marcando con una “x” en un solo recuadro o casillero que
segun Ud. corresponde.

Escala de valoracion:

NO

DIMENSIONES / ITEMS

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
DESEMPENO DOCENTE
ESCALAS

1]2[3]4]5

D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 ¢El docente conoce las necesidades de aprendizajes de los estudiantes
al momento de elaborar sus sesiones?

2 ¢El docente contextualiza los contenidos curriculares en funcién a los
aprendizajes de los estudiantes?

3 ¢El docente demuestra conocimientos actualizados y comprension de
los conceptos fundamentales de las disciplinas del area curricular que
ensefia?

4 ¢El docente contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base

del reconocimiento de los intereses de sus estudiantes?

5 ¢El docente considera actividades que promueven retos en los
estudiantes?

6 ¢El docente disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes?

7 ¢El docente crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje?

8 ¢El docente disefa la evaluacion de manera sistematica, permanente
y formativa en concordancia con los aprendizajes?

9 ¢El docente disefia la secuencia y estructura de las sesiones de

aprendizajes en coherencia con los logros esperados de aprendizaje?

D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

10 | ¢El docente construye relaciones interpersonales con los estudiantes
basados en la confianza, la colaboracion y el respeto mutuo?
11 | ¢El docente promueve un ambiente acogedor creando un clima

propicio para el aprendizaje y la convivencia democréatica de los
estudiantes?




12 | ¢El docente genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de
los estudiantes con necesidades educativas especiales?

13 | ¢El docente resuelve conflictos con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos y normas de convivencia?

14 | (El docente organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad?

15 | ¢EIl docente conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias?

16 | ¢(El docente desarrolla contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada y comprensible para todos los estudiantes?

17 | ¢El docente constata que todos los estudiantes comprendan los
propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de
desempefio y progreso?

18 | ¢El docente maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales si es que lo hubiera?

19 | ¢El docente utiliza métodos y técnicas que permiten evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados?

20 | ¢El docente evalla permanentemente el aprendizaje de sus
estudiantes de manera individual y grupal?

21 | ¢(El docente elabora instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes?

22 | ¢El docente evalta los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcion de los criterios previamente establecidos?

D3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

23 | ¢El docente interactia con sus pares de manera colaborativa para
intercambiar experiencias y organizar el trabajo pedagdgico para
mejorar la ensefianza en la escuela?

24 | (El docente participa activamente en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional y de los planes de mejora continua en equipos
de trabajo?

25 | ¢Participa en la generacion de las politicas educativas de nivel local,
regional y nacional expresando una opinién informada?

26 | ¢El docente establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias y la comunidad?

27 | ¢El docente fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes?

D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

28 | ¢El docente ejerce su profesién desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas?

29 | ¢El docente participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades vy las de la escuela?

30 | ¢El docente actta con los principios de la ética profesional docente?

31 | ¢El docente reflexiona sobre su préctica pedagogica, experiencia
institucional y el aprendizaje de sus estudiantes?

32 | ¢El docente reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagogica en la institucional?

Gracias por su respuesta




c) Ficha de validacién de los instrumentos

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS/ JUICIO DE
EXPERTOS

TITULO DEL PROYECTO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE TALAVERA-
ANDAHUAYLAS 2023

INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el liderazgo directivo

l. REFERENCIA
1.1. EXPERTO Elias Antonio Mendoza Alarcon.
1.2. ESPECIALIDAD Lenguay Literatura.
1.3. CARGO ACTUAL Docente Universitario.
1.4. GRADO ACADEMICO. Magister en Educacion.
1.5. CODIGO ORCID 0000-0003-4325-5057
1. ASPECTO DE EVALUACION

0.0 Muy Deficiente 0.5 Deficiente 1.0 Regular 1.5 Bueno 2.0 Muy Bueno
(MD) (D) (R) (B) (MB)
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 0,0 a 2.0 donde:
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
MD|D|R |B | MB

CLARIDAD: Esta escrito en lenguaje cientifico de facil comprension y X

es apropiado al tipo de investigacidn que se pretende realizar.

OBJETIVIDAD: Esta expresado en forma de indicadores observables o X

medibles.

ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas actuales de X

formulacion de instrumento de investigacion.

ORGANIZACION: La formulacion de los items tienen una secuencia X

I6gica segun el tipo de investigacidn que se pretende realizar.

COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de items es X

correspondiente a la cantidad de indicadores que se quiere medir.

COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refiere a las incognitas de X

los problemas de investigacidn o al sentido de investigacidn.

CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en el marco teérico X

que se asume en la investigacion.

METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la técnica de la X

investigacion apropiada para recoger los datos confiables.

ESTRUCTURA FORMAL: El instrumento contiene todos los X

instrumentos béasicos.

ORIGINALIDAD: El instrumento es elaboracion propia de lo contrario X

se menciona la fuente.

Promedio de valoracion: 80%
a. Muy deficiente ( ) b) Deficiente ( ) c) Regular ( ) d) Buena(x) e) Muy buena( )

1. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION

a) Aprobado (C>75%) (X) / e a8
b) Desaprobado (C<75%) () // ,_/,
R

é’////

EXPERTO: Elias Antonio Mendoza Alarcon
DNI; 23933869
TELEFONO: 965356202



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS /JUICIO DE
EXPERTOS

TITULO DEL PROYECTO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE TALAVERA-
ANDAHUAYLAS 2023

INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el desempefio docente

l. REFERENCIA
1.1. EXPERTO Elias Antonio Mendoza Alarcon.
1.2. ESPECIALIDAD Lenguay Literatura.
1.3. CARGO ACTUAL Docente Universitario.
1.4. GRADO ACADEMICO. Magister en Educacion.
1.5. CODIGO ORCID 0000-0003-4325-5057
1. ASPECTO DE EVALUACION

0.0 Muy Deficiente 0.5 Deficiente 1.0 Regular 1.5 Bueno 2.0 Muy Bueno
(MD) (®) (R) (B) (MB)
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 0,0 a 2.0 donde:
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
MD|D|R |B | MB

CLARIDAD: Esté escrito en lenguaje cientifico de facil comprension y X

es apropiado al tipo de investigacidn que se pretende realizar.

OBJETIVIDAD: Esta expresado en forma de indicadores observables o X

medibles.

ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas actuales de X

formulacion de instrumento de investigacion.

ORGANIZACION: La formulacion de los items tienen una secuencia X

I6gica segun el tipo de investigacion que se pretende realizar.

COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de items es X

correspondiente a la cantidad de indicadores que se quiere medir.

COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refiere a las incognitas de X

los problemas de investigacidn o al sentido de investigacidn.

CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en el marco tedrico X

que se asume en la investigacion.

METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la técnica de la X

investigacion apropiada para recoger los datos confiables.

ESTRUCTURA FORMAL: EIl instrumento contiene todos los X

instrumentos basicos.

ORIGINALIDAD: El instrumento es elaboracion propia de lo contrario X

se menciona la fuente.

Promedio de valoracion: 80 %
b. Muy deficiente ( ) b) Deficiente () c) Regular ( ) d) Buena(x) e)Muy buena( )

1. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

V. RESOLUCION
c) Aprobado (C>75%) (X) )
d) Desaprobado (C<75%) () // /,_
447 S

A A=
//
v/
/,
/

EXPERTO: Elias Antonio Mendoza Alarcon
DNI; 23933869
TELEFONO: 965356202



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS/ JUICIO DE
EXPERTOS

TITULO DEL PROYECTO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE TALAVERA-
ANDAHUAYLAS 2023

INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el liderazgo directivo

V. REFERENCIA
1.6. EXPERTO: RICARDO ENRIQUEZ ROMERO
1.7. ESPECIALIDAD: MATEMATICA - FISICA
1.8. CARGO ACTUAL: DOCENTE
1.9. GRADO ACADEMICO: DOCTOR
1.10.CODIGO ORCID: 0000-0003-4344-3058

VI. ASPECTO DE EVALUACION

1.0 Muy Deficiente 0.5 Deficiente 1.0 Regular 1.5 Bueno 2.0 Muy Bueno
(MD) (®) (R) (B) (MB)
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 0,0 a 2.0 donde:
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
MD|D|R |B | MB

CLARIDAD: Esté escrito en lenguaje cientifico de facil comprension y X

es apropiado al tipo de investigacidn que se pretende realizar.

OBJETIVIDAD: Esta expresado en forma de indicadores observables o X

medibles.

ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas actuales de X

formulacién de instrumento de investigacion.

ORGANIZACION: La formulacion de los items tienen una secuencia X

I6gica segun el tipo de investigacion que se pretende realizar.

COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de items es X

correspondiente a la cantidad de indicadores que se quiere medir.

COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refiere a las incognitas de X

los problemas de investigacidn o al sentido de investigacidn.

CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en el marco teérico X

que se asume en la investigacion.

METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la técnica de la X

investigacion apropiada para recoger los datos confiables.

ESTRUCTURA FORMAL: EIl instrumento contiene todos los X

instrumentos béasicos.

ORIGINALIDAD: El instrumento es elaboracion propia de lo contrario X

se menciona la fuente.

Promedio de valoracién: 80%
c. Muy deficiente ( ) b) Deficiente ( ) c¢) Regular () d)Buena (X ) €)Muy buena( )

VII. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

VIII. RESOLUCION )
e) Aprobado (C>75%) ( X) /
f) Desaprobado (C<75%) () i~ dsa

EXPERTO: Dr. RICARDO ENRIQUEZ ROMERO
DNI: 23944027
TELEFONO: 984347989



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS /JUICIO DE
EXPERTOS

TITULO DEL PROYECTO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE TALAVERA-
ANDAHUAYLAS 2023

INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el desempefio docente

V. REFERENCIA
1.1 EXPERTO: RICARDO ENRIQUEZ ROMERO
1.2. ESPECIALIDAD: MATEMATICA - FISICA
1.3. CARGO ACTUAL: DOCENTE
1.4. GRADO ACADEMICO: DOCTOR
1.5. CODIGO ORCID: 0000-0003-4344-3058

VI. ASPECTO DE EVALUACION

1.0 Muy Deficiente 0.5 Deficiente 1.0 Regular 1.5 Bueno 2.0 Muy Bueno
(MD) (®) (R) (B) (MB)
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 0,0 a 2.0 donde:
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
MD|D|R |B | MB

CLARIDAD: Esté escrito en lenguaje cientifico de facil comprension y X

es apropiado al tipo de investigacién que se pretende realizar.

OBJETIVIDAD: Esta expresado en forma de indicadores observables o X

medibles.

ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas actuales de X

formulacion de instrumento de investigacion.

ORGANIZACION: La formulacion de los items tienen una secuencia X

I6gica segun el tipo de investigacién que se pretende realizar.

COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de items es X

correspondiente a la cantidad de indicadores que se quiere medir.

COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refiere a las incognitas de X

los problemas de investigacion o al sentido de investigacion.

CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en el marco tedrico X

que se asume en la investigacion.

METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la técnica de la X

investigacion apropiada para recoger los datos confiables.

ESTRUCTURA FORMAL: El instrumento contiene todos los X

instrumentos bésicos.

ORIGINALIDAD: El instrumento es elaboracién propia de lo contrario X

se menciona la fuente.

Promedio de valoracion: 80%
d.  Muy deficiente ( ) b) Deficiente ( ) c¢) Regular () d)Buena (X ) e) Muy buena( )

VILI. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
VIII. RESOLUCION

g) Aprobado (C>75%) ( X)

h) Desaprobado (C<75%) ()

7

-/

EXPERTO: Dr. RICARDO ENRIQUEZ ROMERO
DNI: 23944027
TELEFONO: 984347989



d) Cuestionarios aplicados sobre liderazgo directivo y desempefio docente.







Estimado (a) director (a) ‘ Jﬂ

{
£l cuestionario es parte de un proyecto de mvegigaclén que tiene por finalidad recoger

informacion acerca del desempefio docente. El cuestionario es anénimo, por favor lea con
atencién y responda con sinceridad marcando con LMa < en un solo recuadro o caslillero que

segiin Ud. corresponde. | L:
{1

Escala de valoracion:

1 2 3 4. 5 2
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 4,
18
T L DESENPERDDOCENTE L Sl i e
O ESCALAS
N° & DlMENSIONES/ITEMS ¢ 1 1[2[3]|4]5
1 LEl docente conoce |as neces:dades de aprendiza;es de |os )
estudiantes al momento de elaborar sus sesiones? A
2 {El docente contextualiza los contenidos curriculares en
funcién a los aprendizajes de los estudiantes? X
3 {El docente demuestra conocimientos actualizados vy
comprension de los conceptos fundamentales de las )(
disciplinas del area curricular que ensena?
4 ¢El docente contextualiza el disefio de |a ensefianza sobre la :
base del reconocimiento de los intereses de sus estudiantes?: X
5 ¢El docente considera actividades que promueven retos en los
estudiantes? x
6 ¢El docente disefia creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés y compromlso en los
estudiantes? i A ><
7 | ¢El docente crea, selecciona y organiza diversos recursos para
los estudiantes como soporte para su aprendlzaje? & ><
i R
8 JEl docente disefia la evaluacién de manera snstemétlca,
permanente y -formativa en concordancia con los
aprendizajes? b { X
9 ¢El docente diseia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizajes en/ coherencia con los logros esperados de
aprendizaje? ., T B )( l

il ‘



¢El docente construye relaciones interpersonales con los
estudiantes basados en la confianza, la calaboracién y el
respeto mutuo? [ s

11

¢El docente promueve un ambiente acogedor creando un
clima propicio para el aprendlzaje y la convivencia
democratica de los estudiantes? ki) .

12

¢El docente genera relaciones de ‘respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes con necesidades educativas
especiales? '

13

¢El docente resuelve conflictos con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos y normas de convivencia?

™

14

¢El docente organiza el aula y otros espééi‘ps de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad?

=2

15

¢El docente conduce el proceso de ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares y el uso de estrategias?

B

16

¢El docente desarrolla contenidos tedricos y disciplinares de
manera actualizada y comprensible para todos los
estudiantes? 4 il

17

¢El docente constata que todos los estudiantes comprendan
6n de aprendiza je y las expectativas de
desempeﬁo y progreso? :

18

¢El docente maneja diversas estrategnas pedagogicas para

atender de manera individualizada a los estudiantes con
4 + ¢ :

necesidades educativas especiales si es que lo hubiera?

19

¢El docente utiliza métodos y técnicas que bermiten evaluar
de forma diferenciada los aprendizajes esperados?

A

20

¢El docente evalq'_a" permanentemente el aprendizaje de sus
estudiantes de manera individual y grupal? = f

21

¢El docente elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes? : 3

22

{El docente mteractua con sus pares de manera colaboratwa

(El docente evalua los aprendizajes dg todos los estudiantes
en funcion de los criterios previamente e{stab!gcidos?

para mtercambuar experiencias y organizar el trabajo
pedag6gico para mejorar la enseflanza en la escuela?

24

¢El docente participa activamente en la gestlén del Proyecto
Educativo Institucional y de los planes de mejora contmua en
equipos de traba;o"

25

¢Participa en la generacion de las politicas e‘ducativas dé nivel

local, regional y nacnonal expresando una opmién informada?

.' ,
o i Vsrdrs fi
;. 7 i ’

. e » 0 124



26

¢El docente establece relaciones de respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con las familias yla comunldad?

]

¢El docente fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprenduaje de los
estudiantes reconocuendo sus aportes?

los derechos fundamentales de |as personas?

éEl docente 'ejerce su profeslon desde una,étnca de respeto de

29 | ¢El docente participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia cof'n sus necesidades y )(
las de la escuela?
30 | ¢El docente actta con los principios de la ética profesional
docente? >\
31 | ¢El docente reflexiona sobre su practica pedagogica,
experiencia institucional y el aprendizaje de sus estudiantes? %
32

¢El docente reﬂexlona en comunidades de profesionales sobre
su préctica pedagéglca en la institucional?

X

Gracias por su respuesta



e) Base de datos liderazgo directivo

P8 (P9 |P10 |P11{P12 |P13 (P14 P15 |P16 |P17 (P18|P19 (P20 (P21

i

()] N[O NI NN F (T[T
N S| bnonfon||A[ononjN[fon o] NN (|
o
| ||| F[O|N|O|A|NNO[N[N|N|F[LO] O NN N|N[OO|AO[N|TF[(O OO O[T ||| N T[T | N[N
(a1
55445442122212552234113152533455554555344
o
g (|| N|N[N[O|N[N]|A[F( | onjN|oD|[HA] AN |[HA NN OISO WL [N]|ONO]| LW
o
34333433133211553343213252533545554555425
o
24434333233232542225222342533355553455344
(a9
14434423133242542143232352432455554455321
o




4

4

4| 4| 4| s




f) Base de datos desempefio docente.




ALFA DE CROMBACH
VARIABLE 1

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

total
Desv.Est.  ajustada Correlacian
Variable Media total total por multiple Alfa de
omitida ajustada gustada elemento cuadrada Cronbach
[tem1 28.00 2859 0.9736 0.92817 0.7680
[tem2 ar.a3 2870 0.9605 0.97 66 0.771
[tem3 ar.75 2853 0.9680 0.9725 0.7669
[temd 8792 2852 0.9835 0.9745 0.7666
[tem3s ar.aT 2849 0.9685 0.9741 0.7661
[teme graz2 2861 0.9758 0.98493 0.7684
[tem? 8763 28.78 09484 0.9363 0.7718
[tem3d 8793 2849 0.9313 0.98381 0.7661
[temd 8730 2846 0.9753 0.95492 0.7656
tem10 8310 2852 0.9705 0.9754 0.7666
tem11 87482 28.71 0.89564 0.9625 0.7702
[tem12 8789 2845 0.8770 0.9907 0.7654
ltem13 8784 2861 0.2780 0.9595 0.7683
TOTALT 4567 1484 0.99495 0.9990 0.9948

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8831

Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes.

total
Desv.Est.  ajustada Correlacian
Variable Media total total por multiple Alfa de
omitida ajustada austada elemento cuadrada Cronbach
[tem14 51178 16.974 0.9704 1.0000 0.7784
[tem15 51411 16.964 0.9e67 1.0000 0.7782
[tem1& 51.315 17.006 0.9726 1.0000 0.7795
[tem17 51.192 16.964 09694 1.0000 0.7782
[tem13 51.068 17.162 0.9629 1.0000 0.7848
[tem19 s1.4e6 16.975 0.9595 1.0000 0.7786

ltem20 531.041 17.043 0.9609 1.0000 0.7809



[tem21  51.055 17.080 09701 1.0000 07820

TOTAL2 27.315 9077 1.0000 1.0000 0.9911
Alfa de Cronbach

Alfa
0.8064
VARIABLE 2
Preparacion oara el aprendizaje de los estudiantes
total
DesvEst.  ajustada Correlacion
Variable Mediatotal total por i it pl e Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem T0.333 11.830 0.9679 0.7842 0.7842
[tem?2 70333 11830 0.9679 0.7842 0.7842
[tem3 71.000 11533 0.9538 0.7648 0.7648
[temd 71.000 11533 0.9538 0.7648 0.7648
[tems3 T0ee7 11372 09640 0.7570 0.7570
[temn& 70667 11372 0.9646 0.7570 0.7570
[tem? 70333 11930 0.9679 0.7842 0.7842
[tema 70667 12.097 0.6682 0.7940 0.7940
TOTALY 35000 B.245 1.0000 0.9670 0.9670

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8005

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

total
DesvEst.  ajustada Correlacion
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida gjustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[term10 104333 15.503 0.8566 0.7686 0.7686
ltermn11 104333 13.503 0.8566 0.7686 0.7686
[temlz2 105.000 15000 1.0000 0.7499 0.7499
[tem13 104 667 15503 0.8566 0.7686 0.7686
[termn14 104667 15.011 0.8462 0.7520 0.7520

ltem15 104333 15503 0.8566 0.7686 0.7680



ltem16 104.667 15.503 0.8566 0.7686 0.7686
ltem18 105.000 15.000 1.0000 0.7499 0.7499
ltem19 104.667 15503 0.8566 0.7686 0.7686
ltem20 105333 15.011 0.8462 07520 0.7520
ltem21 104.667 15503 0.8566 0.7686 0.7686
ltem22 104333 15.503 0.8566 0.7686 0.7686
TOTAL2 52.000 8.000 1.0000 0.9659 0.9659
Alfa de Cronbach

Alfa
0.7815

Participacion en |la gestion de la escuela articulada a la comunidad

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Variable Media total total por multiple Alfa de
omitida ajustada agustada elemento cuadrada Cronbach
[tema3 32.000 4,583 07559 08254 0.8254
[temz24 32.000 4,583 0.7559 0.8254 0.8254
[tem25 32.333 4,509 0.80963 0.8087 0.8087
[temz & 31.333 4,509 0.8963 0.8087 0.8087
[temz 7 31.667 4,041 0.9897 0.7347 0.7347
TOTALS 15,333 2.317 1.0000 09123 0.9123
Alfa de Cronbach

Alfa

0.8388

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Variable Media total total por miultiple Alfa de
omitida ajustada agjustada elemento cuadrada Cronbach
[tem2 2 26.667 1.528 0.7559 0.8571 0.8571
[tem29 26.667 1.528 0.7559 0.8571 0.8571
[tem3 0 268,333 1.528 07559 0.8571 0.8571
TOTAL4 9.000 1.000 1.0000 06667 0.6667

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8730



g) Fotos de las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Talavera
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h) Autorizacion de las Instituciones Educativas para la aplicacién de instrumentos y
recojo de datos

{ L - Izatituciin Educativa Inbograda 32 5500617

M ﬁf m “Praceres de 1z Independescia Amerscaaa™
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Falanere

Talawera, 12 de abril del 2023

s n -

Sefor: Drr. Epifanio Luis Cansl Apaza
Oacente de [a Unidad de Posgrado de I3 Universidad Nacional de
San Anionio Abad del Cusco

Asunio: Autorizacién para aplcacidn de instrurnentos de recojo de datos ¥
aplicacion de Ios instrumentos de investigacion v recojo de datos
virtusies

Refarencia: Saolicitud de peticion de fecha 10 de abed dal 2022

E= grato dirigirme a Usted, para saludarlo muy cordiglments, & su vez expresarle
gque, habiendo recibido el documenio de [a referencia con el objetive de solichar la
autoeizacion de aplicacion del cusstionario wirtual del proyecto de inwestigacion
infiulada: "UDERAZGD DIRECTNVD Y DESEMPENC DOCENTE EMN LAS
IMSTITUCICHNES EDUCATIAS DEL NAWVEL PRIMARIO DEL DISTRITD OE
TALAVERA-AMNDAHUAYLAS 2023" con los docsnies y directivo de |3 institucion
educstiva nivel primario, por lo que s2 AUTORIFA 5 la Br. VIRGIMIA ALCARRALZ
MUMARES 1z aplicacidn de los instrurmenios de investigacion y recojo de datos
wirtuales.

Agradeciéndole por anticipado la atencidn que brinds al presente, me susCrbo
a Usted no =i antes expresarle las muesiras de mi especial consideracion v estima
personal

Alentamsanie;

Lamarz=rmu
EnEaeR “Donds o o bl wld Becho [ ds priible |n Barewas® BENEEHE
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CONSTANCIA
EL DIRECTOR DE LA IN ION ATIVA N° -3 “GREMAR"” DE

TALAVERA, que suscribe

HACE CONSTAR:

los fines que estime por conveniente.

~" HENRY DOMINGUEZ ALARCON
DIRECTOR IE 55006-3 GREMAR

2. P Fenmin TOR0ans T, 177 - TRGVErS | CEL GOSPERE3T — EVAIL: GRENRDATONMEgTal Co



INSTITUCION EDUCATIVA N° 54178 “SAGRADO s

CORAZON DE JESUS” TALAVERA 54178
{ &)
e
CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54178 “SAGRADO CORAZON
DE JESUS"” DE TA LAVERA, que suszcribe;

HACE CONSTAR:
Clue, la Br. VIRGINIA ALCARRAZ MUNARES con DHNI

47675804 ha realizado la aplicacion de los instrumentos de invesfigacion v recojo
de datos a los docentes del nivel primario de la Institucion Educativa M® 54178
“Sagrado Corazon de Jesis” de Talavera con el proyecto de investigacion
denominado: *LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIWVEL PRIMARIO DEL DISTRITO
DE TALAVERA-ANDAHUAYLAS 2023" durante el pericdo del mes de abril. La
aplicacion de cuestionarios fue de manera virtual a través de un formulario.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para

loz fines que estime por conveniente.

Talavera, 26 de julio de 2023.

Atentamente;

Abelardo Quispe Parez
DIRECTOR IE N° 54178



